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Seznam pouzitych zkratek

ZKRATKA VYZNAM

AP Access Point (pfistupovy bod)

API Application Programming Interface (rozhrani pro programovani aplikaci)

CAPEX Capital expenditures (kapitalové naklady)

CBA Cost-benefit analysis (analyza pfinosu a dopadu)

Csv Comma separated values (souborovy format pro tabulkova data)

DPH Dan z pfidané hodnoty

DPIA Data Protection Impact Assessment (posouzeni dopadu na ochranu udaja)

ENVP Cista sougasna hodnota bez vlivu financovani

ERR Vnitfni vynosoveé procento

GDPR General Data Protection Regulation (Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaju)

GSM Groupe Spécial Mobile (telekomunikaéni standard)

HD High Definition (vysoké rozliSeni)

HMP hlavni mésto Praha

HW Hardware

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

IAP MHMP Odbor informatickych aplikaci Magistratu hl. m. Prahy

IP Internet Protokol (sitovy protokol)

IPD Intenzita pésSi dopravy ve vefrejném prostoru

IPR Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

IRR Finan&ni vnitfni vynosové procento

ISP Internet service provider (poskytovatel internetu)

1ZS Integrovany zachranny systém

KOMISE SC Komise pro rozvoj konceptu Smart Cities hl. m. Prahy

ks kus

LIDAR Light Detection And Ranging (metoda dalkového méfeni vzdalenosti
laserem)

LTE Long Term Evolution (telekomunika&ni standard)

MC Méstska ¢ast

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MKS Méstsky kamerovy systém

MO Méstské organizace

MQTT Message Queuing Telemetry Transport (protokol pro pfenos méfeni)

MS POWER BI Microsoft Office Power Bussines Intelligence (analyticky sofware)

NVP Financni Cista sou€asna hodnota

OD MATICE Origin-Destination matrix (matice po&atek-cil)

ODO MHMP Odbor dopravy Magistratu hlavniho mésta Prahy

OICT Operator ICT, a.s.

ONVIF Open Network Video Interface Forum (standard pro rozhrani fyzickych
bezpecnostnich produktli zalozenych na IP)

OPEX Operating expense (provozni naklady)

(O] Operaéni systém

PES Protiepidemicky systém CR

PIR SENZOR Passive Infrared sensor

PTZ pan-tilt-zoom (oto¢né kamery)

RHMP Rada hlavniho mésta Prahy

ROPID Regionalni organizator prazské integrované dopravy, p. o.

SIM (KARTA) Subscriber Identity Module

SW Software

THMP Technologie hl. m. Prahy, a.s.

TSK Technicka sprava komunikaci, a.s.

VO Verejné osvétleni

VPN Virtual private network

VZMR Verejna zakazka malého rozsahu

Wi-Fi Wireless fidelity

XLSX Sesit MS Excel
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1. Manazerské shrnuti

Tato zprava o ukoncCeni projektu a ziskanych poznatcich je vystupem vyhodnocovaci
faze pilotniho projektu ,Intenzita péSi dopravy ve vefejném prostoru” (dale jen ,IPD%),
ktery byl realizovan na zakladé ,Smlouvy o poskytovani sluzeb zjisStovani intenzity pési
dopravy ve vefejném prostoru“ (INO/31/03/000023/2019) mezi hlavnim méstem
Prahou (dale jen ,HMP®) a spoleCnosti Operator ICT, a.s. (dale jen ,OICT") ze dne
17.12. 2019, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 23. 12. 2020 a dale na zakladé DilCiho
pfikazu €. 4. Realizace pilotniho projektu spada do ramce ,Pfikazni smlouvy
0 poskytovani a zajiStovani sluzeb v ramci naplhovani Koncepce Smart Prague
do roku 2030“ (PRK/40/01/003503/2018) ze dne 13. 9. 2018.

Pilotni projekt je prvnim krokem rozvoje myslenky ,Informaéni zakladny o péSi
dopravé®, ktera je soucasti ,Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli“. Ten ma za cil fesit
dopravu jako celek. Neoddéluje od sebe jeji jednotlivé druhy, ale vyuziva prednosti
kazdého z nich a zdUrazhuje jejich provazanost. Zahrnuje dopravu automobilovou,
vefejnou, péSi, cyklistickou izasobovani. Pé&Si doprava je nedilnou soucasti
kazdodenniho zivota v Praze. Chuzi jako formu svého pfesunu voli 29 % Prazana.
Pro lepSi planovani, praci s vefejnym prostorem a pro upravy tykajici se pési dopravy
je nezbytné mit adekvatni podklady (data). Ve srovnani s jinymi druhy dopravy se
jedna o nedostateCnou informacni zakladnu a také o zakladni segment udrzitelné

dopravy a nelze jej podcenovat.

Pocet navstévniku verejnych prostranstvi zcela zasadné ovliviuje atraktivitu daného
mista a na rozdil od monitoringu dopravy, Praha nedisponuje komplexnim systémem
pro monitoring navstévnosti vefejnych prostranstvi. V souasné dobé udaje
o intenzitach navstévnosti vefejnych prostranstvi chybi, nebo jsou ziskavany slozitym
a nakladnym manualnim scitanim.

Zakladnim krokem k vyspélému méstu 21. stoleti je implementace novych technologii
a transformace na tzv. Smart City. Hlavni mésto Praha se fadi mezi evropské

a svétové metropole, které si daly za cil rozvoj konceptu Smart City pomoci modernich

technologii.
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Manualni scitani je z dlouhodobého hlediska neefektivni a pro analyzu dat znacné
limitujici. Jako vyhodnéjSi alternativa se proto jevi monitoring za pomoci progresivnich

a modernich technologii.

OICT v ramci pilotniho projektu, b€hem 15mési¢éniho obdobi realizace od 6. 1. 2020
do 15. 4. 2021, naplnil stanovené cile, zajistil z pozice integratora feSeni otestovani
tfi technologii v ramci péti lokalit. OICT proved!| vzajemné srovnani v ramci série
kontrolnich méfeni, na zakladé kterych bylo potvrzeno, Zze dvé ze tri testovanych
technologii naplnuji o€ekavani a jsou vhodna pro use-case zjistovani intenzit pési
dopravy. Konkrétné se jednalo o technologii PIR senzorl a technologii pokrocilé video
analyzy. OICT nastavil systém kontinualniho sbéru dat intenzity pé&Si dopravy, dale
ovéril validitu sbiranych dat a ziskal unikatni datové sady a také know-how

s ohledem na intenzitu pésSi dopravy ve vefejném prostoru.

Ukazalo se, Ze dlouhodobé Casové fady dovoluji sledovat trendy, které jsou jinym
zpusobem velmi obtizné zachytitelné, a napfiklad tak mohou pomoci zmapovat
chovani verejnosti ve vefejném prostoru v souvislosti se zavadénim opatfeni v ramci
epidemie Covid-19 (ale i jejich naslednym rozvolfiovanim béhem roku 2021). Ziskana
data zakladaji také na synergii s projekty tykajici se vyuziti dat mobilnich operatord,
kdy je mozné ,makrodata“ kalibrovat s pomoci ,mikrodat® o intenzitach pési dopravy
v daném misté a Casovem useku. Ze ziskanych statistickych dat z pokrocilé video
analyzy vyplynulo, ze v obdobi od 2. 9. 2020 - 14. 4. 2021 doslo v péti pilotnich

lokalitach k celkem 6 289 424 detekcim prochazejicich osob.

S ohledem na vySe uvedené dosazené cile OICT hodnoti pilotni projekt jako
pFinosny. Na zakladé ziskanych zkuSenosti OICT doporué€uje pokra€ovani provozu
systému v rutinni podobé se stavajicimi scénafi a stejné tak do budoucna navrhuje
dalsi rozvoj tohoto systému, respektive jeho rozsSifeni a integraci ve formé vznikajiciho
konceptu Informacéni zakladny pro péSi dopravu v Praze a v souladu se vznikajici
koncepci bezmotorové dopravy na uzemi hl. m. Prahy. OICT doporu€uje rozvoj
a rozsSireni téchto technologii na uzemi HMP v souladu s potfebami hlavnich uzivatel(
dat (IPR, TSK, ODO MHMP) a dalSich zu¢astnénych stran. Obecné Ize konstatovat,
Ze nasazeni technologie pokro€ilé video analyzy a statistické vyhodnocovani takto
ziskavanych dat se jevi jako vhodna cesta zaloZzena na aktualnich technologickych

trendech. V blizké budoucnosti lze odekavat rozSifeni moznosti statistického
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hodnoceni pokrocilé video analyzy na stavajici infrastruktufe (napfiklad zavedeni
funkcionality vyhodnoceni OD matice pocitani chodcu v ramci kfizovatek). Nasazeni
PIR senzoru na dlouhodobé&jsi provoz v misté, kde chybi dostate¢na infrastruktura se
jevi jako typicky use-case, ktery byl také ovéfen v ramci pilotniho testovani. AvSak
zajmoveé lokality pro rutinni, respektive rozSifeny provoz teprve musi byt nejprve

definovany.

Systém zajisténi informaci o intenzitach pési dopravy v eské metropoli je vhodny pro
realizaci navaznych aktivit tykajicich se sledovani stavu, vyvoje v Case a dalSiho
rozvoje udrzitelnych forem (bezmotorové) dopravy, ktera muze mj. slouzit k odleh&eni

pretizené automobilové nebo dokonce vefejné hromadné dopravé v hlavnim mésté.

Celkové naklady tohoto pilotniho projektu dosahly! ¢astky 2 302 129 K& bez DPH
(z toho CAPEX odpovida Castce 376 399 KE bez DPH a OPEX odpovida Castce
1 925 730 K¢ bez DPH).

V ramci projektu byla zpracovana CBA analyza a v ni identifikovany potencialni
polozky uspor (nékteré z uspor jsou pouze socio-ekonomické povahy, tzn. nejen Cisté
finanéni Uspory) i negativnich dopadu, které mohou snizit hodnoty ekonomickych
pfinosu. S ohledem na predpokladanou kontinuitu provozu systému (a jeho rozSifeni
do budoucna) a vzhledem k potencialnim pfinosim projektovych vystupu, které jsou
relevantni také v obdobi po konci pilotniho obdobi, byla analyza kalkulovana
s odhadovanym vyhledem celkové na 7,5 roku. Celkovy pfinos projektu, ktery je
mozné vyjadfit pomoci hlavniho financniho ukazatele v podobé ekonomické Cisté
souCasné hodnoty (ENPV) vychazi ve varianté bez vlivu financovani (tzn. bez
penéznich pfijmid od MHMP) pozitivné ve vysi 23 746 231,- KE za 7,5 let provozu.
Zjednodus$ené |ze Fici, Zze projekt za uvedenou dobu provozu pfi zapocteni v8ech
predpokladanych nakladu, pozitivnich i negativnich pfinosi méstu ,vydéla“ uvedenou
Castku (ENPV je diskontovano v €ase obecné uznavanou sazbou 5 %) O tématu
finanéni analyzy a nakladl projektu pojednava kapitola €. 2, CBA analyza je
v detailnim rozpadu pfiloZzena v ramci kapitoly 7.4.

1 Skutecné vydaje projektu se v zavére¢ném finanénim vyuctovani pilotniho projektu mohou lisit. Je to dano
zapoctenim odhadovanych mzdovych nakladi za posledni 2 mésice provozu pilotni faze.
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Dal8i doporu€eni pro rutinni provoz ¢i pfipadny rozvoj a rozSifeni technologie
pro zajisténi sbéru dat tykajicich se intenzity pési dopravy jsou detailnéji a v kontextu
ziskanych poznatkl uvedeny v pfislusnych kapitolach této zpravy. Stejné tak financni

a ekonomické analyze jsou vénovany samostatné kapitoly.
1.1 Popis projektu

Pfed pfipravou projektového zaméru (v ramci rané faze rozvoje projektového namétu)
OICT ve spolupraci s Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (dale jen
.IPR*) uspofadal tzv. Open Beer, kam byly pozvany dotéené zainteresované strany
k otevieni a projednani téma monitoringu pési dopravy v Praze. Vramci akce
a vV jeji navaznosti byla dale rozvijena otazka, jaké technologie by bylo mozné
v souvislosti s touto problematikou vyuzit. Tento Open Beer probéhl 31. 5. 2018.
Na zakladé vysledkl a zjisténi potencialu projektu bylo rozhodnuto o vypracovani

projektového zaméru. Nasledovalo nékolik schizek s pfipadnymi uzivateli:

e HZS hlavniho mésta Prahy,

e Méstskou policii,

e Magistratem hlavniho mésta Prahy — oddéleni pési dopravy,
e Prague City Tourism,

e Trade Centre Praha,

e MC Praha 7 a Praha 1.

Projektovy zamér byl sepsan a odprezentovan na Komisi pro rozvoj konceptu Smart
Cities hl. m. Prahy (dale jen ,komise SC*) dne 4. 9. 2018. Na této komisi SC bylo
doporuceno v prvni fazi vypracovani studie proveditelnosti (dale jen ,studie“). OICT

zahajil pfipravu vybérového fizeni a oslovil sedm potencialnich dodavateld. Toto

v v,

nabidnuté ceny. Studie si kladla za cil zmapovat technologie a vytipovat vhodna mista

pro méfeni intenzity péSich. Mezi zmapované technologie se fadi:

e Stavajici méstsky kamerovy systém (dale jen ,MKS"),

e Wi-Fi a GSM senzory,

¢ infratechnologie, laserové technologie a indukéni smycky,
e pokrocila analyza videa,

e ostatni technologie — aplikace v chytrém telefonu a Cipy.
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Mezi typova mista byly vybrany:

e typicka kfizovatka,
e namésti,

e ulice s chodniky,

e cyklostezka,

e naplavka,

e bod.

Dale byl ve studii zpracovan navrh konkrétniho feSeni pro reprezentativni vzorek
typickych lokalit na uzemi méstské Casti Praha 7 a Praha 1 (Prazska pamatkova
rezervace), vramci kterého by bylo vhodné systém monitoringu navstévnosti
vefejnych prostranstvi otestovat. Nasledovaly kroky, které mély za cil ovéfit moznosti
vyuziti stavajiciho MKS v Praze. Na zakladé této studie, zjisténych vyhod a nevyhod
jednotlivych technologii a dalSich informaci byl projektovy zamér upraven
na otestovani tfi technologii: Wi-Fi senzor(, pyroelektrickych senzort a pokrocilé video
analyzy na stavajicich kamerach MKS. Takto upraveny projektovy zamér byl znovu
predstaven Komisi 18.6.2019, kde byl doporu€en s podminkou rozSifeni vzorku kamer,
na kterych méla byt otestovana pokrocila analyza videa. Nasledovala pfiprava tisku

do Rady hlavniho mésta Prahy, kde byl projektovy zamér schvalen dne 11. 11. 2019.

Cilem projektu bylo otestovani technologii pro zjisténi intenzity pési mobility
na verejnych prostranstvich s vyuzitim senzor a pokrocilé video analyzy zajiStujici
detekci pohybu. Ziskana statistickd data, ze kterych nelze identifikovat osoby
(z jednotlivych senzorl a z pokrocilé video analyzy) jsou pfenasena do Datové
platformy hl. m. Prahy (Golemio), kde budou ukladana, a dale zpracovavana dle
pozadavku jednotlivych partnert, napfiklad pro ucely uzemniho planovani, upravy
infrastruktury, modelovani pési dopravy, zjisténi obchodniho potencialu, rozvoje
cestovniho ruchu, bezpecnosti a krizového fizeni. Datova platforma hl. m. Prahy
vyuziva pouze statisticka a anonymizovana data, u kamer probiha zpracovani obrazu
vrealném cCase na serveru, ktery bude soucasti MKS (Méstského kamerového
systému) nebo pfimo v kamefe a obraz se neuchovava. U&el zpracovani dat

je pro vyzkum a statistiku.
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Otestovani probihalo na celkem péti lokalitach:

e na uzemi MC Praha 1: KarlGv most a ulice Rytifska
e na tzemi MC Praha 2: naplavka u Zelezni¢niho mostu

e na uzemi MC Praha 7: oblast Vystavi§té a park Stromovka
Hlavni cile projektu:

e Otestovani tfi rlznych technologii vhodnych pro monitoring vefejnych
prostranstvi (PIR senzory, Wi-Fi senzory, pokrocila video analyza),

e analyza a otestovani kvality datovych vystupld z téchto technologii a jejich
vzajemné porovnani,

e vytvofeni prostfedi pro sbér, agregaci, statistické vyhodnoceni, analyzu

a vizualizaci dat v Datové platformé hl. m. Prahy (Golemio).

Dilcéim cilem projektu je prubézny sbér a zpracovani statistickych
a anonymnich/anonymizovanych dat. DalSim cilem je mj. zajiSténi know-how
vychazejiciho ze zkuSenosti s ohledem na instalace méficich technologii a zpracovani

ziskavanych dat (viz kapitola 1.3 a samostatna pfiloha 7.7).
1.2 Pruabéh projektu

Dne 6. 1. 2020 byla v registru smluv zvefejnéna smlouva mezi HMP a OICT
na poskytovani sluzeb intenzity pési dopravy ve verejném prostoru. Soucasné tak byla

zahajena realizace projektu, respektive jeho pfipravna faze.
1.2.1 Pfipravna faze

Pfedmétem pfipravné faze bylo v prvnim sledu zajisténi vhodnych technologii
pro ziskavani dat o intenzitach pési dopravy. S ohledem na moznost dlouhodobého
vyuziti ziskaného know-how pro potfeby mésta bylo pfi pfipravé projektu ucinéno
rozhodnuti, Ze vétSina technickych prostfedkt bude pofizena pfimo OICT, ktery zajisti
pomoci dodavatelskych firem jejich provoz a vlastnimi silami i integraci. Nejedna se
tedy o dodavku ,na kli¢“, kdy by OICT byl pouze konzumentem vystupu v podobé
naméfenych dat, ale OICT je v tomto projektu i v Uloze realizatora a integratora. Toto
rozhodnuti bylo u€inéno i s ohledem na to, Ze v dobé pfipravy projektu probihala

jednani o spoluucasti OICT na pFebirani provozu MKS, pfi€emz na vyuziti technickych
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prostiedku MKS (kamery) je postavena kli¢ova Cast projektu, testovani pokrocilé video

analyzy.

Od toho se odvijela cela fada kroku v ramci pfipravné faze projektu, kdy bylo nutné
kapacitami OICT kromé& dalSiho zajistit také fadu potfebnych souhlast a povoleni.
Bohuzel do téchto procesl negativné zasahla mj. nastupujici epidemie nemoci Covid-
19 a Ihuty pro vyfizeni ze strany dotéenych odboru. Na zakladé zkuSenosti ziskanych
pfi realizaci projektu (a zejména z jeho pfipravné faze) Ize konstatovat, Ze v pfipadé
realizace  podobnych projektld, vyzadujicich souhlas vétSiho mnozstvi
zainteresovanych stran, navic v pfipadé inovativniho vyuZiti nékterych méstskych
zdroju (MKS), je potfeba vhodné stanovit délku pfipravné faze. Délka pfipravné faze
v ramci schvaleného projektového zaméru se ukazala byt nedostateCnou a bylo

nezbytné pozadat HMP o posun terminu pro spusténi pilotni faze projektu.

KliCové pro realizaci projektu bylo ziskani souhlasu oddéleni technického zabezpeceni
bezpeénostniho systému z odboru informatické infrastruktury HMP, které je
provozovatelem MKS. Doslo k vytipovani kamer, které se vyskytuji v oblastech
definovanych projektem a byl pfedpoklad, Ze by mohly byt vyuzZitelné pro ucely
pilotniho testovani, kdy zamérem je v pribéhu provozu otestovat vice kamer z MKS,
aby doSlo k provéreni ruznych instalanich a provoznich podminek kamer. Nasledné
byl ziskan souhlas se vyuzitim videostreamu z téchto kamer pro ucely pokrocilé video
analyzy. Soucasti souhlasu byl také souhlas s umisténim hrani¢niho FW pro pfejimani
streamu do infrastruktury OICT. Spolu s upravami cilového usporadani (kdy doslo
z procesnich divoda k pfesunu serveru ze serverovny HMP do serverovny OICT)

trvala tato Cast procesu cca tfi mésice.

Pro umisténi PIR senzoru na lampach vefejného osvétleni (dale také “VO”) bylo
nezbytné uzavfit smlouvu se spravcem VO, spoleCnosti Technologie hl. m. Prahy,

a.s. (dale také “THMP”), pro bezplatné vyuziti sloupu.

Jelikoz umisténi PIR senzoru zasahovalo do méstské pamatkoveé zény, bylo potfeba
také ziskat souhlas s do€asnym umisténim od odboru pamatkové péce z oddéleni
statni spravy pamatkové péfe HMP. Pro pozdéjsi umisténi PIR senzoru na kmenu
stromu ve Stromovce rovnéz bylo nutné ziskat souhlas odboru ochrany prostfedi

z oddéleni péce o zelen HMP. Dale byly v ramci projektu k umisténi vyuzity budovy
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v arealu Vystavisté, které spravuji Vystavisté Praha, a. s. a Akademie vytvarnych

uméni, i v tomto pfipadé bylo nutné zajistit souhlasy s umisténim technologii.

Do Casového planu rovnéz negativné zasahla rekonstrukce plynového potrubi
na pfistupové komunikaci v ramci Stromovky, kdy bylo nutné zménit pfedpokladané
poradi osazovani jednotlivych technologii, coz zménilo priority v ziskavani nezbytnych

souhlasu ze strany organu vefejné spravy.

Kromé napliiovani téchto legislativnich potfeb samoziejmé paralelné probihaly

procesy smeérujici k zajisténi realizace projektu po organizaéni a technické strance.

V rezimu vefejné zakazky malého rozsahu (dale jen ,VZMR) byl pofizen 1 ks mobilniho
zarizeni obsahujiciho PIR senzory (obsahuje fyzicky dva senzory, umoznuje méfit
provoz ve dvou dopravnich profilech najednou, jeden o Sifce 15 m, druhy o Sifce 4 m
—to dovoluje instalaci napfiklad na sloupek uprostied Sirokého profilu), véetné zajisténi

provozu (pfenos dat do backendu, API rozhrani) a instalace.

Dale byly formou pronajmu zajistény 2 ks mobilnich Wi-Fi senzoru v€etné instalace

a zajisténi provozu.

Formou predbéznych trznich konzultaci byly osloveny spole¢nosti poskytujici software
pro pokrocilou analyzu obrazu vyuzivajici neuronovou sit. V ramci této faze byl také
proveden kvalitativni test zakladnich schopnosti pokrocilé video analyzy jednotlivych
feSeni. V rezimu VZMR byla vybrana spole¢nost, ktera za nejvhodnéjSich cenovych
podminek poskytla licence pro soubézné zpracovani az 15 kamerovych streamu.
Také v rezimu VZMR byla vybrana spoleCnost, ktera dodala server vyhovujici
pozadavkum na provoz vybraného softwarového feSeni. Kromé& nutnosti zajisténi
navaznosti téchto krokl (aby HW vyhovoval pozadavkim SW), coz opét zkomplikovalo
tuto fazi projektu, realizaci dodavky také negativné ovlivnilo zhorSeni dodacich Ihut
vypocetni techniky (importované napf. z oblasti Asie) dané epidemii nemoci Covid-19.
Dodany HW byl pfedan do spravy useku provozu OICT, umistén v serverovné v sidle
OICT, oZiven instalaci potfebného OS a zapojen do sitovych struktur. Tento krok
umoznil systému jak pfistup k videostreamum z MKS, tak pfenos namérenych

statistickych dat.
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Pro zajisténi SW pfistupu k videostreamum z prostfedi MKS bylo nezbytné zajistit
pofizeni a instalaci vhodného firewallu do prostfedi MKS, coZ bylo realizovano

prostfednictvim dodavatele servisni organizace MKS, spole¢nosti THMP.

Zaroven bylo zadano vyvinuti API pro pfijem statistickych dat z dostupnych API
rozhrani (PIR senzoru, video analyza) a ukladani dat do datovych struktur Datové

platformy hlavniho mésta Prahy — Golemio.

V souladu s platnou legislativou a s ohledem na Obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaji (GDPR - General Data Protection Regulation) byl ve spolupraci s HMP smluvné
zajistén zpracovatelsky vztah OICT k HMP, pfestoze se z vyuZzitych technologii
pokrocilé video analyzy vyuzivaji pouze statistické vystupy a k tzv. videostreamim
pfistupuje pouze SW FeSeni v ramci pokrocilé video analyzy (zpracovani obrazu
hlubokou neuronovou siti). V tomto vztahu OICT vystupuje jako zpracovatel osobnich
udaju, a HMP jako jejich spravce. Pfislusnym zplsobem bylo také vyhodnoceno
posouzeni dopadu na ochranu udaju (DPIA — Data Protection Impact Assessment)

a upraveny pfislusné interni smérnice.

1.2.2 Pilotni testovani technologii

Pokrodila video analyza

Po zprovoznéni HW a nasledné instalaci SW a zaskoleni obsluhy ze strany dodavatele
byly postupné do testovani zapojovany jednotlivé kamery z MKS a nastavovany
analytiky v ramci jednotlivych ,scén“ (tedy nastaveni, v kterych mistech obrazu
dochazi ke sbéru dat o pohybu chodcl vyty€enim virtualnich ,bran®, neboli usecek
v obrazu, po jejichz prfekroCeni je zaznamenan pohyb chodce). V této fazi dochazelo
k napojeni na APl pro pfenos do datové platformy Golemio, testovani nastrojl
softwarového feSeni a bezplatnym upravam feSeni ze strany dodavatele tak, aby Iépe
vyhovovalo potfebam OICT z hlediska sbiranych statistickych dat, coz zahrnovalo jak
upravy v API rozhrani, tak optimalizaci univerzalnich neuronovych siti s ohledem
na specializaci na pocitani osob. S ohledem na tyto provadéné zmény nebylo mozné
vyuzit data od okamziku spusténi technologie (konec Cervence), ale az po posledni
zasadnéjSi zméné na strané technologického feseni, k cemuz doslo na konci srpna
2020. Ztoho plyne nutnost zohlednéni této ,ladici“ faze pfi pfipravé dalSich
projektovych zaméru vyuzivajicich podobna komplexni technologicka feSeni.
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Kromé kamer s pevnym uhlem pohledu bylo zamérem projektu rovnéz vyzkousSet
vyuziti tzv. pan-tilt-zoom kamer neboli oto¢nych kamer (dale jen ,PTZ"). Zde doslo
k vyuziti protokolu ONVIF, ktery popisuje aktualni polohu kamery, na jehoz zakladé
byla vyhodnocovana aktualni poloha kamery proti ,domaci“ vychozi poloze, pro kterou
byla v zabéru kamery nastavena analytika. Bohuzel v praxi bylo otestovanim zjisténo,
Ze analyza nad PTZ kamerami neni v tomto pfipadé dobfe vyuzitelna. Pfestoze ma
kazda PTZ kamera v ramci MKS definovanou urcitou vychozi polohu, kam se navraci,
kdyz neni vyuzivana operatorem, drobné rozdily v cilové poloze pfi navratu v praxi
znemoznovaly korektni analyzu obrazu. Nastavené analytiky (brany pro pocitani
chodcu) se vlivem drobnych odchylek ve finalni poloze ,pohybovaly“ v ramci obrazu,

¢imz dochazelo k nepfesnostem pfi analyze.

Jelikoz se v praxi jedna o relativné komplexni fetézec (kamera MKS -> analyticky
software -> Datova platforma Golemio), bylo nutné zapracovat dohledové
mechanismy, které dovolovaly monitoring vypadkl a v€asnou detekci jejich pficiny, at
jiz lezela uvnitf odpovédnosti OICT (datova platforma Golemio) &i vné (stabilita feSeni
— napfiklad pfi nasazeni nové verze ovladaCu nVidia ¢€i doCasna nedostupnost

nékterych kamer v ramci MKS).

V ramci projektového zaméru projekt pfedpokladal instalaci dodate¢né kamery v MKS
pravé pro potieby projektu. V pfipravné fazi doSlo s ohledem na vyrazné vySSi
nez predpokladanou administrativni naro€nost celého projektu k pfehodnoceni tohoto
zaméru, protoze vysledna administrativni naro¢nost zasazovala realizaci instalace
nové kamery pro potfeby projektu v ramci MKS mimo pfedpokladany ¢asovy ramec
realizace projektu. Ztohoto ddvodu doslo vramci souhlasu s vyuzitim lokality
spravované spolecnosti Vystavisté Praha k instalaci kamery mimo MKS, kdy OICT
formou poptavky zajistil IP kameru a potfebny router pro zapojeni do VPN OICT
a prostfednictvim ISP poskytujiciho v lokalité bezdratovou konektivitu doslo k zapojeni
této kamery do sité OICT a analyze obrazu v ramci projektu. V porovnani s kamerami
MKS vyzZadovala tato ¢ast projektu vétsi zapojeni OICT jak v ramci instalace (pfipojeni
do VPN), tak v ramci provozu (komunikace s ISP pro zlepSeni kvality pfenosu dat).

Soucasti projektového zaméru bylo také vyuziti technologie analyzy obrazu v kamere
tak, aby dale byla pfedavana pouze statisticka data. V ramci pfipravné faze byla tato

technologie otestovana na kamerach MKS, bohuzel s ohledem na vypoc&etni naro¢nost
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tohoto typu uloh nelze kamery instalované v ramci MKS vyuZzit. Dostupny vypocetni
vykon v kamefe dovoli rozpoznavat jednotky osob, nikoliv vétSi mnozZstvi osob
v zabéru. DodateCné instalovana kamera v ramci Vystavisté jiz poskytuje vyrazné
vy8Si vykon. Na jednu stranu pfimo v zakladu podporuje kvalitngjSi detekci
objektu/osob a tedy ma vySsi potencial sbéru dalSich typu statistickych dat. Na druhou
stranu ale pracuje bez Casové agregace a komunikuje komplikovanéjSim zplsobem
(ne pfes API, ale pfes MQTT messaging). Dodavatel analytického videofeSeni
pfipravuje implementaci analytiky pro instalovanou kameru, v pfipadé zachovani

provozu bude toto feSeni otestovano v prvnim pololeti 2021.

PIR senzor

PIR senzor je ze vSech ftfi technologii nejméné naro¢ny na instalaci a provoz —
konstrukce umozfiuje snadné umisténi napfiklad na sloup VO ¢i strom, zafizeni
nevyzaduje napajeni (zabudovana baterie poskytuje v pfipadé komunikace
s backendem 1x denné vydrz cca dva roky), ani datovou konektivitu (obsahuje
GSM/LTE modem a SIM kartu). Po zprovoznéni zafizeni bylo nutno zménit vychozi
nastaveni, kdy zafizeni poskytovalo data v hodinové agregaci, na pozZzadovanych 15
minut. DalSi provoz zafizeni byl bezproblémovy. Z hlediska datové integrace dosSlo
k systétmovym zménam na strané poskytovatele pfi pfechodu na novou generaci
backendu pro spravu zafizeni, coZz bylo nutné zohlednit pfi interpretaci dat

poskytovanych zafizenim.

Wi-Fi senzor

Technologie scitani intenzit chodcl prostfednictvim Wi-Fi byla v ramci realizace
z pohledu OICT hodnocena jako doplfikova technologie, ktera by mohla byt pfipadné
nasazovana jako komplementarni v pfipadech, kdy by to z povahy lokality bylo
vhodné, a naopak by nebyly vhodné dalSi dvé technologie. V tomto pfipadé byl zvolen
pouze pronajem technologie v ramci pilotni faze, nikoliv pofizeni, jako v pfipadé PIR
senzoru a feSeni pro pokroCilou video analyzu. S ohledem na cenovou politiku
dodavatele a ¢asové omezenou délku nasazeni nebylo dostupné API rozhrani, coz
vyzadovalo ruéni transfer dat z backendu provozovatele do datové platformy Golemio
pfes CSV exporty. Na zakladé pozadavku OICT na uvedeni poskytované sluzby
do souladu s nabidkou byla upravena funkcionalita backendu dodavatele tak, aby bylo
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mozné ziskavat data v pétiminutovych agregacich. Provozni spolehlivost bohuzel
ovlivhovaly vypadky konektivity, kdy v pfipadé vypadku dochazelo ke ztraté

nameérenych dat.

Zobrazeni statistickych dat

Pro kontrolu nad sbérem statistickych dat a moznost jejich zobrazeni ze vSech tfi
technologii byly postupné pomoci Microsoft Power Bl vybudovany nastroje
pro monitoring (data z pokrocilé video analyzy, kde je vice moznych point-of-failure)
a pro vizualizaci dat. Nastroj pro vizualizaci dat poskytuje pohled na jednotlivé lokality,
kde se mérfeni provadi, a ukazuje dostupnost dat (od kdy, pfipadné do kdy, je ktera
technologie na které lokalité pfitomna/jsou-li dostupna data), kvalitu dat (kolik datovych
zprav z predpokladanych celkovych dorazilo), zakres dané lokality s misty méfeni
v mapé, ilustracni fotografii lokality a také samotna data, dostupna ve tfech
agregacich: jako denni, hodinova a 15minutova data. Tato data jsou doplnéna
o informace o nouzovém stavu/PES, ktery ovliviioval mnozstvi chodcu, a rovnéz i data

0 venkovni teploté.

Pro zajimavost Ize uvést, Zze ve sledovaném obdobi od 2. 9. 2020 do 14. 4. 2021 proSlo,
dle vysledkd pokrocilé video analyzy, vramci dlouhodobé analyzovanych lokalit,

6 289 424 osob. Nejvytizenéjsi lokalitou z hlediska poc¢tu chodcu byla ulice Na Mistku,

viiwv s

Vv,

dvou hodin (16-18 hod) to bylo vice nez 11 000 osob. Uvedeny zdroj dat pfedstavuje
nejrozSifenéjSi technologii umisténou ve vSech 5ti pilotnich lokalitach zajistujici
kontinualni sbér, na ktery nemélo vliv samotné srovnavaci testovani jednotlivych
technologii a neobsahuje duplicity, které by wvznikly prostym sectenim vSech
zaznamenanych detekci ze vSech tfi technologii z celého sledovaného obdobi v ramci

pilotniho projektu.
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PREHLED DOSTUPNOSTI DAT
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Obrazek 1: Nahled na Dashboard — Prehled dostupnosti dat
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Obrazek 2: Nahled na Dashboard — ukazka denniho méreni lokality Rytifska (Na Mdstku)

Dashboard s vizualizaci dat je dostupny prostfednictvim sluzby https://bi.golemio.cz,
kterou poskytuje hl. m. Praze OICT pfes Datovou platformu Golemio, a také vefejné

na golemio.cz.
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1.3 Ziskané poznatky a doporuceni dalSiho postupu

Podminky pro umisténi

Podminky pro umisténi jednotlivych technologii se liSi v zavislosti na dané technologii.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v samostatné pfiloze 7.7 Metodické pokyny

instalace a zpracovani dat.

PIR senzor je mobilni zafizeni fungujici na baterii, které mize byt umisténo kdekoli,
kde jsou dostupné mobilni sité (GSM/LTE). Senzor mlze byt umistén na stojan, lampu
VO, strom apod. a je doporu¢eno umistit senzor do vysky pfiblizné 1 metr od zemé.
Z toho vyplyva, Ze je senzor typicky v dosahu vandalu, a z toho divodu se doporucuje
senzor zabezpecit dle moznosti dané lokality. Zaroven je doporu¢eno senzor umistit
na mista s uzS§im profilem prichodu chodcl, ¢imz je omezen pruchod dvou a vice
chodcl v fadé vedle sebe, ktery potencialné zvySuje nepresnost zafizeni. S rostouci
Sitkou pruchoziho profilu roste mira nepfesnosti, ktera se zpravidla pohybuje do 20 %.

Je vhodnéjsi umistit PIR senzor proti nehybné, pevné prekazce jako je napf. zed.

Wi-Fi senzor pracuje v kombinaci dvou a vice zafizeni. Jednim z kli¢ovych poZadavku
technologie je setrvani chodcl v dosahu senzorl po dobu alespori nizSich jednotek
minut a zaroven, aby na jejich zafizenich (mobilnich telefonech) byla zapnuta a aktivni
technologie Wi-Fi. Z tohoto dlivodu neni tato technologie optimalni pro méreni
prachodu chodctd na pozemnich komunikacich z ddvodu nizké presnosti vztazené
k dobé setrvani chodcl v dosahu. Zaroven maji uzivatelé Casto vypnuté Wi-Fi
na svych telefonech (napf. z bezpe€nostnich duvodu, nizSi spotfeby energie atd.).
Potencial pouziti této technologie mize byt napfiklad u kulturnich akci, kde se
predpoklada vysSi pfesnost. Hlavnim didvodem je skutecnost, ze soucasna Wi-Fi
zarizeni (typicky smartphony) maji vySSi prodlevu mezi obecnou kontrolou okolnich
AP. VyS8Si pravdépodobnost pfesného zapocitani zafizeni je tak u navstévniku
setrvavajicich po delSi dobu v dané lokalité. Jednotlivé pfistupové body se
nedoporucuje umistit do zakrytu kovovych predmétd (napfiklad umisténi do kovového

boxu, mfiZze v oknech apod.).

Pokrocila video analyza se doporuCuje pouzit pro méfeni prichodu chodct
v béZném méstském provozu. Vhodné je vyuzit kamery s pevnym smérem pohledu.

K dosazeni nejvy$Si presnosti je zapotfebi zohlednit nékolik vlivl, jedna se
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o vzdalenost kamery od scitaciho profilu, uhel pohledu kamery, vySka nad terénem,
rozliSeni obrazu, svételné podminky (pfechod ostrého svétla a stinu) a kvalita pfenosu
signalu. Pro vzdalenost sCitaciho profilu vy$Si nez 60 m od kamery se doporucuje vyssi
rozliseni nez HD. NejlepSich vysledku bylo dosahovano u kamer, jejichZz vzdalenost
od scitaciho profilu se pohybovala mezi 15-40 m. Optimalni vySkové umisténi kamery
se pohybuje od 4 do 6 m. Horizontalni uhel kamery smérem k profilu je pak vhodnégjsi
smérovat pfimo ve sméru pohybu chodcu, tj. kolmo na scitaci profil. PFi instalaci
kamery je darazné doporuc€eno brat v potaz smér slunecnich paprsku v pribéhu celého
dne i roku. Pokud totiZ kamera sméruje vychodnim nebo zapadnim smérem, dochazi
ke snizovani pfesnosti (az o polovinu) pravé v dobé vychodu ¢i zapadu slunce. Vychod
nebo zapad slunce je pro SW nejkriti¢téjSi po dobu pfiblizné 30 minut, bohuzel to jsou
v urcitych €astech roku obvykle doby rannich a odpolednich Spickovych hodin, kdy je
intenzita chodcu nejvyssi, a tudiz statisticky nejvyznamnéjsi. Negativné mohou pUsobit

i vlivy umélého osvétleni, coz je pfimo vazano na presnou lokalitu umisténi kamery.

Technicka naroc¢nost instalace

PIR senzor je mozné umistit na stojan, lampu verejného osvétleni, strom apod.
do vySky 1 m, a tudiz je samotna instalace velice jednoducha a umoznuje i mobilni
vyuziti samotného senzoru.

Wi-Fi senzor, ktery se instaluje minimalné v po€tu dvou zafizeni, potfebuje ke svému
provozu zdroj elektrické energie. Instalace je tedy zavisld na zdroji napdjeni.
Zprovozneéni je ovSem jiZz snadné.

Pokrocila video analyza vyzaduje instalaci serveru, osazeného vysoce vykonnymi
grafickymi kartami, instalaci analytické aplikace, zpfistupnéni kamerovych stream

Vi vivs

a dalSi technické zabezpeCeni provozu. Ztohoto pohledu je to nejslozitéjsi
meéstského kameroveho systému odpada instalace kamer, ovSem pokud dana lokalita
neni dostupna na existujicich kamerach MKS, muze to realizaci zkomplikovat
a prodlouzit. Pfi zapojovani nového kamerového streamu do analytického zpracovani
je potfeba vyhodnotit, ktera kamera je svym umisténim a pohledem na scénu vhodna,
dale v ramci dané scény vytvofit méfici brany a potfebné datové vystupy. Integrace
novych datovych vystupu z novych scén je na strané datové platformy Golemio

automaticka.

Stranka 19 z 56



0] 1]

OPERATORICT

Casovad ndroénost instalace na nové lokalité

Pokud vychazime z pfedpokladu, ze je jiz zajiSténa instalace a provoz veskeré
potfebné infrastruktury (server a aplikace pro pokroCilou video analyzu, datové
integrace do datové platformy Golemio a dalsi), je instalace nové lokality zalezitosti
cca dvou hodin pro kazdou z technologii (fyzické osazeni technologie u PIR senzoru
a Wi-Fi senzorl, nastaveni nové scény v ramci pokrocCilé video analyzy). To vSak
nezahrnuje pfipadné nezbytné souhlasy ¢i zajisténi smluvnich vztahd tykajicich se
konkrétnich lokalit, Ci pfipadné instalaci novych kamer. Zajisténi téchto nezbytnych

predpokladd mize vyzadovat dobu nesrovnatelné delSi (v Fadu tydnu az mésicu).

Soucasti zprovoznéni technologie na nové lokalité je také ,rucni® kontrolni méreni
provedené pfimo na dané lokalité, které poskytne prehled, zda technologie v dané
lokalité poskytuje vysledky v pfedpokladané kvalité. Toto kontrolni méfeni je vhodné
provést v predstihu nékolika dnu pred pfedpokladanym zahajenim sbéru ,ostrych® dat,

aby bylo mozné v pfipadé potfeby provést zmény nastaveni.

Spolehlivost technologii a vliv poc¢asi

PIR senzor muze byt ovlivnén teplotou okoli, napf. v situacich kdy sméfuje na zed
pokrytou slune¢nim svitem a jejiz teplota je stejna jako teplota povrchu obleceni/téla
prochazejicich chodcu. V takovém pfipadé je potencialni Sance, Zze prochazejici osoba
nebude spravné detekovana. PIR senzor tedy negativné ovliviiuje shoda teploty okoli
(pozadi) s teplotou méfené osoby nebo objektu. Vzhledem ktomu, ze zafizeni

rozliSuje rozdil uz od 1 °C je vyskyt takovych situaci minimalni.
Wi-Fi senzor je pomérné nezavisly na povétrnostnich podminkach.

Pokrocila video analyza muize byt ovlivnéna vychodem/zapadem slunce, umélym
osvétlenim, pfipadné rozdilem svétla zpUisobenym stiny (rozdil ostré svétlo a stin).
Zalezi vSak na uhlu dopadu svételnych paprskid na ¢oCku kamery. Pfesnost analyzy

muze také snizovat husty dést’ €i snézeni.

Doporuéeni na typicka mista pro instalaci jednotlivych technologii

PIR senzor je mozné pouzit ad-hoc, protoZze jeho instalace je velice jednoducha

a dokaze poskytnout potfebna data kdekoli, kde jsou dostupné mobilni sité
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(GSMILTE). S rostouci Sifi profilu roste riziko prichodu osob v fadé najednou, ¢imz

klesa presnost méreni. Proto je lepsi volit mista s uzsim prichozim profilem.

Wi-Fi senzor ma zifejmé nejvysSi teoreticky potencial pouziti na kulturnich a dalSich
akcich, kde lidé setrvavaji delSi dobu na jednom misté. Tento teoreticky mozny use-
case vyplynul ze zkuSenosti ziskanych béhem testovani, nicméné prakticky ho nebylo

mozné realné ovérit.

Pokroc€ila video analyza se doporuCuje pouzit pro méfeni prichodu chodcu
v béZzném méstském provozu. Hodi se v mistech s nizkymi i vysokymi intenzitami

chodcu.

Poznatky ze sbéru a prenosu dat

Data ze dvou technologii (pokroc€ila video analyza a PIR senzor) byla zpfistupnéna
prostfednictvim API. U tfeti technologie, Wi-Fi senzory, s ohledem na cenovou politiku
dodavatele a se zohlednénim kratkodobé zapujcky, byla zvolena cesta ru¢niho exportu

z backendu dodavatele.

VSechny tfi technologie vyzadovaly v prvotnich fazich pfed kvalitativni analyzu dat,

teprve poté mohlo byt pfistoupeno ke kvantitativni analyze.

V pfipadé pokroc€ilé video analyzy doSlo s dodavatelem k upravé formy ukladani
a pfedavani statistickych dat tak, aby byly z API rozhrani snadno dostupné presné
pétiminutové intervaly (a tedy minimalizovala se zatéz pfi zpracovani dat na strané
datové platformy). Po zapracovani téchto uprav data jiz byla pfedavana v potfebné
granularité.  Vyjimky z  tohoto  pfedstavovaly  situace, kdy  doslo
k pferuseni/znovuobnoveni spojeni s kamerou, C&i restartu technologie samotné,
jak ve sméru samotného zpracovani obrazu hlubokou neuronovou siti, tak z hlediska
uceleného Fetézce technologii (MKS/kamera — sitové propojeni — analyticky server —
Datova platforma Golemio), bylo potfeba sledovat fadu moznych mist selhani a pruzné
vyhodnocovat pficiny jednotlivych problému. Po odladéni celého Fetézce (zahrnovalo
napf. nalezeni a odladéni jedné chyby v ovladacCich grafickych karet spoleCnosti
nVidia) byla hlavnim, avSak nikterak Castym, ddvodem preruSeni zdroje dat
nedostupnost nékterych kamer v MKS, zpravidla z ddvodu planované udrzby
Ci neplanovaného vypadku.
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V pfipadé PIR senzoru bylo nutné zménit tovarni nastaveni z hodinového
na 15minutovy interval a zohlednit zasadni zmény na backendu, ke kterym dosSlo
a které zmeénily dosavadni oznaceni datovych tokd. V nékolika pfipadech doSlo
k naruSeni 24hodinového rytmu prenosu dat (data z PIR senzoru se pro testovaci ucel
pilotniho projektu pfenasi z dlvodu Uspory energie baterie jednou za den), data tak
byla zpétné nahrana pfi dalSich dennich aktualizacich. V obecné roviné se jednalo

o technologii poskytujici stabilni datové vystupy, bez technologickych komplikaci.

V pfipadé Wi-Fi senzort bylo postupné s dodavatelem komunikovano nékolik otazek.
Nejprve bylo nutné zajistit vystup v pfedpokladanych pétiminutovych intervalech.
Nasledné se diskutovala kvalita poskytovanych dat, kdy naméfena data byla trvale
vyrazné odliSna od obou zbyvaijicich technologii. Nakonec byly feSeny pfilezitostné

vypadky konektivity, které ovliviiovaly namérené vysledky.

Verifikace kvality datovych vystupu

S ohledem na potifebu ovéreni kvality datovych vystupl jednotlivych technologii byla

postupné provedena fada kontrolnich méfeni v nékolika lokalitach.

V praxi takové kontrolni méfeni sestavalo z hodinového ru¢niho méfeni v dané lokalité
(zaznamenavani poctu chodcl v aplikaci v mobilnim telefonu), ruéniho pocitani
z doCasného kontrolniho videozaznamu z dané hodiny pofizeného jen pro ucel tohoto

kontrolniho méfeni a porovnani s vysledky jednotlivych technologii.

Nejvice testovani bylo provedeno v lokalité Stromovka, kde na pfistupové cesté
smérem k Planetariu byly nainstalovany sou¢asné vSechny tfi technologie. DalSi testy
byly provedeny na Karlové mosté, v ulici Na Mustku a na naplavce na RaSinové
nabrezi, kde byla vyuZita technologie pokro€ilé video analyzy. Na Karlové mosté
a na naplavce bylo také provedeno kratkodobé umisténi PIR senzoru na mobilni

trojnozce a mohlo byt provedeno porovnani i s touto technologii.
Pfi provadéni kontrolnich méreni bylo u€inéno nékolik pozorovani:

e Od jisté intenzity (cca 600 osob/hodinu) zacina obsahovat rucni pocitani
na misté vyznamnéjsi chyby, které se zvysuji s mnozstvim chodcu.
e NejpfesnéjsSi, ale rovnéz nejpracngjSi je rucni pocitani z kontrolniho

videozaznamu — umoznuje na jednu stranu rychlejSi pfehravani/pocitani, pokud
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je poCet chodcl nizky. Na druhou stranu sice dovoluje opakované pocitani
e V pfipadé vhodné umisténé kamery poskytuje pokrocila video analyza nejlepsi
dlouhodoby vysledek, jelikoz dodava pomérné kvalitni datovy vystup i v pfipadé
vysokého poctu chodct v jeden okamzik po 24 hodin denné (pfedpokladem je
osvétleni lokality VO).
e Wi-Fi senzory zaznamenaly v porovnani s jinymi technologiemi zlomek chodcu,

coz lze vysvétlit pfedevsim rychlosti prichodu chodcl danou lokalitou.

Presnost dat

Nejvy8Si pramérna presnost 81 % za vSechny méfené lokality byla dosazena
u pokrocilé video analyzy. PIR senzor dosahl sice niz8i hodnoty, avSak rozptyl
jednotlivé namérenych pfesnosti byl nizsi nez u inteligentni analyzy obrazu. Ddvodem
je niz§i pocet vliva snizujicich presnost, které je potieba pfed méfenim omezit.
Inteligentni analyza obrazu na vybranych lokalitach (to jsou lokality, kde byly omezeny
vlivy snizujici pfesnost na naprosté minimum) dosahovala primérné presnosti
dokonce 90 %, coz se osvédCuje pravé u méreni lokalit s vysokou intenzitou chodcl
(vice nez cca 600 osob/hodinu), kde lidsky faktor selhava. Tedy pokud byla inteligentni
analyza obrazu nastavena spravné, tak dosahovala podstatné lepSi pfesnosti nez PIR
senzor. Pfesnost Wi-Fi senzorti zdaleka nedosahovala pfijatelnych hodnot. Ukazalo
se, ze technologie Wi-Fi senzorl neni vhodna pro s€itani osob v pohybu ve vefejném

prostoru ve srovnani s technologii PIR senzoru a pokrocilé video analyzy.

Pocet
testova
niv
terénu

Presnost ve Presnost
Typ _
technologie

vybranych ze vSech Vlivy na presnost
lokalitach lokalit

Kvalita videa a prenosu, umisténi kamery
90 %* 81 % (Uhel, vzdalenost), svételné podminky, 18x
pohyblivé prfekazky (tramvaij)

Pokrocila
analyza obrazu

Osoby jdouci vedle sebe — §Sitka profilu,

0fH* 0,
PIR senzor 80 % 77 % vy&ka umisténi (déti) 14x

Wi-Fi senzory 7 o 7% Umlstgrvnl,.doba setrvani zafizeni v dosahu 6x

Tabulka 1: Porovnani technologii
*zahrnuje méreni z lokalit Na Mdstku, Stromovka a naplavka
** zahrnuje méreni z lokality Stromovka

Lokality Na Mdastku, Stromovka a naplavka na RaSinové nabfezi pfedstavuji mista

s velice dobrymi podminkami pro pouZiti technologie PIR senzoru a technologie
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pokroCilé video analyzy. V téchto lokalitach nebyly v prib&hu méfeni zjistény
nevyhovujici podminky, kterymi jsou napfiklad pfechod ostrého svétla a stinu (zapad
¢i vychod slunce) aj. u technologie pokrocilé video analyzy, ¢i napfiklad pohybujici se
pfedmét v zabéru PIR senzoru (typicky kef pohybujici se ve vétru). Tyto vybrané
lokality Ize v celkovém srovnani povazovat za témér idealni. U zbyvajicich lokalit, tedy
Vystavisté HoleSovice a Karliv most, byly zjiStény vlivy, které ¢astecné ovliviiovaly
pouziti t&chto technologii, coz vedlo ke sniZeni celkové pfesnosti méfenych dat napf.
v urcitych dennich ¢i noCnich hodinach, pfipadné pfi urcCitém pocCasi nebo dopravni
situaci. Presto se v téchto lokalitach podafilo zajistit relativné vysokou miru pfesnosti
ziskavanych dat, avSak oproti vybranym (témérf idealnim lokalitam) byl rozptyl
presnosti vysoky. Tabulka vySe obsahuje 2 ukazatele pfesnosti vybranych a vSech
lokalit. Wi-Fi senzor byl umistén pouze v lokalité Stromovka, tudiz se jeho pfesnost

nemeéni pro vybrané a vSechny lokality.

Lze wuveést, Zze 15minutovy scCitaci interval je vyhovujici z hlediska analyz
pro urbanistické planovani. Vysledky z téch technologii, které mohou poskytovat data
vrealném cCase, je mozné vyuzit pro predavani dat o aktualnim vytiZzeni
monitorovanych komunikaci slozkam 1ZS, kdy lze naméfena data poskytovat

i v 5minutové granularité.
Statisticka korelaéni analyza

Pro dva datové zdroje vykazujici vyhovujici kvalitu vystupu, tedy PIR senzor
a pokrocilé video analyzy, byla také provedena zakladni statisticka korelacni analyza
na delSim Casovém useku, konkrétné v lokalité viadukt u Vystavisté (od 2. 9. 2020
do 10. 11. 2020) a Stromovka (od 17. 12. 2020 do 4. 3. 2021). Data z Wi-Fi senzoru

nebyly do porovnani zahrnuty s ohledem na nizkou kvalitu datového vystupu.

Statisticka korelacni analyza prokazala dle ofekavani vysokou miru korelace u dat
ve Stromovce, kdy korelace dosahuje R=0,97, resp. v opacném sméru R=0,96, Ize
tedy zkonstatovat, ze obé technologie davaji ve smyslu trendl v podstaté shodna data.
V druhé lokalité, viadukt u Vystavisté, je korelace nizsi, R=0,78, resp. pro opacny smér
R=0,66, kdy do vyhodnocovani zasahuji pfedevSim tramvaje a nakladni vozidla, ktera
zastinuji vyhled kamery nejenom prljezdem, ale i zastavenim a setrvanim pfi signalu
,StUj“ na svételném signalizanim zafizeni. Data jsou proto zatizena relativné

nahodnou chybou, ktera vyplyva z aktualni intenzity tramvajové a silnini dopravy
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a v praxi ukazuji, ze i lokality s na prvni pohled dobrym umisténim kamery s pevnym

objektivem nemusi generovat data v poZzadované kvalité.
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2. Finanéni analyza

Pro sestavovani ekonomické analyzy byl pouzit scénar v délce 7,5 roku z duvodu
komplexnéjsiho pohledu na potencialni pfinosy projektu pfi zapocteni predpokladané
doby Zivotnosti vybaveni v délce 5 let v ramci rutinniho provozu (pfipoc¢teno 2,5 roku
za realizaci pilotni a tzv. pfechodné faze). Potencialni pfinosy nelze kvalifikované
hodnotit pouze za obdobi pilotni faze projektu, nebot’ se z hlediska projektu nejedna o
plnohodnotny provoz, ale primarné o testovani pouZzitych technologii, které jesté
nemusi fungovat v rozsahu pIného rutinniho provozu. Do ekonomického zhodnoceni
je proto potfeba zapocCist také predpokladanou tzv. rutinni fazi projektu, tedy
plnohodnotny provoz projektu, ktery by mél uvaZované pfinosy vytvaret dle
predpokladd uvedenych v ekonomické analyze. Je tedy na rozhodnuti beneficienta,
zda v doporu¢eném postupu navazné realizace ,po-pilotniho“ provozu bude
pokracovat a projekt bude nést vyCislené uspory a socio-ekonomické prinosy, Ci

nikoliv.

VSechny dale uvedené Castky v kalkulacich a vypoctech jsou uvedeny v K¢ bez DPH.
2.1 Ekonomické zhodnoceni

Finan¢ni a ekonomicka analyza byly koncipovany pro variantu nakupu zafizeni v péti
lokalitach, kde probihalo monitorovani v ramci pilotniho provozu v obdobi leden 2020
az duben 2021 a tzv. pfechodné faze projektu, kde je planovano monitorovani v obdobi
kvéten 2021 — srpen 2022 (pokracovani sbéru dat v predpokladaném rozsahu pilotniho
projektu). Pro odhadovany nakup zafizeni ve 20 lokalitach (pfedpoklad rozSifeni
projektu v ramci budouciho rozvoje) je plan realizace rutinniho provozu v obdobi
od zafi 2022 do srpna 2027. Finan¢ni analyza tedy ilustruje celkové naklady na pilotni
provoz se zapoctenim doby pfipravy a samotné realizace pilotniho projektu vcetné
navazujici pfechodné faze mezi pilotem a tzv. rutinnim provozem v celkové délce vice
jak 7,5 roku. Prostfedky na financovani projektu byly zapocitany pouze ve varianté
s vlivem financovani (tzn. zohlednéno financovani projektu ze strany HMP), jiné

pfipadné pfijmy nebyly zohlednény. VSechny ceny jsou uvadény bez DPH.
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Souhrnné vysledky CBA analyzy:

(Horizont 7,5 let) I::::;f;:i Ek:::lr;zi:ké

CAPEX 3 357 000 K& 3 357 000 K¢&
OPEX 5217 296 K¢& 5217 296 K&
Celkové vydaje projektu 8 574 296 K¢ 8 574 296 K¢
Pozitivni prinosy 0KE&| 42357035Ke¢
Negativni prinosy 0 K¢ 2 548 900 K¢
NPV/ENVP - €ista sou€asna hodnota bez _7577 909 K& 23 746 231 K&

vlivu financovani

IRR/ERR - vnitini vynosové procento bez

. . .. neni k dispozici 194,15 %
vlivu financovani
Doba navratnosti (v mésicich) — bez vlivu . . N
. . . neni relevantni 19 mésicu
financovani
Index rentability — bez vlivu financovani - 2,29 K& 7,18 K&

Tabulka 2: Souhrnné vysledky CBA analyzy (viz pfiloha €. 7.4)

2.1.1 Vysledky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza projektu Intenzita pési dopravy ve vefejném prostoru nezahrnuje
potencialni pfinosy a pouze ilustruje vynaloZzené naklady za dobu realizace projektu

v horizontu 7,5 roku:

e Doba navratnosti investice neni relevantni z divodu nezapocitani potencialnich

pfijmU ve varianté bez vlivu financovani.

e Financni Cista sou€asna hodnota (NPV) ve varianté bez vlivu financovani oznacuje,
jaké jsou celkoveé finanéni naklady projektu pfi diskontovani hodnot penéznich toku
v Case obecné uznavanou finanéni diskontni sazbou 4 % (obecné uznavana vyse
finan¢ni diskontni sazby). Vysledek finanéniho NPV ve varianté bez vlivu
financovani méstem je zaporny ve vysi —7 577 909 K& bez DPH za 7,5 let provozu,
tzn., Ze nakladovost projektu za 7,5 roku provozu véetné investi¢nich nakladl
odpovida zminované Ccastce. Vysledek varianty svlivem financovani neni

pro potiebu finan&ni analyzy relevantni.

e Finan¢ni vnitfni vynosové procento (IRR) oznacuje miru zhodnoceni pavodni
investice v Case a plati pravidlo, ze €¢im vySSi procento vnitfniho vynosového

procenta projekt generuje, tim je investice pro spoleCnost vyhodnéjsi. Vnitini
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vynosové procento (IRR) nebylo v této varianté mozné dopocitat.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability, ktery ukazuje, jaka je vySe
financniho pfinosu na jednu investovanou korunu. U finan¢ni analyzy je pfinos
zaporny (z divodu absence pfijma) a dosahuje hodnoty —2,29 K&/na investovanou
korunu (ve varianté bez vlivu financovani). Varianta s vlivem financovani neni

v tomto pfipadé relevantni.

Souhrnné vysledky finanéni analyzy:

Hodnoty finanéni

(Horizont 7,5 let)

analyzy
CAPEX 3 357 000 K¢
OPEX 5217 296 K¢&
Celkové vydaje projektu 8 574 296 K¢
Pozitivni prinosy 0 K¢
Negativni prinosy 0 K¢
NPV - €ista souc¢asna hodnota bez vlivu financovani -7 577 909 K&
IRR — vnitfni vynosové procento bez vlivu financovani neni k dispozici

Tabulka 3: Souhrnné vysledky finanéni analyzy (viz pfiloha €. 7.4)

2.1.2 Vysledky ekonomické analyzy

Ekonomicka analyza projektu Intenzita pé&si dopravy ve vefejném prostoru zohlednuje
potencialni penézni & nepenézni pfinosy a negativni dopady za dobu realizace

projektu v horizontu 7,5 roku:

e Doba navratnosti investice ve vysi 3 357 000 K¢ je pfi varianté bez vlivu financovani
(tj. nejsou zohlednény platby HMP za pofizeni investice ani za vynalozené provozni
naklady projektu) v srpnu roku 2021, tzn. 19 mésicl od predpokladaného spusténi
realizace pilotniho provozu (leden 2020). U varianty s vlivem financovani mésta je

doba navratnosti prakticky okamzita.

e Ekonomicka Cistd souasna hodnota (ENPV) ve varianté bez vlivu financovani
oznacuje, jaky je ekonomicky pfinos projektu pfi diskontovani hodnot penéznich
toku v Case obecné uznavanou diskontni sazbou 5 % (obecné& uznavana vyse
socio-ekonomické diskontni sazby). Vysledek ekonomického ENPV u varianty
bez vlivu financovani méstem je kladny ve vysi 23 746 231 K¢ za 7,5 let provozu,

tzn. finan¢ni a nefinancni pfinosy projektu pfi zapocteni investiCnich a provoznich
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nakladu za 7,5 let realizace projektu (v pilotni, pfechodné i rutinnim fazi projektu)
odpovidaji zminované Castce. PFi posuzovani ENPV je potfeba vzit v potaz
skute€nost, Ze mezi pfinosy a ztraty jsou zapoctené i vstupy nefinanéni povahy,
tzv. socio-ekonomické pfinosy (napf. zachrana lidského Zivota v souvislosti
s epidemiologickou situaci a opatfeni proti Sifeni nakazlivych chorob atd.). ENPV

ve varianté s vlivem financovani je ve vysi 31 105 288 KC.

e Ekonomické vnitini vynosové procento oznaluje miru zhodnoceni pUvodni
investice v Case a plati pravidlo, Zze ¢im vysSi procento vnitiniho vynosového
procenta projekt generuje, tim je investice pro spole¢nost vyhodnéjsi. Vnitfni
vynosové procento (ERR) ve varianté bez vlivu financovani je ve vysi 194,15 %.
Vnitfni vynosové procento se porovnava s tzv. diskontni sazbou, kdy byla pro tento
projekt zvolena obecna hodnota diskontni sazby ve vysi 5 %. Dale plati pravidlo,
Ze projekt je pro spolecnost pfijatelny, pokud je vnitfni vynosové procento vyS$Si nez
zvolena diskontni sazba, coz je v tomto pfipadé splnéno vice nez dostate¢né. ERR

u varianty s vlivem financovani méstem neni mozné dopocitat.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability, ktery ukazuje, jaka je vySe
finan€niho pfinosu na jednu investovanou korunu. U varianty bez vlivu financovani
je ziskovost 7,18 K¢ na investovanou korunu. U varianty s vlivem financovani je

ziskovost jesté vysSi a to 9,41 KC na investovanou korunu.

Souhrnné vysledky ekonomické analyzy:

(RETZEmT o8 21 ekonoﬂﬁggggnal)'/zy
CAPEX 3 357 000 K¢&
OPEX 5217 296 K¢
Celkové vydaje projektu 8 574 296 K¢
Pozitivni pfinosy 42 357 035 K&
Negativni pfinosy 2 548 900 K¢&
ENVP - €ista souc¢asna hodnota bez vlivu financovani 23 746 231 K&
ERR - vnitini vynosové procento bez vlivu financovani 194,15 %
Doba navratnosti (v mésicich) — bez vlivu financovani 19 mésicu
Index rentability — bez vlivu financovani 7,18 K&

Tabulka 4: Souhrnné vysledky ekonomickeé analyzy (viz pfiloha €. 7.4)
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2.1.3 Casovy rozsah pilotniho projektu

Pilotni projekt Intenzita pési dopravy ve vefejném prostoru byl realizovan na zakladé
projektového zaméru €. 30 schvaleného Komisi Rady hl. m. Prahy pro rozvoj konceptu
Smart Cities v hl. m. Praze ze dne 18. 6. 2019.

Pilotni projekt byl Radou hl. m. Prahy schvalen 11. 11. 2019 usnesenim RHMP ¢. 2424
byla uzavfena smlouva o poskytovani sluzeb zjistovani intenzity pésSi dopravy
ve vefejném prostoru mezi HMP a OICT. Smlouva byla v navaznosti na dil¢i pfikaz
€. 171 2019 podepsana k 17. 12. 2019 a nasledné uvefejnéna dne 6. 1. 2020
v registru smluv. Datum ucinnosti smlouvy se zaroven stalo dnem zahajeni realizace

projektu.

Zahajujici pripravna faze od 6. 1. 2020 byla puvodné projektovana v délce dvou
mésicl, nicméné doslo k prodlouzeni této faze (dodatkem smlouvy ze dne 4. 1. 2021)
na celkovych vice nez pét mésict, konkrétné do 15. 6. 2020. K posunu doSlo
z objektivnich pfi€in, které nebylo mozné na strané OICT ovlivnit. Tento posun byl
v pfi¢inné souvislosti se stale probihajici pandemii Covid-19, ktera ovlivnila fungovani

dotenych subjektl a také omezila pohyb osob ve vefejném prostranstvi

Pilotni faze, ktera zahrnovala dilem jak technickou implementaci technologii, tak jejich
uspésné otestovani v¢. sbéru dat trvala od 15. 6. 2020 do 15. 2. 2021 v celkové délce
8 mésicu.

Zavéretna vyhodnocovaci faze projektu probihala od 15. 2. 2021 do 15. 4. 2021

v délce dvou mésicu.

Z divodu epidemické situace souvisejici s Covid-19 a s ohledem na vyjimecCny stav
dochazelo k mirnym pratahim nékterych aktivit v ramci realizace. V zavislosti
na moznostech komunikace s dot€enymi stranami a fyzického zajisténi technologie
pro pilotni provoz byly tyto instalovany a testovany prubézné (napf. kalibrace
a zprovozneéni senzorl a dalSiho HW v€. ovéreni jejich funk&nosti jiz v ramci pilotniho
testovani). Nékteré zavéreCné Ccinnosti tykajici se pilotniho testovani probihaly
soubézné ve fazi vyhodnocovani (napf. zavérec¢né testovani soubéhu technologii

pokrocilé video analyzy a mobilni verze PIR senzoru na naplavce Rasinova nabfezi).

Celkova délka projektu odpovida Casovému useku 15 mésici a jeden tyden
od 6. 1. 2020 do 15. 4. 2021.
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2.1.4 Porovnani stanovenych a o¢ekavanych pfinosut pilotniho projektu

Jednim ze zakladnich oekavanych pfinosu pilotniho projektu bylo ziskani know-how
v fadé technologickych oblasti, pfedevSim tykajicich se samotnych technologii
pro pocitani osob (OICT mj. zajistuje rutinni provoz obdobného projektu, zaméfeného
na cyklodopravu), oblasti zpracovani obrazu pomoci hlubokych neuronovych siti
a v neposledni fadé také v doméné provozu a spravy MKS. OICT se v dobé pfipravy
projektového zaméru ucastnil vyjednavani o dalsi budoucnosti MKS a v dobé realizace
pilotniho projektu se OICT podilel na pfebirani provozu jako dodavatelska spole¢nost
THMP, proto se veSkeré informace o MKS ziskavané ve vSech fazich pfipravy
a realizace projektu synergicky skladaly s dalSimi informacemi v ramci probihajici

spoluprace.

V oblasti technologii pokrocCilé video analyzy pomoci strojového uceni/hlubokych
neuronovych siti byly ziskany zkuSenosti a praktické znalosti, které se stavaji
zakladem fady technologickych feSeni, ktera zvazuje HMP, méstské casti ¢i méstskeé
spole¢nosti k budoucim implementacim. Je tedy mozné poskytnout soucinnost pfi
pfipravé Ci realizaci souvisejicich zaméru. S ohledem na to, ze vyuzivani kamerovych
systému jako senzorickych feSeni pro ziskani anonymizovanych statistickych dat je
aktualnim trendem, jsou nabyté zkuSenosti zasadnim pfinosem pro realizaci dalSich
projektd v ramci konceptu Smart Prague, napfiklad pfipravovaného projektu
Inteligentni analyza dopravy, ktery ma pfispét ke zkvalitnéni dat o silnicni dopravé

v Praze na lokalni i celoméstské urovni.

DalSim zasadnim pfinosem bylo vypofadani se s problematikou GDPR, kdy v ramci
realizace projektu byly ziskany praktické zkuSenosti s naplfiovanim pozadavku dané
legislativy. V tomto ohledu se podafilo uspésné nastavit nezbytné smluvni vztahy

s HMP a polozit tak zaklad dalSi spoluprace v této oblasti.
Obecné lIze konstatovat, ze o€ekavané prinosy v roviné realiza€ni a integracni,

kdy OICT zajiStoval realizaci projektu vlastnimi silami, nikoliv ,na kli¢“, jako u nékterych

dfive realizovanych projektu, byly zcela naplnény. Realizace projektu pfinesla

detailni vhled do fady oblasti, v€etné legislativnich, procesnich, technologickych
a dalSich, pfiCemz tyto zkuSenosti predstavuji pfinos také pro budouci realizace

dalSich projekta.
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V pribéhu realizace pilotniho projektu se projevilo také nékolik puvodné
nepredpokladanych pfinosu. Jednim ztakovych pfinost je z naSeho hlediska
kontinualni sbér dat v prubéhu epidemie Covid-19, coz poskytuje neocenitelny vhled
do fungovani mésta v prubéhu epidemie. Po dobu realizace projektu byl také nalezen
realny komplementarni vztah k projektdm zpracovani zbytkovych dat mobilnich
operatoru, které v ramci Prahy realizuji IPR a ROPID, kdy pfesna data z uli¢ni urovné
mohou poslouzit jako kalibraCni data pro zpracovani zbytkovych dat mobilnich

operatorq, a tedy tim zvysit pfesnost vystupu projektt IPR a ROPID.
2.1.5 Porovnani stanovenych cill pilotniho projektu

Hlavnim cilem pilotniho projektu bylo otestovani tfi riznych technologii vhodnych
pro monitoring vefejnych prostranstvi (PIR senzory, Wi-Fi senzory, pokrocila video
analyza) a ziskani zkuSenosti, na kterych je mozné dal stavét v ramci plnéni agendy
rozvoje bezmotorové dopravy vE€. AkEniho planu vznikajici Strategie rozvoje
bezmotorové dopravy Praze. Cilem bylo analyzovat a otestovat kvalitu datovych
vystupu z téchto technologii a také je vzajemné porovnat. DalSim cilem bylo vytvoreni
prostiedi pro sbér, agregaci, statistické vyhodnoceni, analyzu a vizualizaci dat

v Datové platformé hl. m. Prahy (Golemio).

V projektu vramci OICT probihala kliCova spoluprace oddéleni Smart Prague
s Datovou platformou hl. m. Prahy (Golemio), ktera poskytovala technologické
poradenstvi, primarné v oblasti zpracovani dat a pokrocilé video analyzy, ve fazich
pfipravy projektového zaméru a pfipravy a realizace pilotniho projektu. Dale
zajistovala integraci dat z jednotlivych technologii v€. provozu systému pokrocilé video
analyzy. Datova platforma provadéla kontrolu a dohled nad daty v€. pfipravy
dashboardu pro vizualizaci dat z projektu a pfipravy vystupni API pro publikovani dat.
Byla technickou oporou pro projektové fizeni a zajiStovala nezbytné konzultace

s ohledem na hladky prabéh realizace projektu.

Otestovani vS8ech tfi technologii bylo béhem pilotniho projektu uspésné provedeno
(vCetné srovnavacich testd a kontrolnich pfepoc¢td namérenych hodnot). Potvrdilo se,
Ze technologie ma mj. potencial stat se oporou pro dalSi rozvoj agendy bezmotorové
dopravy v Praze. Podafilo se vytvofit prostfedi pro sbér, agregaci, statistické

vyhodnoceni, analyzu a vizualizaci dat. Pilotni provoz dosahl stanovenych cilt.
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2.2 Naklady/uspory pilotniho projektu

Investi¢ni naklady k pofizeni vybaveni nutného k zajisSténi provozu pilotni faze projektu
byly v planované vysi 590 000 K& bez DPH (CAPEX). Skute¢né naklady
na hardwarové vybaveni projektu (CAPEX) dosahly vySe 376 399 K& bez DPH
a zahrnovaly nakup PIR senzoru, kamer v€etné pfisluSsenstvi a nakup serveru
pro napojeni kamer do MKS. Provozni naklady byly planovany ve vysi 1 743 716 K¢
bez DPH (OPEX), skute¢na hodnota provoznich nakladi béhem realizace pilotniho
provozu byla ve vysi 1925 730 K& bez DPH (OPEX). V uvedenych provoznich
nakladech jsou zahrnuty zejména vydaje za pronajem technologie pro Wi-Fi senzory,
vydaje na zajisténi pokrocilé video analyzy z kamer, licence, udrzba a servis zafizeni,
datovou konektivitu, odborné poradenstvi, montaz a kalibraci zafizeni pfi instalaci,
technické posudky a v neposledni fadé osobni naklady na projektové fizeni (projektovy
manazer, pravnik, projektovy specialista a specialista datové platformy). V ramci
financniho vyuctovani pilotniho projektu tedy pravdépodobné dojde k uspofe Castky
31 587 K& bez DPH oproti planované vysi vydaju. Je ovSem potieba uvést, Zze skuteéné
vydaje se vzhledem k datu ukonceni projektu a zpracovavani Zavérecné zpravy (data
do End reportu byla zpracovana v pribéhu bfezna 2021 a planovany termin ukon&eni
projektu je 15. dubna 2021) mohou oproti odhadu liSit. To je dano zapoctenim
odhadovanych mzdovych nakladi za posledni dva mésice provozu pilotni faze
projektu. Detailni porovnani skuteénych a planovanych nakladu pilotni faze projektu je

obsahem kapitoly 7.5. ZavérecCné zpravy.

Dle zpracované CBA analyzy bylo pro realizaci projektu identifikovano celkem sedm
potencialnich polozek uspor, které jsou vzhledem k povaze projektu zejména socio-
ekonomické povahy (tzn. nejde Cisté o finan¢ni uspory). Byly zde zahrnuty zejména
uspory vydaju vynakladanych méstem za tvorbu externich studii o intenzitach
navstévnosti ve vybranych lokalitdch, uspory vyplyvajici z rozdilné cenové hladiny
v souvislosti s pofizenim majetku (nakup vs pronajem vybaveni), potencialni zvySeni
pfijma meésta z poplatkl za vyuzivani vefejného prostranstvi, potencialni uspory
nakladl za vyjezdy slozek 1ZS a zasahu slozek Méstské policie a také potencialni
socio-ekonomicka uUspora za zachranu lidského Zivota v souvislosti s aktualni
epidemiologickou situaci. Celkové potencialni uspory za 7,5 roku realizace projektu

byly na zakladé CBA analyzy vycisleny na ¢astku 42 357 035 K¢. V ramci analyzy byly
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rovnéz identifikovany 2 tzv. negativni pfinosy, které snizuji hodnoty ekonomickych
pfinosu. Jednalo se zejména o potencialni dodate¢né naklady na Skody zpusobené
vandalismem a mozné zvySené naklady na propagaci projektu v pfipadé negativniho
prijeti projektu verejnosti. Celkova hodnota tzv. negativnich pfinost byla analyzou
stanovena na 2548900 K& za 7,5 roku realizace projektu. Detailni nahled
na jednotlivé pozitivni a negativni pfinosy a vysledky CBA analyzy je mozny v ramci

kapitoly 7.4. Cost-benefit analyza (pfilozena komplexni analyza ve formatu .xIsx).
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3. Doporuceni pro stanoveni cili pro rutinni provoz

Dvé ze tfi technologii prokazaly, Ze poskytuji data s dostateCnou pfesnosti
pro praktické vyuziti, s tim, Ze na rozdil od ru€niho scitani poskytuji ucelené ¢asové
fady za delSi ¢asova obdobi (24/7/365). Tento pfinos vyvaZuje i urcitou nepfesnost,
kterymi jsou technologie PIR senzoru a pokrocilé video analyzy zatizené, dlouhodobé
Casové fady dovoluji sledovat trendy, které jsou jinym zplsobem velmi obtizné
zachytitelné, a napfiklad tak mohou pomoci zmapovat chovani vefejnosti ve vefejném
prostoru v ramci pfedpokladaného postupného ustupu epidemie Covid-19 v pribéhu
roku 2021. Velkym pfinosem muze byt synergické vyuziti dat z projektu jako
kalibracnich dat pro projekt vyuziti zbytkovych dat mobilnich operatorl, kdy Ize
.makrodata“Iépe kalibrovat diky znalosti ,mikrodat®, detailu o po&tu chodct v konkrétni

Casove useky na konkrétnich komunikacich.

Z tohoto duvodu navrhujeme pokracovat v rutinnim provozu se stavajicimi scénafi,
tedy s pomoci pokrocilé video analyzy statisticky vyhodnocovat video stream z kamer
na stavajicich bodech a nasadit PIR senzor na dlouhodobé;si provoz v lokalité, ktera
neni vybavena zadnou vyuzitelnou kamerou MKS/vhodnou infrastrukturou (napfiklad
nékteré z dalSich vstupu do Stromovky — lavka v Troji, vstup v Gothardské ulici apod.).
Jelikoz dodavatel analytického software pro pokrocilou video analyzu postupné
i na zakladé pfipominek OICT dale rozviji produkt, ktery je v ramci projektu vyuzivan,
dojde v ramci rutinniho provozu k ovéreni pocitani intenzity chodcu v ramci kfizovatek
pomoci OD matice nad video streamy z kamer, zpfistupnénych v ramci pilotniho

projektu.

Jelikoz je vSechno potfebné vybaveni pro provoz pokrocilé video analyzy (HW+SW)
v rozsahu pilotniho projektu zajisténo pomoci OICT, nevzniknou navaznym provozem
tohoto fedeni dalSi dodateCné investiCni naklady &i vicenaklady, kromé nakladu
provoznich. Stejné tak PIR senzor byl v ramci pilotniho projektu pofizen. S provozem
je spojena nutnost platby pravidelnych rocnich poplatkll za pfenos dat, provoz
backendu a API rozhrani (naklady tykajici se zajisténi spravy a kontinualniho provozu,
bézné konektivity a pfipadné nezbytné licence v okamziku jejich vyprSeni u nékterych
z technologii a pfipadné naklady souvisejici s pfemisténim technologii, které to

umoznuji, pokud by takova potieba nastala). Wi-Fi senzory byly v ramci pilotniho
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projektu i s ohledem na cenovou politiku vyrobce/distributora pofizeny pouze formou
pronajmu trvajiciho do konce pilotniho projektu, a na zakladé analyzy vysledku
a s ohledem na cenovou politiku vyrobce/distributora nepfepokladame v ramci tohoto

projektu dalSi vyuzivani této technologie.

Lze konstatovat, Ze stanovené cile, resp. vlastnosti produktd byly v ramci ukonéeného
pilotniho provozu otestovany, dosazeny a pfinesly az na drobné vyjimky oCekavanou
kvalitu. S ohledem na ziskané zkuSenosti z pilotniho projektu OICT hodnoti pilotni

projekt jako prinosny a doporucuje zachovani provozu integrovanych

funkcionalit a procesu spolehlivého sbéru dat o intenzitach pési dopravy. Dale
do budoucnosti doporucuje dalSi rozvoj a rozsireni téchto technologii na uzemi
HMP v souladu s potfebami hlavnich uzivateli dat (IPR, TSK, ODO MHMP)

a dalsich zu€astnénych stran. Tyto potfeby (zejména s pfihlédnutim na pfesny pocet

a umisténi zajmovych lokalit v ramci roz8ifeného provozu pro sbér dat o intenzitach
péSi dopravy) aktualné nejsou koncepéné dosud pevné ukotveny a lze v blizké
budoucnosti oCekavat jejich rozpracovani a do-definovani v ramci navaznych

konceptu.

Stanoveni cild pro rutinni provoz vychazi ze zkuSenosti z testovaného feSeni a je
definovano vzhledem k planovanému pfechodu do rutinniho provozu s doporucenim

Vv rozsahu:
Méritelné cile:

e pocet vyuzitych technologii,

e pocet zajmovych lokalit,

e pocet datovych sad,

e spolehlivost zasilani dat,

e 9% dostupnost dat (v kontinualni asové fadé),

e pocet servisnich incidentd (Cetnost udrzby a nakladu na udrzbu a provoz).
Hlavni cile:

e Zachovani provozu/statistického s¢itani po¢tu chodcl na stavajicich lokalitach,
respektive dosazeni kontinuity sbéru dat v ramci datovych sad s moznosti
rozSifeni do budoucna.

e Zhodnoceni vyuziti nové funkcionality analytického software (OD matice).
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e V ramci pfipravy konceptu/projektu Informacéni zakladna pro pésSi dopravu
Ci jinych pfibuznych aktivit vyuzit stavajici technologické vybaveni pro
pokroCilou video analyzu pro ovéfovani moznosti vyuziti existujicich
kamerovych bodu v ramci MKS pro ucely tohoto konceptu/projektu.

e Zdroj informaci pro uzemné analytické podklady a dalSi podklady
pro strategické dokumenty jako je napf. AkCni plan pro Strategii rozvoje
bezmotorové dopravy a Informacni zakladna o péSi dopraveé.

o EfektivnéjSi sméfovani vydaju v oblasti investic napf. revitalizaci vefejnych

prostranstvi ¢i hodnoceni dopadl provedenych opatieni ve vefejném prostoru.
Vedlejsi cile:

e Vyuziti dat z projektu pro kalibraci vystupt z projektd zalozenych na zbytkovych
datech mobilnich operatora.

e Vyuziti dat z projektu v souvislosti a ve srovnani s dalSimi iniciativami
zajistujicimi data o intenzitach rdznych forem dopravy.

e Prezentace vysledku intenzity pésSi dopravy v ramci postupného snizovani

dopadu epidemie Covid-19 na Prahu.
3.1 Vlastnictvi technologii

Technologie pofizené v projektu (PIR senzor a HW i SW pro pokroc€ilou video analyzu)
jsou v soucCasné dobé v majetku OICT, ktery zajiStuje provoz téchto technologii.
Pro dal§i provoz po konci obdobi realizace pilotniho projektu je vhodné smluvni
zajisténi a pokryti nakladu na obsluhu a provoz technologii (lidské zdroje na strané
OICT) a uhradu provoznich poplatku (licence, provoz, konektivita) pro zajisténi funkce

implementovanych technologii.

Provoz technologii je vhodné zajistit s pomoci OICT, ktery disponuje potfebnym know-
how z pozice integratora v ramci pilotniho projektu. Konkrétné obsluha technologie
PIR a pokrocilé video analyzy by v takovém nastaveni pfipadla oddéleni Data City Lab,
provozujici Datovou platformu Golemio (spolu se zajisténim sbéru statistickych dat
vramci Datové platformy). Provoz HW/SW by pfipadl oddéleni provozu OICT.
Z projektové/smluvniho hlediska by spolupraci zajistilo oddéleni projektové kancelare
Smart Prague OICT.
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Do budoucna lze v navaznosti na vznik konceptu/projektu Informacni zakladny
pro péSi dopravu v Praze pfipadné zvazit pfevod pofizeného majetku (HW) na dalSi
vhodny subjekt (organizaci €i odbor MHMP), zejména v pfipadé, pokud by doslo
k uspésnému rozSifeni, a tedy i nakupu dalSich technologii v ramci rutinniho provozu,
a to nehledé na provozné-spravcovsky vztah, ktery mize nadale zajiStovat napf. OICT

nebo jina méstska organizace.
3.2 Co se stane s projektem v rutinnim provozu?

V ramci rutinniho provozu je mozné vysledky dlouhodobého méreni poskytovat jako
sluzbu HMP, méstskym spoleCnostem a méstskym ¢astem s cilem zachovani co
mozna nejlepsi kontinuity s ohledem nejen na sbér dat, ale i na provoz integrovaného

a ovéreného reseni.

OICT také bude schopen sluzbu poskytovat jako sluzbu ad-hoc méfeni, kdy na zakladé
pozadavki méstské casti ¢ méstské organizace Ize v pfipadé takového zajmu
dostupnymi technickymi prostfedky (PIR senzor a pokrocila video analyza, pokud
v oblasti bude vhodna kamera MKS ¢&i dodate¢né instalovana kamera) provést analyzu
v konkrétni lokalité. Financovani takové sluzby Ize zajistit bud pfimo z rozpoc¢tu dané
méstské &asti, ktera sluzbu popta, pfipadné prostfednictvim objednavky MC/MO

Ci pfislusného odboru MHMP, ktery nasledné sluzbu objedna u OICT.

S ohledem na smluvni zajiSténi a provoz feSeni (v pfipadé pokrocilé video analyzy)
v obdobi po skoneni pilotniho projektu je nutné zajisténi zpracovatelské smlouvy
(smlouvy o zpracovani osobnich udaji) s HMP. Predpokladem je zaijisténi provozu
na stavajicich kamerach a popfipadé po dohodé ohledné dalSiho postupu také
zajisténi provozu pro dalSi kamery, vhodné k vyuZiti technologie pokrocilé analyzy
obrazu, dle potieby jednotlivych partnert. Stavajici zpracovatelska smlouva tykajici se
pilotniho projektu zanika spole¢né se smlouvou o poskytovani sluzeb zjistovani

intenzity pési dopravy ve vefejném prostoru mezi OICT a HMP.

S ohledem na vypovidajici hodnotu datovych fad, obzvlasté s pfihlédnutim k aktualni
a unikatni epidemicke situaci (Covid-19) je zadouci zachovat kontinuitu pfi sbéru dat.
V tomto ohledu doporuCujeme zachovat méfeni v mezidobi prfechodu z pilotni
do rutinni faze a toto pfechodné obdobi smluvné zajistit ve spolupraci s pfislusSnym

odborem MHMP nebo méstskou organizaci.
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Konkrétni kroky prfechodu do rutinniho provozu jsou navrzeny v kapitole 5.2.
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4. Pozadavky pro dalsi rozvoj produktu

Uspé&snou realizaci pilotniho projektu ziskalo hl. m. Praha (prostfednictvim OICT)
praktické zkuSenosti s technologiemi pro zajistovani statistickych dat o poctech
chodcl ve vefejném prostoru. Konkrétné pokrocila video analyza pfedstavuje
inovativni vyuziti modernich technologii, kdy se kamera ve vefejném prostoru méni na
senzor pro ziskavani anonymnich statistickych informaci, s ohledem na moznosti
technologii nejen o poctu chodcd, ale s teoretickou moznosti rozSifeni také o data o
intenzitach cyklistd ¢&i ruznych typd motorovych vozidel. PIR senzor je idealnim
feSenim pro lokality, kde neni k dispozici potfebna technologicka infrastruktura, a neni
potfebné pracovat s podrobnégjSimi daty s blizSim rozlisenim typa dopravy. Tyto
praktické zkuSenosti je vhodné zasadit do kontextu navaznych aktivit, konceptu

a projektu dle priorit a potfeb Prahy.

Hlavni cile hl. m. Prahy v dané oblasti definuje Plan udrzitelné mobility. Oblasti pési
dopravy se vtomto ohledu dale vénuje Strategie pro bezmotorovou dopravu, ktera
aktualné vznika v gesci ODO MHMP (za pfispéni dalSich organizaci HMP). Tato
strategie by méla definovat sit' lokalit v ramci hl. m. Prahy, na kterych bude probihat
trvaly sbér anonymizovanych statistickych dat o bezmotorové dopravé. Jednim
z prostifedkl pro ovéfovani dopadl opatfeni, a tedy verifikaci Uspésné realizace by se
méla stat Informacni zakladna pro pési dopravu v Praze?, na jejimz vzniku participuje

primarné IPR.

Tento projekt by mél zajistit data pro verifikaci naplfiovani cilll, a Ize pfedpokladat, ze
zkuSenosti z realizace pilotniho projektu Intenzita péSi dopravy se stanou dalezitym
stavebnim kamenem pfi realizaci Informacni zakladny pro pési dopravu v Praze. Lze
predpokladat, Ze jiz ziskané zkuSenosti s technologiemi bude dale potfeba kombinovat
s dalSimi inovativnimi pfistupy, napfiklad ziskavanim dat pomoci radaru, lidaru
a dalSich technologii, tak, aby bylo mozné ziskavat informace nezbytné pro zajisténi

vyhodnoceni realizace Strategie pro bezmotorovou dopravu.

2 https://zasobnik.poladprahu.cz/index.php?option=com zasobnik&view=record&id=189
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DalSimi nezbytnymi kroky tak bude uzka spoluprace s ODO MHMP, IPR a TSK
na pripravé potfebnych strategickych a koncep&nich dokumentl a realizace projektu

Informacéni zakladny pro pési dopravu v Praze.
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5. Plan doporuéenych aktivit

5.1 Harmonogram aktivit k pfredani projektu odboru MHMP

Pfed dokoncéenim pilotniho projektu byly se zastupci dotéenych odbori MHMP
projednany mozné varianty dalSiho postupu s ohledem na obdobi po skonceni
projektu. V navaznosti na zpétnou vazbu hlavnich uZivatell dat a s ohledem na
demonstrované prinosy systému, ktery zajiStuje data o intenzitach pési dopravy byla
zvolena varianta pokraCovani zajistovani kontinualniho sbéru dat i po konci realizace

pilotniho obdobi.

V roli vécného garanta za HMP vystupoval a na smérovani realizace se zasadné
podilel vzhledem k tematickému zaméfeni projektu odbor dopravy (ODO MHMP).
ODO MHMP je pro rutinni provoz a jeho rozSifovani do budoucna z pohledu realizatora

projektu vyhledové hlavnim partnerem.

Ze spole¢nych jednani vyplynulo, Ze je zadouci v provozu systému nastaveného
v pilotnim obdobi pokraCovat a smérovat kjeho posileni, respektive rozsifeni
v navaznosti na potfeby navaznych konceptl tykajicich se bezmotorové dopravy
a udrziteIné mobility. V tomto smyslu je zadouci nadale spolupracovat s ODO MHMP
(spolu s dalSimi dot€éenymi organizacemi) mj. napfiklad na definici poCtu a umisténi
zajmovych lokalit pro u€ely pocitani intenzit pési dopravy. V idealnim pfipadé se jedna
také o spolupraci na projektovém zajisténi provozu a rozvoje systému v obdobi po

pilotnim projektu (v€. finanéniho zajisténi).

Kromé vySe uvedeného, mame za to, ze projekt a jeho rutinni provoz negeneruje
pozadavky na dalSi kapacity HMP. ZaleZitosti upfesnéni spoluprace a vydefinovani
harmonogramu budou pfedmétem dalSiho jednani a pfimo zavislé na potfebach

a pozadavcich definovanych HMP a hlavnimi uzivateli.
5.2 Harmonogram aktivit k predani projektu do rutinniho provozu

Rutinni provoz stavajicich technologii muze byt zachovan v pfipadé zajmu ze strany
MHMP. Harmonogram rozvoje do dalSich lokalit mize byt stanoven nebo upfesnén na
zakladé, resp. v navaznosti na vznik konceptu/projektu Informaéni zakladny pro pési

dopravu v Praze (s predpokladem cca 1-2Q/2022).
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5.3 Postup prechodu z pilotni do rutinni faze

Obdobi realizace pilotniho projektu skonCilo dne 15. 4. 2021. Ktomuto datu je
dokon&eno vyhodnoceni projektu. V obdobi po konci realizace pilotniho projektu je dle
uvedenych doporu€eni zapotfebi zajistit kontinualni fungovani zajiStovani dat
o intenzitach pési dopravy. Pro zajiSténi procesu prechodu z pilotniho do rutinniho
provozu je vhodné vstoupit do upfesnujicich jednani mezi stakeholdery z projektu
a vramci stavajicich poradnich a pracovnich skupin dodefinovat zabér a rozsah

rutinniho zajistovani dat o intenzitach pési dopravy.

Datum zahdjeni rutinni faze bude znamo v navaznosti na usneseni RHMP
a v navaznosti na uzavieni zpracovatelské smlouvy a objednavky v pfipadé pokrocilé

video analyzy a objednavku na sbér dat z PIR senzoru.

OICT doporucuje pro zahajeni rutinniho provozu pfislusnému geséné odpovédnému

odboru MHMP pfipadné zastitujici méstské organizaci realizovat nasledujici ukony:

1. Zajisténi funkCnosti  stavajicich  scCitacich  technologii (na zakladé
smlouvy/objednavky lze zajistit pfes OICT).

2. Zpracovat analyzu/studii rozvoje systému zajiStovani intenzit péSi dopravy ve
vefejném prostoru a pfipadné projektové podpofit dalSi rozvoj a rozSifeni ve
spolupraci a se zastitou napf. ODO MHMP, IPR, aj. (Ize zajistit s pomoci kapacit
OICT formou smlouvy/objednavky).

3. V souvislosti a v navaznosti na pfedchozi body také dosahnout navrhu rozsifeni
do dalSich lokalit a to v&. definice po¢tu a umisténi zajmovych lokalit, kde by
zavedeni systému zjisténi dat o intenzitdch pési dopravy bylo smysluplné

a ucelné z pohledu uzivatell dat.
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6. Marketingova strategie

V oblasti marketingové strategie a komunikace projektu ,Intenzita pésSi dopravy
ve vefejném prostoru“ byly po dobu jeho implementace akcentovany nasledujici

komunikaéni linky:

vwv s

- Jedna se o testovani nejvhodnéjsich a nejbezpeénéjsSich technologii
pro nasledné pripadné pouziti ve vefejném prostoru v hlavnim mésté.

- Senzory v zadném pripadé neumoznuiji identifikovat osoby a vSechna data,
ktera jednotlivé senzory sbiraji jsou pouze statisticka a zcela anonymizovana.

- Anonymizovana data jsou posilana do datové platformy hlavniho mésta
Prahy Golemio a slouzi napfiklad pro ucely uzemniho planovani, upravy

infrastruktury, modelovani pési dopravy Ci bezpecénosti a krizového fizeni.

Projekt byl primarné komunikovan prostfednictvim socialnich siti ve spravé Operatora
ICT (facebookovy profil a instagramovy u€et Smart Prague) a na oficialni webové
strance Smart Prague, kde byla vytvofena informacni karta tohoto projektu. Pfispévky

na socialnich sitich oslovily pfes 5 500 uzivateld.
Prehled medializace projektu

Projekt byl medializovan prostifednictvim ¢&lanku v novinach ¢&i na internetovych

serverech. Nize je uveden vybér ¢lanku, které se pilotnimu projektu vénovaly:

e 18.2.2021 I covidovy rok 2020 byl z pohledu OICT Smart® (iot-portal.cz)
e 21.11.2020,V ulicich je méné aut* (Pravo, rubrika ,Praha — Stfedni Cechy)
e 13.2.2020 ,Kamery v Praze 14, sledovani cyklodopravy na ,sedmicce®:

Praha podpofi smart projekty 18 miliony“ (blesk.cz)
Konference/open beer

Jiz vrané fazi projektové pfipravy byl tomuto projektovému namétu vénovan tzv.
Prague Innovation Beer organizovany projektovou kancelafi Smart Prague dne
31. kvétna 2018. Béhem tohoto setkani byl projektovy namét konzultovan s odbornou

verejnosti specializujici se obecné na problematiku méstské senzoriky.
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Prague Innovation Beer

Senzorika

TEMATA
Jalkou zkusenost mate s vyuzivanim senzora?
V ¢em by Vam data ze senzori mohla pomoci?

Jalké technologie jsou nejvic vhodné
pro konkrétni use casy?

31. kvetna 2018 od 16.30
SmetanaQ
(Smetanovo nabrezi 334/4, Praha 1)

Ji
Al

Obrazek 3: Letak ke konferenci / open beer k projektu Intenzita pési dopravy ve verejném prostoru

Stranka 45 z 56



0] 1]

OPERATORICT

7. Piilohy

7.1 Kvalitativni odchylky od projektového zaméru

Pilotni provoz projektu Intenzita pési dopravy ve verejném prostoru, nevykazal

zadné zasadni kvalitativni odchylky od projektového zaméru.

Béhem pilotniho provozu doslo k nékolika situacim/zjisténim, které se zakladaji
na drobnych odchylkach od planovaného zaméru. Nicméné zadna z odchylek neméla
negativni dopad na celkovou realizaci pilotni faze projektu. Pilotni faze projektu tak
byla realizovana v puvodnim planovaném rozsahu. Mezi zjisténé kvalitativni odchylky

patfi/ |ze povazovat:

V ramci pfipravné faze projektu doSlo ke zméné zaméru pofidit dva PIR senzory
v podobé dvou samostatnych zafizeni a bylo pofizeno jedno zafizeni, obsahujici dva
senzory, jeden s dosahem 15 m a druhy s dosahem 4 m. Instalaci tohoto zafizeni

na vhodny nosic¢ v prostoru komunikace tak Ize docilit pokryti SirSich komunikaci.

Na zakladé diskuzi s uzivateli vystupt (HMP, IPR a dalSi) bylo konstatovano,
Ze pfipravené vizualizaCni rozhrani (dashboard) poskytuje vyhovujici pfehled
0 méfenych lokalitach, povaze dat a datech jako takovych, pro analytické vyuziti
nasledné vyhovuji bud data poskytovana pres output APl rozhrani Datové platformy
Golemio, ¢&i ad-hoc exporty dat vytvofené prostfednictvim datovych analytik( tymu

datové platformy.

Na zakladé poznatkl ziskanych v prabéhu pfipravné faze bylo konstatovano,
ze sohledem na komplexnost legislativnich a smluvnich pozadavku spjatych
s umisténim zafizeni potfebnych pro pocitani osob (tedy napfiklad pozadavky odboru
pamatkové péce v pripadé umisténi v ramci pamatkové zény, odboru péce o zelen
v pfipadé umisténi na stromy Ci potfeba smluvniho vztahu s THMP pro umisténi
na sloupy VO) je vyuZiti technologii vhodné primarné na dlouhodobéjSi nasazeni.
Pro kratkodobé nasazeni v fadu hodin Ize pouzit PIR senzor, uchyceny napfiklad také

na mobilni trojnozce, se zajisténym dohledem nad zafizenim.
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7.2 Kvantitativni odchylky od projektového zaméru

Pilotni provoz projektu Intenzita pési dopravy ve verejném prostoru nevykazal

vyznamné kvantitativni odchylky od projektového zaméru.

PInéni pilotniho projektu bylo zajisténo v planovaném rozsahu. Prubéh projektu

zaznamenal nékolik vlivl, které v kombinaci zasahly do planovaného Casového

harmonogramu. Jednalo se o:

Dopad epidemie Covid-19, ktera predevSim v jarnich mésicich znamenala
omezeni funkénosti nékterych aspektl verejné spravy a spolecnosti.

VyS8Si nez pfedpokladanou naro¢nost vyporadani pozadavkd na vyuzivani
zdroju hl. m. Prahy, coz vedlo k diléim zménam architektury feSeni €asti projektu
(mj. s ohledem na fyzické umisténi serveru).

Rekonstrukce plynového potrubi v lokalité planovaného méfeni (pfistupova
cesta do Stromovky), coz vedlo k nutnosti zmény ¢asového harmonogramu.

DelSi nez predpokladany €as na ladéni provozu technologii po jejich instalaci.

V ramci projektu doslo k planovanému porovnani datovych vystupl ze tfi technologii

a jejich verifikaci pomoci ru€niho s¢itani chodcu. Na zakladé testd byly konstatovany

nasledujici zavéry:

Pokroc€ila video analyza dokaze za vhodnych podminek (kamera s pevnym
zabérem — nikoliv PTZ, vhodna poloha kamery vi¢&i sledované komunikaci
a s vhodnym odstinénim proti vlivim okolniho prostifedi a slunecniho zareni)
dosahnout vysoké kvality datového vystupu.

PIR senzor pfi zohlednéni omezeni danych technologii (pfedevsim nemoznost
samostatného rozpoznani osob jdoucich z pohledu senzoru ,v zakrytu®)
poskytuje stabilné vyrovnanou kvalitu dat bez ohledu na aktualni povétrnostni
Ci svételné podminky.

Wi-Fi senzory pfinesly v praktickém nasazeni fadu zjiSténi o okolnostech
ovliviujicich kvalitu vystupnich dat, pfedev8im vliv nezdokumentovanych
arelativné dlouhych intervald mezi skeny okolnich siti, coz snizovalo
pravdépodobnost zachyceni obéma senzory, a tedy znemoznovalo detekci
chodcu, rovnéz nelze nijak detekovat zafizeni s vypnutou podporou Wi-Fi, coz

naméfené vysledky rovnéz ovliviiuje. DalSi vyuziti technologie navrhujeme
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pfedevSim na pfilezitosti, kde |ze pfedpokladat delSi vyskyt zafizeni v jedné

lokalité (napf. kulturni akce).

Data naméfena dvéma technologiemi (Wi-Fi senzory, pokroc€ila video analyza) byla
poskytovana v pétiminutové granularité. Data z PIR senzoru byla poskytovana
v 18minutové granularité. S ohledem na potfebu sjednoceni byla jako nejmensi
granularita vystupl zvolena 15minutova, stim, Ze pro predpokladané potieby,
napfiklad urbanistické analyzy, se jedna o dostateCné Casové rozliSeni. V pfipadé
specifickych potfeb, napfiklad kalibrace dat u projektu zpracovani zbytkovych dat
mobilnich operatort, lze statisticka data z pokrocCilé video analyzy poskytnout

v zakladni, pétiminutové granularité.

S ohledem na dopad epidemie Covid-19 a zruseni vétSiny kulturnich, sportovnich
a spoleCenskych akci v prubéhu celého projektu jak na Vystavisti, tak v pfilehlé
sportovni hale, bylo technickymi prostfedky projektu zajisténo primarné pocitani
chodcl v oblastech navazujicich na prostranstvi pfed Vystavistém, pouzivanych trvale

i v prubéhu opatfeni spjatych s epidemii Covid-19.

Z duvodu probihaijici epidemie nebylo mozné v prubéhu pilotniho provozu zaznamenat
relevantni data o poc¢tu chodcu napfiklad v nékterych pasazich Kralovské cesty, ovSem
na druhou stranu trvaly monitoring nékterych komunikaci v centru mésta dobfe
zmapoval dopad opatieni spjatych s epidemii Covid-19 na pohyb vefejnosti po Praze.
Jako nazornou ilustraci pfikladame graf zobrazujici po€ty chodcl prochazejicich ulici
Na Mustku od zafi 2020 do dubna 2021, kdy je zcela zfejmy dopad opatieni (tzv.
‘lockdown”) na podzim, vliv uvolnéni kolem Vanoc a opétovné zpfisnéni rezimu,
trvajici az do konce pilotniho projektu. Graf zobrazuje denni data, Spi¢kové zatizeni
42 386 chodcu bylo zaznamenano 5. 12. 2020.

Pocty chodcd v obou smérech dohromady Proslo 2658055 chodcti

<l

40 000

20 000

10 2020 11 2020 12 2020 12021 22021 32021 42021

Graf 1: Prehled poctu chodcl v lokalité Na Mustku
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Pro ucely reportingu bylo vytvofeno vizualiza¢ni rozhrani (dashboard), poskytujici
informace o jednotlivych lokalitach, kvalité dat v danych lokalitach a detailni pohled
na samotna data. VSemi konzumenty dat bylo dané rozhrani hodnoceno jako plné

vyhovujici, umoznuijici pFistup k datim dle aktualnich potieb uZzivateld.
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7.3 Vyhodnoceni registru rizik

Id | Autor Datum Druh Nazev Popis Z(';?)\r/]c(j)?t)o Dopad | Opatfeni Reakce Status Vlastnik | Resitel
R Komunikace s jednotlivymi
Nlesounlas doienyeh | Neschvaleni vybraného MG, jejich odbory a dalSich EMME/HM
Dominika rocesné | senzord a souviseiici mista pro osazeni senzord, dotéenych stran (HMP, OPP P/OPP
1 SOmINIKa 1 51 08.2018 | Proces o xos ] neschvaleni pfislusnym 25 % Stfedni | MHMP THMP). Predlozeni Redukovat | Uzavfeno | PM
Subakova pravni zpozdéni . C ; MHMP/TH
doprovodnych odborem vSech nutnjeh informac pro MP
rocestl (pfipadné spravcem VO) schvaleni. Navrzeni a vybér
P neinvazivniho feseni
Prodlevy pfi
schvalovani Zameér se nesetka Bude vytvoren novy tisk,
Dominika .| projektového zaméru, | s ocekavanim s ohledem o ... | Uprava projektového zaméru | Nahradni .
2 Subakova 22.08.2018 | procesni pfipadné neschvaleni | na definované cile a jeho 5% Stredni s ohledem na potieby feSeni Uzavieno | PM PM
podoby projektu na celkové zaméreni hlavnich uzivatell feSeni
RHMP
Nevhodné feseni
s ohledem na mistni
Dominika Naklady vicepraci — podminky, nenalezeni Kvalitni prazkum, naleznuti a Nahradni
3 Subakova 21.08.2018 |instalace | vznik dodate¢nych vhodného zpUsobu 20 % Stfedni | poptani vhodného Feseni Uzavreno | PM PM
nakladu pfi realizaci implementace navrzeného nahradniho feseni
feSeni a vznik vicenakladu
na jeho feseni
4 IvDom'lnlka’ 21.08.2018 | vefejnost | Negativni PR Neg'atl_\'/nl odezva na projekt 25 % Vysoky Apllkac_e marketingoveé Redukovat | Uzavieno | PM PM/MKT
Subakova v médiich strategie
Dominika Technicka analvza/ V¢asné a dostatecné Pravidelné kontrolni porady,
5 Subakova 21.08.2018 | procesni Studie roveditglnosti kvalitni zpracovani studie 15 % Stfedni | zajisténi externiho Sdilet Uzavieno | PM PM
P proveditelnosti poradenstvi
Obavy z poruseni GDPR. Radné posouzeni projektu z
Veronika Nejasnosti s ohledem na hlediska GDPR, nastaveni PM/DPO/Pr
6 Slamova 21.08.2018 | pravni GDPR dodrzovani legislativniho 20 % Stfedni | smluvniho ramce s HMP Sdilet Uzavreno | PM Avni/HMP
ramce ochrany osobnich v ramci legislativy, vhodné
udajl zvolena komunikace
Nedostatek uchazeci Prazkum trhu. trani
v ramci VR (VZMR) a | Nizky zajem o vypracovani konzultace oéloveni vicero
7 ggg E:)kvaé 25.09.2018 | pravni ng/r:;s; vyhlaseni ;g;g'%ﬁ{%‘g%‘i&:g (I)sslt<I§70h 15 % Stfedni | dodavatell. Upravit obsahové ;\le 2?:,“' Uzavieno | PM PM/Pravni
VR/poptavkového sluzeb podminky v zadavaci
Fizeni dokumentaci
Veronika Nesoucinnost Nejasnosti vyplyvajici I\aigrsn:?)\ll(:nr??:clili(tz ?::SC a
8 X . 30.01.2020 | procesni | stakeholder, z pfevodu odpovédnosti 15 % Stredni ; Sdilet Uzavieno | PM PM
Slamova koordinace s PM

nejasnosti s ohledem

souvisejici se zménou

zainteresovanych spole¢nosti
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provozu potfebnych
technologii

spravce/provozu MKS od
1.1.2020

Veronika

Neplnéni zavazku ze

Prodlevy dodavek, nizka

Zajisténo vhodnym smluvnim

9 X . 30.01.2020 | pravni strany dodavatele kvalita produktu, upadek 5% Vysoky | ujednanim, spoluprace s Presun Uzavieno | PM PM
Slamova . : . - . o
(insolvence aj.) dodavatelské spole€nosti dal$im dodavatelem
; Kontrola v ramci testovaciho
Spatna/neuplna data provozu v pilotni fazi,
Veronika .| Problém kvality dat a | zasilana do DP o i Zajisténo vhodnym smluvnim . . PM/Dat.
10 Slamova 30.01.2020 | procesni konektivity prostfednictvim API 10°% Nizky ujednanim (SLA), pfipadné Presun Uzavieno | PM Platforma
rozhrani vhodna forma integrace
feSeni.
Nelze ovlivnit, nastava
Zpozdéni dodani Kvali COVID - 19 nebudou nec¢ekané v prabéhu projektu.
11 Ve’ronlkia 09.04.2020 | procesni Jednotllquh . moci dodav'atelle reaﬂggvat V'130% Stredni | Prava harn}onogramu, .. | Akceptovat | Uzavieno | PM PM
Slamova technologii kvuli jejich normalnich Ihatach eskalace, véasné informovani
Covid-19 dodani a prubézna komunikace se
stakeholdery a dodavateli
Problémy s testovanim Pfizpisobeni testovani k
12 | Yeronka g9 165020 | procesni | ZPoZdeni testovani | kvili Covid-19, nemozZnost | 4, o, Stredni | Situaci s Covid-19. Uprava | \\ coiovat | Uzavieno | PM PM
Slamova kvuli Covid-19 v€asného nasazeni harmonogramu a planu
technologii pilotnich testl
. _ Zdrzeni procesu dUIeZI.t,yCh Akceptace prekryvu aktivit a
Veronika ] Kratsi casovy ramec k otestovani technologii .| dokongovaci préce z 2. faze .
13 . . 01.01.2021 | procesni | pro testovani vzhledem 40 % Stredni L oyox i Redukovat | Uzavieno | PM PM
Slamova testovani i v pribéhu faze 3.

technologii

k epidemiologické situaci
Covid-19

vyhodnoceni

Pozn. - pfehled zahrnuje nejen rizika vyplyvajici z realizace pilotniho projektu, ale i rizika identifikovana v obdobi pripravy projektové zaméru, tedy jesté pred realizaci pilotniho projektu. Registr rizik
byl v prabéhu realizace projektu pribézné zpresriovan.
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7.4 Cost-benefit analyza

Detail CBA analyzy je samostatnou .xIsx pfilohou €. 7.4 této Zpravy o ukonceni

projektu.
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7.5 Rozpocet vs skute¢né naklady (pro pilotni projekt)

P PRECHODNA FAZE RUTINNI FAZE

Polozka P"'OTN'( Fﬁcﬁﬁitrzoqut)_ et 5 2021 —8_2022 9 2022 —8_2027

P proj (predpoklad) (predpoklad dalsi rozvoj)

Rozpocet s.k ute'cn’e Rozpocet Rozpocet
cerpani

CAPEX 590 000 K¢ 376 399 Ké 20 000 K¢ 2 747 000 K¢
Nakup PIR senzor( 200 000 K¢ 130 745 K& 0 K¢ 1 350 000 K&
Nakup kamer v€etné pfislusenstvi 90 000 K& 23 415 K¢ 20 000 K¢ 495 000 K&
Nakup serveru pro kamery do MKS 300 000 K& 222 239 K& 0 K¢ 500 000 K&
Nakup firewallu 0 K¢ 0 Ke 0 Ke 52 000 K¢&
Pofizeni neomezené licence pro novy server 0 Ke 0 Ke 0 K& 350 000 K¢
OPEX - externi 1115 500 K& 518 265 Ké 87 700 K¢ 1382 800 K¢
Pronajem technologie - pronjem WI-FI senzori 40 000 K& 138 600 K& 0 K& OKe
Pokros”:.il,a’ vidfao an_alyza - SW pro zajisténi sluzby 345 000 K& 195 720 K& 0 K& 0 K&
pokrocilé - nakup licence
!nstalac_e SW ke kameram - jednorazovy poplatek za 20 000 K& 0 K& 0 K& 0 K&
instalaci
Udrzba SW - jednorazovy poplatek 40 000 K¢ 0 K& 0 K& 200 000 K¢&
Poplatek pfenos - poplatek za stream kamery 33 000 K¢ 7 785 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Licence - pofizeni licence pro PIR senzory 20 000 K¢ 0 Ke 29 900 K& 149 500 K¢
Datova konektivita - napojeni na API 28 500 K& 25000 K& 0 Ke 149 500 K&
Odborné poradenstvi - Konzultant (spravce MKS) 200 000 K¢& 147 160 K& 19 200 K& 48 000 K¢&
Instalage, montgz’ a kalvlbrage - |ns.talf'ice zafizeni ve 200 000 K& 0 K& 0 K& 200 000 K&
vybranych lokalitach, v€etné napojeni na VO
Technicky posudek k VO - vyhotoveni statického . . . .
posouzeni pougitych lamp VO 125 000 K& 0 K¢ 0 Ke¢ 125 000 K¢
Teqhqlcke zgjlstenl - pfemisténi mobilnich senzord 64 000 K& 4 000 K& 4000 K& 20 000 K&
do jiné lokality
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PRECHODNA FAZE RUTINNI FAZE

PILOTNI FAZE 1_2020 - 4 2021

Polozka (pilotni projekt) 5 2021 -8 2022 9 2022 - 8_2027
P proj (predpoklad) (predpoklad dalsi rozvoj)
Rozpocet s.k ute'cn’e Rozpocet Rozpocet
cerpani
Odtv)orne poradenstvi - Konzultacni a konfiguracni 0 Ké 0 Ké 20 000 K& 50 000 K&
sluzby k serveru
Konektivita - kamery - pfipojeni na internet LTE/SIM 0 K¢ 0 Ke 9 600 K& 360 000 K&
Technické zajisténi - pfemisténi kamery, zavére¢na . Y N .
deinstalace (1 kamera - Vystavisté) OKe O Ke 5000 ke O Ke
S_prava a servis — poplatek za spravu a servis 0 K& 0 K& 0 K& 13 800 K&
Firewallu
Sprava a servis - poplatek za spravu a NBD servis 0 K& 0 K& 0 K& 42 000 K&
serveru
Konektmta - instalace a aktivace sluzby pfipojeni k 0 Ké 0 Ké 0 K& 25 000 K&
internetu
OPEX - interni 628 216 K¢ 1 407 465 Ké 206 880 K¢ 1796 200 Ké
Osobni naklady - projektovy manazer 240 960 K& 534 800 K& 81 600 K& 612 000 K&
Osobni naklady - pravni specialista 86 056 K& 190 105 K¢& 37 200 K¢ 124 000 K&
Osobni naklady - projektovy specialista 129 086 K¢& 288 506 K¢& 6 160 K& 231 000 K&
Osobni naklady - specialista datové platformy 172 114 K& 394 054 K¢ 16 320 K¢& 306 000 K&
Osobni naklady - technologicky specialista datové 0 K& 0 K& 49 280 K& 462 000 K&
platformy
Osobni naklady - provozni Usek/sprava serveru 0 Ke 0 Ke 16 320 K¢& 61 200 K&
CELKOVE NAKLADY PROJEKTU/SKUTECNE - - - -
CERPANI (PILOT) 2 333716 Ké 2 302 129 Ké 314 580 K¢ 5926 000 K¢

Pozn.: Skutecné vydaje projektu se v zadvérecném finanénim vyuctovani Pilotniho provozu mohou lidit. Je to dano zapoctenim odhadovanych mzdovych
naklad( za posledni 2 mésice provozu pilotni faze (data do End reportu byla zpracovavana v prubéhu brfezna 2021).

VySe predpokladanych nakladd v ramci pfechodné faze (po skonceni pilotniho projektu) a rutinni faze (dalSi rozvoj v navaznosti na projekt) je pouze
odhadovana. Rozsah nakladt na tyto faze se muze odliSovat v souvislosti s pfipadnou zménou poZzadavki ze strany HMP na rozsah realizace.
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7.6 Smart Prague Index

Projekt byl hodnocen metodikou Smart Prague Index, ktera stanovuje vazby daného
zaméru na Koncepci Smart Prague do roku 2030, kterou Rada hlavniho mésta definuje
pozadavky na Smart technologie, které maji byt testovany na uzemi hlavniho mésta.
Toto hodnoceni se provadi vzdy v pfipravné fazi projektu (pfed-implementacni
hodnoceni) a po ukonceni pilotniho provozu (po-implementaéni hodnoceni) pro zjisténi
a zméreni potencialu projektu pro jeho dalSi rozvoj. Vice o metodice hodnoceni Smart
Prague Index Ize dohledat na odkazu https://smartprague.eu/smart-prague-index .

Pilotni projekt Intenzita péSi dopravy ve vefejném prostoru dosahl hodnoty Smart
Prague Indexu v pred-implementacni fazi 89 bodd ze 128. Z tohoto hodnoceni
vyplynulo v pfipravné fazi projektu doporu€eni pro dalsi postup se slovnim
hodnocenim projekt ,,doporugdit.*

Celkové bodové hodnoceni dle vySe popsané metodiky je v po-implementacéni fazi
pro projekt Intenzita péSi dopravy vypocteno na 92 bodu ze 124. Tato hodnota
znamena doporuceni, vzhledem k pfedmétu projektu — pro dalSi rozvoj technologie,
se slovnim hodnocenim: ,,doporucit pro dalsi rozSifeni a zapracovat zlepseni
vzeslych z projektu®.

Detail vyhodnoceni Smart Prague Indexu je samostatnou .xlsx pfilohou €. 7.6 této
Zpravy o ukonceni projektu.
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7.7 Metodické pokyny instalace a zpracovani dat

Metodické pokyny instalace a zpracovani dat tvofi samostatnou .pdf pfilohu €. 7.7 této

Zpravy o ukonceni projektu.
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