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1. Manazerské shrnuti

Pfedmétem této zpravy o ukonCeni projektu a ziskanych poznatcich je uzavfeni
pilotniho projektu s nazvem “Energeticky ekosystém”, ktery byl na zacatku projektu
rozdélen do péti blokd. Bloky €. 1 a 2 byly realizovany na zakladé schvaleného
usneseni Rady hl. m. Prahy (RHMP) €. 113 ze dne 23. 1. 2018 a z néj vyplyvajiciho
dil¢iho pfikazu ¢. OBJ/INF/40/01/00038/2018 podepsaného dne 21. 2. 2018 a smlouvy
mezi hl. m. Prahou (HMP) a Operatorem ICT, a.s. (OICT) podepsané dne 23. 2. 2018
a zvefejnéné v registru smluv dne 28. 2. 2018. Bloky &. 3 a 4 byly realizovany
na zakladé schvaleného usneseni €. 717 ze dne 23. 4. 2019 a z néj vyplyvajici smlouvy
mezi HMP a OICT ¢.INO/31/03/000006/2019 podepsané dne 30. 4. 2019

a zvefejnéné v registru smluv dne 23.5.2019.

Hlavni mésto Praha a prazské méstské &asti (MC) vlastni, nebo spravuiji pfiblizné
7 000 objektu. V pfipadé potieby klasifikace budov dle jejich vhodnosti pro energeticky
usporna opatfeni, nebo vybér vhodné budovy pro projekty Energy performance
contracting (EPC), by Slo o velmi naro¢ny ukol, a to jak z hlediska ¢asové, tak financni
narocnosti. Pfikladem lze uvést, Ze cena vstupni analyzy pro potfeby projektu EPC
se pohybuje kolem 100 tis. K& (bez DPH) na jednu budovu, vynasobime-li tuto ¢astku
poctem vSech budov v majetku mésta, bude se jednat o ¢astku zhruba 700 mil. K&
(bez DPH). A pravé z tohoto duvodu vznikl napad na realizaci unikatniho projektu
s nazvem Energeticky ekosystém, jehoz globalnim cilem bylo vytvofit systém
umoznujici kvalifikované rozhodovani o sméfovani vydaji v oblasti investic

do energetickych a dalSich kvalitativnich opatfeni v budovach mésta.

Pilotni projekt byl rozdélen do 5 bloku. Blok €. 1 se vénoval vytipovani vhodnych
objektl. Celkem se jednalo o 80 budov, u kterych probéhl sbér statickych dat tykajicich
se technickych vlastnosti budovy, mezi které patfi zdroj vytapéni, chlazeni, obalka
budovy, data o spotifebach energii, jez byla fakturovana apod. Budovy byly vybrany
s ohledem na vyuzitelnost dat i pro dalSi energetické projekty realizované OICT, jako
jsou napfiklad Komplexni Fizeni energii s vyuzitim energetického managementu

(KRENnM); Energetické uspory s vyuzitim metody EPC a Digitalni méfeni energii.
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Blok €. 2 vyuzil nasbirana data a aplikoval je do unikatni metodiky hodnoceni budov
vytvofené ve spolupréaci s akademiky z Ceského vysokého uéeni technického (CVUT)
a Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov CVUT v Praze (UCEEB).
Zasluhou metodiky je mozné vybrat konkrétni budovy, nebo jejich skupiny s vySSim
potencialem uspor a nasledné na né aplikovat doporucena opatfeni. Timto opatfenim
vznikl dosud neexistujici systém doporucCeni a prioritizace pro investice a zavadéni

tzv. ,smart“ komponentd do budov.

V prubéhu Bloku €. 3 byl zajistén dalkovy odecCet energii fakturacnich méridel
na pilotnich objektech a jejich zasilani do dynamické databaze umisténé na serveru

OICT, ktera byla pro tyto uéely specialné vyvinuta v ramci projektu KREnM.

Na zakladé nasbiranych dat z Bloku &. 1 az 3 vznikl tzv. ,Atlas budov® zobrazujici
technicky stav objektu, jejich spotfeby energie, vody, a také potencial uspor
pro realizaci uspornych opatfeni, ktery je popsan v kapitole 1.3.5. a dostupny na webu

zde.

Blok €. 4 si kladl za cil vytvofit vhodny navrh Financniho modelu slouziciho
pro rozdélovani financi uspofenych vlivem realizace energeticky uspornych opatfeni.
V ramci navrhu na Financni model se vychazelo z praxi ovéfeného tzv. Litoméfického

modelu?, ktery pferozdéluje finance nasledujicim zptusobem:

e 35 % - alokovano pfimo do rozpoCtu mésta;
e 30 % - alokovano do tzv. Fondu uspor energie;
e 30 % - alokovano konkrétni pfispévkové organizaci, kde uspora energie, Ci

vyuziti OZE bylo realizovano a

1 https://www.uspornabudova.cz/cs/fond-uspor-energie-v-litomericich-1
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e 5% - alokovano do Fondu odmén, ze kterého jsou odmériovani energetici,

aby byli motivovani dale vyhledavat potencialni uspory.

V ramci prazského prostfedi bylo doporu¢eno zavedeni dvou finan&nich modeld, které
by na sebe mély vramci 10 let navazovat, a to z divodu nastartovani procesu

zavadeéni energeticky uspornych opatieni.
Tzv. Prvni prazsky model pferozdéluje finance nasledujicim zpusobem:

e 65 % - alokovano pfimo do Fondu uspor energie;

e 10 % - alokovano konkrétni pfispévkové organizaci, kde uspora energie, Ci
vyuziti OZE bylo realizovano;

e 20 % - alokovano na mzdové naklady energetikim a datovym specialistim;

e 5 % - alokovano do Fondu odmén, ze kterého jsou odménovani energetici,

aby byli motivovani dale vyhledavat potencialni uspory.

Navazujici scénar prerozdélovani financi tzv. Druhy prazsky model je doporuceno
zavést po 10 letech fungovani Prvniho prazského modelu, kde jiz bylo investovani
do energetickych uUspor nastartovano. V pfipadé, Ze bude Prvni prazsky model
vyhovujici, nebo nebude po deseti letech financovani do energetickych uspor
stabilizovan, pak je doporu€eno setrvat v Prvnim prazském modelu. Detailngjsi

informace jsou v kapitole €. 1.1.5 vénuijici se Finanénimu modelu.

Cilem Bloku €. 5 byl vyvoj vlastni komplexni webové aplikace vhodné
pro provadéni energetického managementu (EnM) a implementace normy ISO
500001, ktera by vyuZivala vzniklou databazi obsahujici informace o budovach
a nad nimi aplikovanou metodiku vyvinutou v ramci Bloku €. 2. Nicméné tato posledni,
pata, ¢ast nebyla Oddélenim energetického manazera MHMP od OICT objednana
z davodu planovani nakupu softwaru u externiho dodavatele. V pfipadé tohoto nakupu
vSak OICT doporucuje umistit vybrany software na serverech OICT, nebo do datovych
center ve vlastnictvi HMP z divodu zachovani vSech ziskanych dat o budovach

v majetku hl. m. Prahy, ¢imz dojde k nezavislosti na tfetich stranach.
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Popis projektu

Globalnim cilem projektu bylo vytvofit systém umoznujici kvalifikované rozhodovani
0 sméfovani vydaju v oblasti investic do energetickych a dalSich kvalitativnich opatfeni
v budovach mésta. Systém zajiStuje multikriterialni hodnoceni a selekci budov
pfi zavadéni energeticky uspornych opatfeni a smérovani k idealnim finan¢nim

nastrojim pro jejich obnovu &i zlepSeni.

Pfedmétem projektu byla analyticka cast obsahujici seskupeni dostupnych
a nezbytnych informaci, definovani metodiky ke zpracovani multikriterialniho
zhodnoceni dat. Nasledné byla data spojena a aktivovana v ramci vzniklé databaze
v soub&zné bézicim pilotnim projektu KREnM. Dal$im krokem bylo zajistit
zautomatizovany pfisun informaci a aktualizace dat, formou dalkovych odectlu energii
a vody prostfednictvim vzdaleného napojeni na odectové centraly distributor téchto
komodit. Nedilnou soucasti ,Energetického ekosystému® je Finanéni model slouZici
k pferozdélovani financi uspofenych vlivem realizace navrzenych energetickych
opatfeni. Finan¢ni model je mozné po schvaleni RHMP zaclenit do databaze
informacéniho systému spole¢né s planem investic. Spojeni vSech vy$e uvedenych
Casti v ramci jednoho informaéniho systému povede Kk prioritizaci budov vhodnych

pro realizaci energeticky uspornych opatfeni.

Zaroven byl vytvofen Atlas budov se zakladnimi informacemi o budovach a jejich
energetice zobrazujici technicky stav objektd, spotfeby energii, vody, a také potencial

uspor pro realizaci uspornych opatfeni.
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Pribéh projektu

Pfiprava projektu formou zpracovani Projektového zaméru byla zahajena zaCatkem
roku 2017. Projektovy zamér byl nasledné Komisi RHMP pro rozvoj konceptu Smart
City v hl. m. Praze schvalen dne 18. 5. 2017. Poté probihala jednani se

zainteresovanymi stranami projektu.

1.1.1. Vybér vhodnych budov

V ramci jednani s odborem hospodareni s majetkem MHMP (HOM) bylo (s ohledem
na vyuziti nasbiranych dat i z jinych projekti realizovanych OICT) vybrano celkem 80
budov s rozdilnym stafim, typem vyuziti, obalkou budovy, technickym zafizenim apod.
Nezbytnym krokem bylo zahrnout do pilotniho projektu dostatecné velky a rozmanity
vzorek objektl, na ktery by bylo mozné aplikovat vzniklou metodiku. Pravé z tohoto
dlvodu byly do pilotniho projektu zafazeny budovy Skol, domovu pro seniory, kulturni
zafizeni, ¢i administrativni budovy v majetku MHMP. Kritéria pro vybér budov do
pilotniho projektu jsou uvedena nize. Kompletni seznam budov je uveden v Pfiloze €.

1 Metodiky hodnoceni budov, ktera je Pfilohou €. 1 této Zavérecné zpravy.

Vybér vhodnych budov do pilotniho projektu zohledriuje pfedevSim dostupnost
potfebnych dat pro hodnoceni tak, aby byly vysledky srovnatelné s exaktnimi udaji
z Prukazu energetické naro¢nosti budov (PENB), nebo z jinych projektil EnM a EPC.
Vystupy Metodiky hodnoceni budov tak bude mozné optimalizovat a zajistit spravnost
hodnoceni i pro budovy, ke kterym jsou dostupna pouze ¢astecna data, napf. spotfeba

energie na zakladé fakturace.

Kritéria pro vybér budov do pilotniho projektu:

e Zpusob vyuziti budovy

o Skoly, domovy pro seniory, kulturni zafizeni, administrativni budovy.
e Energeticky vztazna plocha (EVP)

o Vybér budov s EVP od 250 m?.

¢ Umisténi technologii
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o V budové jiz jsou instalovany technologie pro chlazeni, vétrani.
o V budové je predpoklad umisténi dalSich energeticky narocnych
technologickych prvka (kuchyn, bazény apod.).
e Trida energetické naro¢nosti
o Rozlozeni budov s tfidou energetické naroCnosti A-F.
e Dostupnost dat

o Budova se zpracovanym PENB, zahrnuta do projektu EPC, EnM.

1.1.2. Blok &. 1 - Sbér dat o budovach

Sbér dat probihal analogové, nebot neexistovala zadna uplna databaze obsahuijici

pozadovana data. Jednotlivé byli osloveni spravci vSech 80 objektu, ktefi bud poskytli
energeticky audit, PENB nebo pozadované informace doplnili v ramci dotaznikového
Setfeni. V pripadé, Ze data nebyla kompletni, byli dotéeni spravci kontaktovani
pro ziskani zbylych informaci. Tento proces dosazeni chybéjicich informaci
0 budovach byl velmi asové narocny pfedevsim z davodu zastizeni spravcu, ktefi si
museli nékteré udaje také ovéfit. Z Obrazku €. 1 je patrné zZe pfevazna vétsina dat byla
Cerpana z PENB nebo z energetickych
auditd (En audit). Pouze 34 % spravcu
objektl’ bylo nutné oslovit formou
dotaznikd. Vzorovy dotaznik je uveden
v Pfiloze €. 2 Metodiky hodnoceni budov,
ktera je Pfilohou €. 1 této Zavérecné
zpravy. Pro potieby pilotnich projektt byla

data sbirana do excelovské tabulky, kde

byl nasledné proveden i vypocCet metodiky.

V ramci projektu KREnM jez byl také . ,
N PENB En Audit Dotaznik

realizovan  spolec¢nosti  OICT, byla

v . , i Obradzek 1: Viysledky Cerpdni dat

vytvofena online databaze, do které byla yreaeap

tato data nasledné naimportovana. V souCasné dobé jsou data uchovavana

na serverech OICT, vCetné vypoctovych modeld.
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1.1.3. Blok €. 2 - Metodika hodnoceni budov
Metodika hodnoceni budov vznikala ve spolupraci s akademickym sektorem,
respektive se specialisty z CVUT a UCEEB CVUT.

Pfedmétem dokumentu je navrh podplrného nastroje pro energeticky management,

diky kterému bude mozné nejen individualné, ale také skupinové navrhovat opatfeni
pro budovy v majetku HMP vedouci ke zvySovani energetické ucinnosti. Metodika
hodnoceni budov je soucasti komplexniho modelu fizeni nakladd na spotfebu energii
v budovach v majetku HMP, tedy Energetického ekosystému. Podplrny nastroj tohoto
typu a rozsahu dosud v Praze chybél a projekt Energetického ekosystému ma za cil
tento nedostatek napravit. Metodika hodnoceni budov vyuziva pro bodové hodnoceni
energetického stavu budov metodu vicekriterialniho rozhodovani. Kritéria a jejich
jednotlivé vahy byly navrzeny experty z dané oblasti. VySe uvedena Metodika byla
aplikovana na 80 budovach ve vlastnictvi HMP. Z vysledkl aplikace Metodiky
na vybranych budovach vyplynulo, Ze u 37 budov bylo navrzeno opatfeni tykajici se
obalky budov, 26 budov bylo hodnoceno bez vyznamného potencialu uspor na obalce
budovy, ale 8 z téchto 26 budov ma vyznamny potencial uspory spotfeby energii
pfi aplikaci opatfeni tykajicich se technického zafizeni budovy. DalSich 16 budov se
nachazi v pamatkoveé rezervaci HMP, proto bylo doporu¢eno pouze opatfeni tykajici
se uprav technického zafizeni budov (bez zasahu do vnéjSi obalky budov). U jedné
budovy vzeSla potieba zpresnéni dat ziskanych od spravcu budov, aby doslo
ke spravné aplikaci Metodiky a naslednému vyhodnoceni. Z vysledku aplikace
Metodiky hodnoceni budov vzeSla dale doporuceni tykajici se technického zafizeni

budov. Mezi témito doporucenimi byla napfiklad:

vymeéna zdroju vytapéni za zdroje s vyssi ucinnosti, a to u 54 budov,
e vyuziti OZE pfi ohfevu TV, a to u 58 budov,
e instalace usporného LED osvétleni, a to u 10 budov nebo

e zavedeni EnM u v8ech budov s vyjimkou jediné, u které je jiz EnM zaveden.

Hodnoceni muze byt zpfesfiovano (i pribézné) na zakladé dostupnych dat. Pro dalsi
aplikaci Metodiky je experty navrzeno doplnéni dat s ohledem na stavajici stav

technického zafizeni budov a vyuziti dat z dalkovych odectu spotieb energii.
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Pfi aplikaci Metodiky na vSechny budovy v majetku mésta a po nasledné realizaci
doporucenych opatfeni lze dosahnout vyznamnych uspor spotfeby energii
a provoznich nakladl. PFi realizaci vSech navrzenych opatieni je mozné snizeni
spotieby energie az o 18,6 tis. MWh, tedy o 36 %, a snizeni emisi CO2 az o 13 tis.

t/rok, tedy o témér 56 % (vypocet je bran z dat z roku 2021).

Metodika také zobrazuje naklady na realizaci navrZzenych uspornych opatfeni. Tento
udaj je prospésny pro rozhodovani fediteld odborl pfi planovani investic a zavadéni

rozpoctovych opatieni viz Obrazek €. 2 a 3.

Metodika dale ukazuje kartu budovy, kde jsou popsany detailni informace o budové
a bodové zhodnoceni energeticky uspornych opatfeni, jak je patrno z Obrazku €. 4.
Na Metodiku navazuje Finan¢ni model uvedeny v kapitole 1.1.5 a detailngji popsany

v PFiloze C. 2 této ZavéreCné zpravy.
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Nazev organizace

Spotieba
energie na

vytapéni
[MWh]

Navrzené opatreni

energetického
posouzeni

Odhadovana cena
opatreni na obalce a
technickém zarizeni

budovy

. Zatepleni stfechy/stropu - .
13 DS Malesice 1192 7.91 5831 250 K& 0.00664 5088 900 K¢
" Zatepleni obvodovych stén -
Muzeum hiavniho 1035 450 K¢, Zatepleni i
14 mésta Prahy 551 532 trachvist 895 200 K& 0.00965 2 805 450 K&
Depozitar Stodilky strechy/stropu - ¢
Zatepleni podlahy
Zatepleni obvodovych stén -
Domov pro seniory 6 132 000 K&, Zatepleni -
> Chodov 395 > stfechy/stropu - 5601 900 | 001610 15858 100Ke
Ke
o Pamatka - omezené
6 DS Clsky, 265 428 mozZnosti v souladu s 0.01613 200 000 K&
Y pamatkovou ochranou
Zatepleni obvodovych stén -
& . 8 916 300 KE, Zatepleni .
7 SSAl Weilova 265 478 stfechy/stropu - 5 779 350 0.01807 25 505 650 Ke
K&, Zatepleni podlahy
Zatepleni obvodovych stén -
- 3589 100 KE, Zatepleni -
15 Planetarium Praha 103 478 strechy/stropu - 2 337 750 0.04621 9679 850 K&
K&, Zatepleni podlahy
Gymnazium a . .
» Hudebni &kola o 4 ramatka - omesene i
hlavniho masta . moznosti v souladu s 0.05894 3871850 KE
Prahy pamatkovou ochranou
Aquacentrum Zatepleni stfechy/stropu, -
33 Sutka 106 753 Zatepleni podiahy 0.07128 200 000 Ke
- Pamatka - omezené
10 Sﬁgﬂaéz'”lg‘m”a 51 5.42 moznosti v souladu s 0.10644 2380 150 K&
p pamatkovou ochranou
Pamatka - omezené
8 JUS Stara budova 40 5.51 moZnosti v souladu s 0.13827 1273100 KE
pamatkovou ochranou
" Pamatka - omezené
12 Muzeu havaio | 57 443 moznosti v souladu s 0.16665 200 000 K&
Y pamatkovou ochranou
Zatepleni obvodovych stén -
4 ‘rjnlilésdsiogll(');P 10 571 518 400 K&, Zatepleni 056798 2996 450 K&
stfechy/stropu - 415 050 K&

Obrdzek 2: Priklad aplikace Metodiky hodnoceni budov na obdlce budovy
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Domov pro
seniory Chodov

w

Spotieba
energie na

vytapéni

[MwWh]

695

448

Energeticky ekosystém

Navrzeneé opatreni

vyuzitim OZE - 3 924 200 K&, Instalace
vzduchotechn_iky s rekuperaci, Ohfev
Instalace online meteringu, Zavedeni
Energetického managementu -

200 000 K&

Priloha €. 1 Usneseni — Zprava o ukonceni projektu

Hodnota
energetického
posouzeni

0.00644
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080880808

Odhadovana
cena opatreni na
obalce a
technickém
zarizeni budovy

15 858 100 K¢

7 SSAl Weilova

240

3.54

Instalace vn&jsiho stinéni, Instalace
vzduchotechniky s rekuperaci,
Instalace Usporného osvétleni LED -
10 610 000 K&, Instalace online
meteringu, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.00656

25505 650 K&

DS Elisky
Purkyfiove

520

5.18

Instalace vzduchotechniky s
rekuperaci, Ohfev TV s vyssi ucinnosti
a vyuZitim OZE, Instalace online
meteringu, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.00996

200 000 K¢

Planetarium
Praha

241

4.86

Instalace vné&jsiho stinéni, Ohfev TV s
vy83i ucinnosti a vyuzitim OZE,
Instalace usporného osvétleni LED -
3 543 000 KE, Instalace podruzného
méfeni a regulace, Zavedeni
Energetického managementu -

200 000 K&

0.02020

9679 850 KC

Aquacentrum
Sutka

258

561

Instalace podruzneého méfeni a
regulace, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.02177

200 000 K¢

Gymnazium a

Hudebni Skola

hlavnino mésta
Prahy

1

188

445

vyuZitim OZE - 3 671 850 KE, Instalace
vnéjsiho stinéni, Instalace
vzduchotechniky s rekuperaci, Ohfev
Instalace podruZneho méfeni a
regulace, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.02371

3 871 850 KE

JUS Stara
budova

70

4.30

vyuZitim OZE - 1 073 100 K&, Instalace
vzduchotechn_iky 5 rekuperaci, Ohfev
Instalace podruZného méfeni a
regulace, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.06151

1273100 K&

10 Gymnazium Na
Vitézne plani

a1

6.11

Instalace podruZného méfeni a
regulace, Zavedeni Energetického
managementu - 200 000 K&

0.06720

2380 150 K&

Obrdzek 3: Priklad aplikace Metodiky hodnoceni budov na technickém zafizeni budov

Ceny ve vypoctu Metodiky uvedené na Obrazcich €. 2 a 3 vychazi z roku 2021, dle

cen uvedenych v kartach opatfeni uvedené v Pfiloze €. 2 Klimatického planu HMP

do roku 2030 schvaleného usnesenim ¢&. 27/30 ze dne 27.5.2021. Vypocet ceny

opatfeni je mozné do budoucna napojit pomoci API na jakoukoli cenovou soustavu

pouzivanou ve stavebnictvi napf. URS a RTS, &imz by doslo ke zpfesnéni prehledu

o finanéni naro&nosti realizace jednotlivych opatfeni.
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ApiKey: |

| | Zobrazit

Nazev budovy

Kod budovy v ENO
KU

List vlastnictvi
Ulice

C.p.

Par. €.

Zpusob vyuziti
Zpusob ochrany
Rok vystavby

DS Elisky Purkynove
11433820
Bfevnov [729582]

Cvicebna
9
T76/2

Budova pro ubytovani a stravovani
pam. zéna - budova, pozemek v pamatkové zéné, pamatkové chranéné tzemi

Obalka budovy
S X N N

Cc

1 Obvodove stény 0.31 PIna cihla 225

2 Vyplné otvort 047 Dfevéna zdvojena 5.56

3 Strecha 0.16 Sedlova stfecha 593

4 Podlaha nejnizsiho vytapéneho podlazi 0.05 Podlaha na terénu Ne 0
Vazeny souéet boda 428

Technické vybaveni budovy

T e T weamsizi | oo |

1 Vytapéni 8.23

2 Chlazeni 0 Neni 0

3 Vétrani 0.21 Pfirozené okny 0

4 | Uprava vihkosti 0 Nenfi 0

5 Priprava TV 017 Plynovy kotel 5.87

6 Osvétleni 018 Zafivkove 9.54

7 Dal3i technologické prvky 006 0

8 Zplsob méfeni 0.06 0

9 Zavedeny EM 0.02 NE 0
Vazeny soucet bodu 5.18

PENB Kategorie

Celkova dodana energie C

Neobnovitelna primarni c

energie

Doporuceni
Obalka budovy

technické zafizeni
budovy

124.5 KWh/m2irok

181.2 kWh/m2irok

Pamatka - omezené mozZnosti v souladu s pamatkovou ochranou

Instalace vzduchotechniky s rekuperaci, Ohiev TV s vy33i uinnosti a vyuzitim OZE, Instalace online
meteringu, Zavedeni Energetického managementu - 200 000 K&

Obrdzek 4: Priklad aplikace Metodiky hodnoceni budov - Karta budovy

Stranka 14 z 59



m Priloha €. 1 Usneseni — Zprava o ukonceni projektu III
Energeticky ekosystéem "‘"

OPERATORICT SMART PRAGUE

1.1.4. Blok &. 3 - Dalkové méreni enerqii

DalSim krokem bylo zajisténi zautomatizovaného toku informaci a aktualizace dat
formou dalkovych odectu energie prostfednictvim vzdaleného napojeni na odectové
centraly distributort téchto komodit. Jak bylo uvedeno vyse, OICT vyuzil pro ziskavani
dat z méfidel na dalkové odecty synergii s ostatnimi projekty, tedy konkrétné s projekty
KRENM, Energetické uspory s vyuzitim metody EPC a Digitalni mé&feni energii.

U ostatnich objektu byl zfizen dalkovy odecet energie z fakturacnich méfidel, pokud
to méfidla umoznovala. V pfipadé, Ze by se jednalo o nakladnou implementaci
dalkovych odectl nebyla by tato méfidla z finanénich divodu dalkovym méfenim

oSsazena.

Do dalkovych odectl bylo zahrnuto celkem 121 fakturaénich méridel:
e 31 vodomérl
e 36 elektroméru

e 54 plynoméru

Pro ziskani dat z dalkovych odectd byly osloveny vSechny pfispévkové organizace,
které byly OICT pozadany o poskytnuti zplnomocnéni k ziskavani dat.

Ziskana data z dalkovych odectu byla sbirana do databaze vzniklé v ramci projektu
KRENM a nasledné dle pozadavku klienta byla naimportovana do SW Energy broker,
ktery HMP vyuZivalo k archivaci statickych dat z faktur. Data byla agregovana
do mésicnich odedtu, stejné jako data fakturacni a slouzila k porovnani fakturované
spotfeby dané komodity se spotfebou na faktufe. Nize jsou uvedena jednotliva méfici

zarizeni rozdélena dle méfenych komodit.
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Elektricka energie:

Frekvence zaznamu / pfenosu 15 min. Tento interval je
zadouci z hlediska sledovani 2 hodinového maxima a jeho
nasledné optimalizace. Z podrobnych 15 min zaznam jsou
generovany grafy a tabulkové vystupy s libovolné zvolenym

Casovym krokem (bé&zné napf. 15 min / 30 min / 1 hod / 2
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oose
o880
808
0880
Q008
0dde
0080
0008
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hod /12 hod /1 den/1 mésic/1rok ...), pficemz minimalni

Casovy krok je zvolenych 15 min. V ramci projektu bylo

zprovoznéno celkem 36 ks dalkovych odectu z fakturacnich

meéfidel elektfiny.

Plyn:

Cetnost zaznamu / pfenosu je 60 min. Tento
interval je pro spotfebu plynu idealni, nebot
dostateCné charakterizuje prabéh spotfeby
(pFehlednéjsi), nez podrobnéjsi typ zaznamu
(napf. ¢tvrthodinovy i minutovy). Z podrobnych
60 min zaznam( jsou generovany grafy
a tabulkové vystupy s libovolné zvolenym

C¢asovym krokem (bézné napf. 1 hod / 2 hod /

12 hod/1den/1 mésic/1rok...), pficemz minimalni

Obrdzek 5: Elektromér

Obrdzek 6: Membrdnovy plynomér

Casovy krok je zvolenych 60 min. V ramci projektu bylo zprovoznéno celkem 54 ks

dalkovych odectl z fakturacnich méfidel plynu.
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Voda:
Cetnost zaznamu / pfenosu 60 min. Tento interval : '\
je pro spotfebu vody idealni, nebot" dostatecné (

charakterizuje prabéh spotfeby vody béhem dne,
a zaroven je praktictéjsi (prehlednéjsi), nez
podrobnéjSi typ zaznamu (napf. ¢tvrthodinovy Ci
minutovy). Z podrobnych 60 min zaznamu jsou
generovany grafy a tabulkové vystupy s libovolné
zvolenym ¢asovym krokem (bézné napf. 1 hod / 2
hod /12 hod /1 den/1 mésic/1rok ...), pfiemz

minimalni cCasovy krok je zvolenych 60 min.

V ramci projektu bylo zprovoznéno celkem 31 KS obrdzek 7: Vodomer

dalkovych odec¢td z fakturacnich méfidel vody.

1.1.5. Blok €. 4 - Finanéni model

Hlavni mésto Praha vlastni pfiblizné 1 200 objektl, tyto objekty maji vysoké naklady

na provoz, tykajici se pfedevsim nakladd na energie a vodu.

V ramci MHMP jsou provozni naklady budov v majetku mésta hrazeny z rozpoctu
jednotlivych odborid. Zejména se jedna o odbory Skolstvi, mladeze a sportu,
zdravotnictvi, socialnich véci, kultury a cestovniho ruch a hospodareni s majetkem.
Energeticky manazer by mél prodiskutovavat s jednotlivymi odbory plan investic a
zahrnout do nich uUsporna opatfeni a doporucit moznosti financovani, nebo
spolufinancovani.

Idedlnim FeSenim pro investovani do energetickych uUspor je vyuzZiti nékterého
z dotacnich tituld. Pro pfipravu projektd a nezbytnych analyz k realizaci energeticky
uspornych projektd napf. formou EPC ¢&i jinych je vhodné vyuzit financovani
prostfednictvim Grantd ELENA, které poskytuje Evropska investi¢ni banka. Z téchto
prostfedkul je mozné zaijistit financovani na kompletni pfipravu energetickych projektu.

V pfipadé realizace projektl, v ramci, kterych budou implementovany technologie
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zaméfené na uspory energie a vody, je vhodné vyuzit Moderniza¢ni fond, ve kterém
je pro toto financovani vhodny program ENERGov. V pfipadé instalace obnovitelnych
zdroju energie, napf. fotovoltaické panely, je vhodné vyuzit z Modernizaéniho fondu
program RES+. Od roku 2023 maji obce povinnost energeticky hospodafit podle normy
ISO 50001. Pro naplnéni pozadavku této normy je mozné vyuzit program EFEKT, ktery
mimo jiné poskytuje prostfedky na zavadéni energetického managementu, ktery je
zakladem pro pInéni této normy. Usporna opatieni, rutinni provoz energetického
managementu, nebo dalSi Cinnosti souvisejici s energetickymi usporami, které neni
mozné hradit z dostupnych dotacnich programu je vhodné financovat prostiedky
z tzv. nové vytvofeného fondu, ktery doporuCujeme nazvat Fond Prazské cisté
energie (FPE). Pfikladem dobré praxe je fond uspor mésta Litoméfice. Fond uspor
umérné motivuje klicové aktéry, ktefi maji nejzasadnéjsi vliv na dosahovani uspor tak,
Ze mohou uspory opakované investovat nejen do smysluplnych projektl v oblasti
snizovani spotieby energie, ale také do vyuzivani OZE. Ackoli se jedna o pfiklad dobré
praxe, je tfeba uvést zasadni rozdily mezi méstem Litomé&fice a hl. m. Prahou.
Ve vlastnictvi MHMP je pfiblizné 1 200 budov, zatimco v majetku mésta Litoméfice jich
je pouze 20. P¥i konstrukci vhodného Finanéniho modelu je nezbytné vySe zminéné

zohlednit.

Jako nejvhodnéjSi se jevi vyuziti dotacnich tituld k investici do uspornych opatfeni.
Tyto fondy je nutné ¢astecné spolufinancovat a k tomu je zapotfebi vyuzit prostfedky
z rozpoCtu mésta. V dalSich letech provozu FPE bude mozné toto spolufinancovani

hradit prostfednictvim financi ziskanych z jiz zavedenych uspornych opatreni.
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V ramci navrhu na Finan¢ni model se vychazelo z praxi ovéfeného tzv. Litoméfického

modelu, ktery pferozdéluje finance nasledujicim zplsobem:

e 35 % - alokovano pfimo do rozpocCtu mésta;

e 30 % - alokovano do tzv. Prazského fondu
uspor energie;

e 30 % - alokovano konkrétni pfispévkové
organizaci, kde uspora energie, Ci vyuziti

OZE bylo realizovano a

e 5 % - alokovano do Fondu odmeén,
ze kterého jsou odménovani energetici, aby
byli motivovani dale vyhledavat potencialni

l]spory. m Mésto Fond Uspor energie

Prispévkova organizace M Fond odmén

. . v s v s v Obrazek 8 - Financni model Litoméric
V ramci prazského prostfedi bylo doporuceno

zavedeni dvou finanénich modelu, které by na sebe mély v ramci 10 let navazovat, a

to z divodu nastartovani procesu zavadéni energeticky uspornych opatfeni.

Tzv. Prvni prazsky model prerozdéluje finance

nasledujicim zplsobem:

e 65 % - alokovano pfimo do Prazského fondu
aspor energie;
e 10 % - alokovano konkrétni pfispévkove

organizaci, kde uspora energie, Ci vyuziti

OZE bylo realizovano;

e 20 % - alokovano na mzdove néklady M Fond Uspor energie Prispévkova organizace
energetikim a datovym specialistim; Mzdové naklady ® Fond odmén
e 5 % - alokovano do Fondu odmén,

ze kterého jsou odmeénovani energetici, aby byli motivovani dale vyhledavat
potencialni uspory.
Obrdzek 9 - Prvni prazsky model
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Navazujici scénaf prerozdélovani financi tzv. Druhy prazsky model je doporuceno
zaveést po 10 letech fungovani Prvniho prazského modelu, kde jiz bylo investovani
do energetickych uspor nastartovano. V pfipadé, Ze bude Prvni prazsky model
vyhovujici, nebo nebude po deseti letech financovani do energetickych uspor

stabilizovan, pak je doporu€eno setrvat v Prvnim prazském modelu.

fond Cisté energie.

Ziskané poznatky a doporuceni dalsiho postupu

1.1.6. Ziskavani dat o objektech

Sbér dat o objektech byl ovéfen v Bloku €. 1, kde bylo zjiSténo, Ze zvoleny postup byl
pro ziskani téchto dat spravny. V pfipadé sbéru dat o vSech objektech HMP se
doporuduje uzavfit smlouvu o spolupraci s ministerstvem pramyslu a obchodu, nebot
je vlastnikem a spravcem databaze ENEX, ktera v sobé uchovava informace v digitalni
podobé z PENB.

Vyhody ziskavani dat z databaze ENEX a jejich propojenim s databazi Metodiky
hodnoceni budov oproti ziskavani dat opisem z analogovych dokumentl jsou
prfedevSim vyrazna Casova uspora a eliminace chybovosti. Chybéjici informace by
nasledné byly doplnény pomoci specialniho dotazniku, ktery by byl navrzen tak, aby
byl po kontrole vloZenych informaci automaticky naimportovan do databaze Metodiky

hodnoceni budov.

1.1.7. Metodika hodnoceni budov

Zpracovani Metodiky bylo od samého zacCatku dobfe nastaveno a je tedy velmi
odborné a kvalitné zpracovana, jak je patrné z Pfilohy €. 1. ZavéreCné zpravy. Tuto
Metodiku je doporueno zahrnout do rozhodovacich procest v ramci planovani

energetickych uspor na objektech ve vlastnictvi HMP.

1.1.8. Méfeni
Pro ziskani dat z dalkovych odectl bylo nutné oslovit vSechny pfispévkové organizace

pro poskytnuti zplnomocnéni k ziskavani dat. Tento proces byl velmi zdlouhavy a
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naroCny na administrativu.

Ziskana data z dalkovych odectu byla sbirana do databaze vzniklé v ramci projektu
KRENM a nasledné dle pozadavk( klienta naimportovan do SW Energy broker, ktery
HMP vyuzivalo k archivaci statickych dat z faktur. Data byla agregovana do mésicnich
odectq, stejné jako data fakturacni a slouzila k automatickému porovnani fakturované
Castky prostfednictvim vypoctového modelu v databazi OICT. Po tomto porovnani
doslo k automatickému informovani energetika tykajici se rozdilu mezi fakturovanymi
spotfebami a udaji z dalkovych odectd. Obrazek &. 10 zobrazuje porovnani dat
prostfednictvim SW Energy Broker, kde je patrna rozdilnost porovnavanych dat.
Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze dodavatel fakturuje vy$Si spotfebu, nez bylo
skutecné spotfebovano, pfipadné ze méridlo dalkovych odec¢td méfi chybné. V ramci
spoluprace s distributorem elektrické energie vSak bylo zjiSténo, Ze méfeni dalkovym
odectem probiha bezchybné. Vzhledem ktomuto rozdilu bylo pozadano o dalSi
informace tykajici se odectu fakturovanych dat, kde bylo zjisténo, Ze fakturovana
spotfeba se odecita v libovolny ¢as na konci zu¢tovaciho obdobi, tedy neni odectena
napf. k pllnoci. V sou€asné dobé neexistuje moznost, jak odecist spotfebu ve stejny
okamzik, kdy probiha odecet distributorem k fakturaci. V pfipadé pozadavku na odecet
dat ve stejném okamziku, kdy data odecita distributor, by bylo tfeba do informacniho
systému zanést pfesny Casovy udaj o odectu distributorem, a ten dale sparovat
s Casem dalkového odectu. Porovnavani téchto udaju se vSak ukazuje jako efektivni
pro pfehled spravné fakturace.

Vzhledem kvySe uvedenému je doporuc¢eno zavést porovnavani udaju
z dalkovych odectt s fakturovanymi daty. Dalkové odecty jsou mimo jiné

vhodné i k provozovani EnM a jako podklad pro ziskani ISO 50001.
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spotreby  naklady ceny hnické adaje

250
200
150 Leden 2019

= spotfeby z faktur (MWh): 20L.25
100 = spotfeby ze samoodedtd (MWh): 200.269
= spotfeby z predikci (MWh): 242.973
S0
s}

o}
01/19 02/19 03/18 04/19 05/19 08/19 07/19 08/19
— spotfeby z foktur (MWh)  —— spotfeby ze samoodetd (MWh) — —— spotreby z predikci (MW

Piehled spotieb pro obdobi 1.1.2018 - 31.12.2018 (Mwh)

fakturace ddlkové odecty
masic spotieba (MW spotieba (MWr)
(i) leden 2018 201250 200.268
i) unor2019 145,258 145,808
) bfezen 2019 121,384 121,387
(i) duben 2018 74,474 74,689
(i) kvaten 2019 68,758 69.166
(i) cerven2018 23.940 18930
i) cervenec 2019 17703 17.584
) srpen 2019 13198 13188
(i) zari2019 35197 34995
(i) rijen 2019 79,386 73.011
i) listopad 2019 127223 127357
1) prosinec 2019 159,607 158,769
celkem (MWh) 1067,384 1062,238
parevnani vid a2 92
celému obdobi predikce (%)
perovnani vid: az 92

stejnému obdobi predikce
)

Obrdzek 10: Porovndni dat prostrednictvim SW Energybroker

1.1.9. Finanéni model

Pfiloha €. 2. Zavérecné zpravy obsahuje navrh Finanéniho modelu a krokl nezbytnych
pro jeho zavedeni v prazském prostredi.

V rdmci nastaveni a pfipadné implementace Finan¢niho modelu bude nutné uskutecnit
schuzky s jednotlivymi stakeholdery. Navrzeny Finan¢ni model bude muset projit

schvalovacim procesem v ramci HMP.

1.1.10. Atlas budov
Ve spolupraci s datovou platformou hlavniho mésta Prahy Golemio vznikl Atlas budov
erpaijici on-line data z databazi projekti KREnM a Energeticky ekosystém. Graficky
je zobrazovan aktualni stav a spotfeba energie objektl zahrnutych do téchto pilotnich
projektl. Zaroven je zde zobrazen potencial Uspor a snizeni produkce COg, jak lze

pozorovat z Obrazka €. 11 az 15. Aktualni online dashboardy jsou k nahlédnuti
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na odkazu zde pripadné lze vyuzit QR kod. Energeticky

ekosystém hodnotil celkem 80 budov, na dashboardu nize je vSak

jako celkovy pocet uvedeno 105 budov, coz je z duvodu zavedeni

pilotniho dalkového méfeni distributorem energii Prazska

plynarenska, a. s. na vytipovanych budovach ve vlastnictvi HMP.
Data ziskana ztéchto budov byla spole¢nosti OICT, vramci pilotniho projektu,
poskytnuta zdarma. Pro pouziti téchto ziskanych dat bylo tfeba proveést implementaci
dat do databaze datové platformy HMP Golemio.

s \@ -

ENERGETIKA V BUDOVACH =~
HLAVNIHO MESTA PRAHY = |

#

= 7 % \\
| PREHLED BUDOV
gany

« Ny \ KR D 2 R~

Hlavni mésto Praha vlastni vice nez 1260 budov.

56 méstskych budov je monitorovano
105 z nich je v pilotnich energetickych projektech.

dalkovym odetem energii.

Potet budov v jednotlivych méstskych &astech: Méstské budovy podle vyuZiti: Pocet budov v jednotlivych energetickych tridach (PENB):

= Budova pro obchodni Géely 2 (2%)

§ Budova pro zdravotnictvi 5 (5%) — Budova pro sport 2 (2%)

Q Budova pro kulturu 8 (8%) —. Budova pro ubytovani a stravovani A BED 0

" o 32 (30%) : sEED 5

) & C smmE® 19

D 28

'?' E 21

Administrativni budova 26 (25%) — F seEEEEss .

Min Bl M G BEEEEEEED ¢

\— Budova pro vzd&lavani 28 (27%)

1/5

Obrdzek 11: Prehled budov v majetku HMP
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VLASTNOST| OBALEK  TECHNICKE ZARIZENT  MESIENI SPOTREBY POTENCIAL USPOR

®

Prevazujici konstrukéni material:

- : : 2 &
—

Zatepleni stiechy:

41
- : .
- lg
Ano Ne Casteiné

PIna cihla Cihelené bloky ~ Plynosilikat Sténovy 2B Dutinova chla Kamen Porobeton Lehky
(Porotherm panel (COm apod) (¥tong) ‘obvodovy plast
apod.) (LoP)
Zatepleni nejnizsiho vytapéného podlazi: Tepeln izolace obvodovych stén:

Casteénd 10 (11%) —,

4 A R
Ano 14 (16%) —

— Ne 63 (72%)

Podlaha nejnizsiho vytapéného podlaZi:

7
-_———;

‘Kombinace (25-50 Kombinace (50
jak 75 % na % naterénu)  -75 % na terénu)

Podlaha na terénu  Kombinace (vice
terénu) smaémm

Obrdzek 12: Viastnosti obdlky budov

PREHLED BUDOV

STAV TECHNICKEHO ZARIZENI BUDOV

VLASTNOSTI OBALEK | TECHNICKE ZARIZENT  MESIENT SPOTREBY POTENCIAL USPOR

©)

Osvétleni: Systém chlazeni:
LD 3 (%) — Fan-coil 2 (2%) —

- % — Centraini chlazeni vzduchatechnikou

Zrovkové 16 (18%)

16 (18%)

Loksini zdroje chisdu - Meni 52 (60%)
17 (20%)
" Zafvkovd
69 (7B%)
Prevalujici zplisob ohfevu teplé vody: System vétrani:
Pritocny Nueené vBtrdni s rekuperaci
19 (21%) 4 11(12%)
| Prirozené okny
47 (52%)
" Zasobnikowy Mueené vitrani bez rekuperace 3
71 (79%) 32 (36%)
Hlavni zdroj vytapéni:
2 1
— —
Plynavy kotel Elektrokotel  Tepelnd éerpadin Piimatopy

3/5

Obrdzek 13: Stav technického zarizeni budov
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MESICNI SPOTREBY ENERGII VYBRANYCH MONITOROVANYCH BUDOV 0)

Spotfeba za vSechny budovy (soucet)

Vyberte typ budovy podle funkce
o = Fao Vie v
Spotfeba elektriny za mésic (kWh):
BOI973 S o o TS 0738 831716 819332 801953
568058 609367
. Vyberte budovu
212004
- v
[] 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 zozo 2020 2020 2020 2021
Unor  bfezen duben kvéten Cerven <Cerven.. srpen fijen  listopad prosinec leden
Spoteba vody za mésic (m3):
8205 7859
6702 6853 7192 6736 7276 7137 6616

6430 Roztoky

~@- ] TN

!0 @0 0 200 N 020 W0 200 AN 202 ® ® ®
Y ) Gnor  bfezen duben kvéten Cerven Cerven.. srpen 2afi fijen listoy osinec
Spoteba plynu za mésic (m3): i alcd @ [2] rague ° @
408045 55740 @
320703 333945 ®

333067
234747
189339 147404 ~
el Q@ " °
- e e T

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 P
kvéten

y A anor  bfezen  duben Zerven Cerven.. srpen zaf fijen  listopad prosinec leden
Spotieba tepla za mésic (GJ):

467 1389 1236
= 643 654 (Oliicpbox L
R e
- (==

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021
dnor  bfezen duben kvéten erven Cerven.. srpen 24 fijen  listopad prosinec leden

Obrdzek 14: Spotreby energie vybranych monitorovanych budov

PREHLED BUDOY VLASTNOST| OBALEK  TECHNICKE ZARIZENI  MESIENI SPOTREBY POTENCIAL USPOR

POTENCIAL USPOR V BUDOVACH HLAVNIHO MESTA PRAHY

Na zékladé energetickych vlastnosti budov a sledovani jejich Rada hlavniho mésta Prahy piijala v roce 2019 klimaticky
spotfeb byl vypocten potencial tpory energie a COz pri zavedeni zavazek. Tim se zavazala snizenim emisi CO2 0 45 % do roku
urditych energetickych opatfeni. 2030 ve srovnani s rokem 2010. a do roku 2050 o 100 %.
Potet budov s potencidlem (spor na obélee budavy: 78 153 5 810 18 566 13 275
Celkova spotieba primami neabnovitelng Potencidlni Uspara pri zatepleni Potencidini spara pii realizad viech Potenciaini ispora emisi CO2 pfi realizad
energie [MWh] budsw [MWh] deporutenych opatieni [MWh]

whech doperudenych opatfeni [tfrok]

kompiem zatepleni stén wyména aken Immnlexnf
zatepleni vyjma

51 105

Celkovd spotieba energie [MWh]
Pocet budov s potencidlem dspor na technickych opatfenich v budové:

73
" 54
. . E :
I ———

zavedeni Instalace ohfevtvs  zdroj vvtépém Instalace Instalace
enargetickéha  online  vyEi Géinnosti s wyiE Gspormého  podruiného
managementu  meteringu  a vyuditim oze  O8innosti ‘osvéteni led méfeni

23 566
Celkové amise COZ [t/rok]

Ml

16 377 22 022 12 706
Teplo [MWh] Zemn plyn [MWH] Elekfina [MWH]

56%

Patencidln dspora CO2
za rok v %

Obrdzek 15: Potencidl Uspor v budovdch hlavniho mésta Prahy
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1.1.11. Doporuceni dalSiho postupu projektu

HI. m. Praze je doporuceno implementovat Metodiku hodnoceni budov na vSechny
budovy v majetku HMP, ¢imz dojde k vyrazné uspofre finanénich prostfedkl, nebot
nebude nutné zadavat a realizovat jednotlivé nakladné analyzy. Zaroven dojde
k ziskani ucelené databaze zobrazujici detailni stav majetku a jeho potencial k realizaci
energeticky uspornych opatfeni. Dale je doporuceno bezplatné poskytnout Metodiku
hodnoceni budov méstskym Castem za ucelem nastartovani energetickych uspornych
opatfeni po celé Praze. DalSim z doporuceni je zavedeni dalkovych odectd energii
fakturacnich méfidel pro potfeby svého managementu a naplnéni normy ISO 50001,
a zaroven implementovat Finanéni model k pferozdélovani financi z energetickych
uspor tak, aby uspory byly co nejrychleji nastartovany. Vzhledem k tomu, ze OICT
provozuje online databazi, v€etné ziskanych a naméfenych dat zjiz sledovanych
budov a dale ma potfebné know-how, je HMP doporuceno vySe zminénym poveéfit
praveé OICT.
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2. Finanéni analyza

Pro sestavovani ekonomické analyzy byl pouZit scénar v délce 13,5 roku z divodu
komplexnéjSiho pohledu na potencialni pfinosy projektu pfi zapocCteni predpokladané
doby vyuziti Energetického ekosystému v délce 10 let v ramci rutinniho provozu
po dobu realizace Koncepce Smart Prague do roku 2030 (pfipocteno 3,5 roku
za realizaci pilotni a tzv. pfechodné faze). Potencialni pfinosy nelze kvalifikované
hodnotit pouze za obdobi pilotni faze projektu, nebot se z hlediska projektu nejedna
o plnohodnotny provoz, ale primarné o testovani vhodného systému, ktery jesté
nemusi fungovat v rozsahu pIného rutinniho provozu. Do ekonomického zhodnoceni
je proto tfeba zapoCist také predpokladanou tzv. rutinni fazi projektu, tedy
plnohodnotny provoz projektu, ktery by mél uvazované prfinosy vytvaret dle
predpokladd uvedenych v ekonomické analyze. Je pak na rozhodnuti beneficienta,
zda v doporuCeném postupu navazné realizace ,po-pilotniho“ provozu bude
pokraCovat a projekt bude nést vyCislené finan¢ni Uspory a socio-ekonomické pfFinosy,
¢i nikoliv.

VSechny dale uvedené Castky v kalkulacich a vypoctech jsou uvedeny v K¢ bez DPH,
jsou datovany k roku 2020 a vychazeji z rozpoc¢tu uvedeném v Projektovém zaméru
ve srovnani se skuteCné vynalozenymi naklady, které jsou podlozeny smlouvami
mezi MHMP a OICT.

Ekonomické zhodnoceni

Finan¢ni analyza byla koncipovana vramci realizace pilotni faze projektu, a to
pro pivodné predpokladané obdobi od zafi 2017 do bifezna 2021. V prabéhu realizace
doSlo k upravé Casového ramce pilotni faze projektu, jehoz zacatek byl smluvné
nastaven od unora 2018 do €ervna 2020. Ekonomicka analyza byla oproti tomu
sestavovana pro realizaci projektu v ramci provozu Bloku ¢. 1 a 2 a Bloku €. 3 a 4, a
to v obdobi od unora 2018 do prosince 2030. Ekonomicka analyza ilustruje celkové
naklady na pilotni provoz se zapoctenim doby pfipravy a samotné realizace pilotniho
projektu v€etné navazujici pfechodné faze mezi pilotnim a tzv. rutinnim provozem

v celkové délce vice jak 13,5 roku. Prostfedky na financovani projektu byly zapocitany
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pouze ve varianté s vlivem financovani (tzn. zohlednéno financovani projektu ze strany
HMP), jiné pfipadné pfijmy nebyly zohlednény. VSechny ceny jsou uvedeny v K&

bez DPH. CBA analyza vychazi z rozpoCtu uvedeném v Projektovém zaméru.

Souhrnné vysledky CBA analyzy:

CAPEX 3 250 947 K& 3 250 947 K&
OPEX 4693 222 KE 32207 922 K&
Celkové vydaje projektu 7944 169 Ké 35458 869 K¢
Pozitivni prinosy 0 KE 117524 465 K¢
Negativni prinosy 0KE 35864438 KE

NPV/ENPV - ¢ista soucasna hodnota

] . e -7 017 298 K¢ 27 139 461 K¢
bez vlivu financovani

IRR/ERR - vnitfni vynosové procento

. . i neni k dispozici 41,66 %
bez vlivu financovani

Doba navratnosti (v mésicich) — bez vlivu . . cca. 60 mésicu
. - neni relevantni
financovani (5 let)

Index rentability — bez vlivu financovani - 2,16 K& 8,35 K¢

Tabulka €. 1: Souhrnné vysledky CBA analyzy (viz kapitola 9.4.) V8echny uvedené &astky v kalkulacich a vypoctech
jsou uvedeny v K& bez DPH a jsou datovany k roku 2020.

2.1.1. Vysledky finanéni analyzy

Financni analyza projektu Energeticky ekosystém nezahrnuje potencialni pfinosy, ale

pouze ilustruje vynalozené naklady za dobu realizace projektu v horizontu 3,5 roku:

e Doba navratnosti investice neni relevantni, nebot ve varianté bez vlivu

financovani nebyly zapocteny potencialni pFijmy.

e Finanéni Cistd souasna hodnota (NPV) ve varianté bez vlivu financovani
oznacuje jaké jsou celkové finan¢ni naklady projektu pfi diskontovani hodnot
penéznich toku v €ase obecné uznavanou finanéni diskontni sazbou 4 %
(obecné uznavana vySe finan¢ni diskontni sazby). Vysledek finanéniho NPV
ve varianté bez vlivu financovani méstem je zaporny, a to ve vySi - 7 017 298 K¢

bez DPH za cca. 3,5 roku realizace, tzn. Ze nakladovost pilotniho projektu
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za zhruba 3,5 roku provozu véetné investi¢nich nakladi odpovida zminované
Castce. Vysledek varianty s vlivem financovani neni pro potiebu finan¢ni analyzy
relevantni.

e Finanéni vnitfni vynosové procento (IRR) oznacuje miru zhodnoceni pUvodni
investice v Case a plati pravidlo, Zze &im vy$Si procento vnitfniho vynosového
procenta projekt generuje, tim je investice pro spole¢nost vyhodnéjsi. Vnitini

vynosove procento nebylo v této varianté mozné dopocitat.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability pfedstavujici vySi finanéniho
pfinosu na jednu investovanou korunu. U finan¢ni analyzy je pfinos zaporny
(z dvodu absence pfijmu) a dosahuje hodnoty - 2,16 K&/na investovanou korunu
(ve varianté bez vlivu financovani). Varianta s vlivem financovani neni v tomto

pfipadé relevantni.

Souhrnné vysledky finanéni analyzy:

CAPEX 3 250 947 K&
OPEX 4 693 222 K&
Celkové vydaje projektu 7 944 169 Ké
Pozitivni pfinosy 0 K¢
Negativni pfinosy 0 K¢
NPV — €ista soué¢asna hodnota bez vlivu financovani - 7017 298 K¢
IRR — vnitini vynosové procento bez vlivu financovani neni k dispozici

Tabulka €. 2: Souhrnné vysledky finanéni analyzy (viz kapitola 9.4.) VSechny uvedené ¢&astky v kalkulacich
a vypoctech jsou uvedeny v K¢ bez DPH a jsou datovany k roku 2020.
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2.1.2. Vysledky ekonomické analyzy

Ekonomicka analyza projektu Energeticky ekosystém zohlednuje potencialni penézni

Ci nepenézni pfrinosy a negativni dopady za dobu realizace projektu v horizontu zhruba
13,5 roku:

Doba navratnosti vynaloZenych vydaji ve vySi 71 323 307 K& bez DPH je
pfi varianté bez vlivu financovani (ij. nejsou zohlednény platby HMP) v prabéhu
roku 2023, tj. cca. 60 mésicu (5 let) od spusténi realizace pilotniho provozu.
U varianty svlivem financovani mésta neni stanoveni doby navratnosti

relevantni, nebot je kvuli zapocteni plateb od HMP prakticky okamzita.

Ekonomicka Cista sou€asna hodnota (ENPV) ve varianté bez vlivu financovani
oznacuje, jaky je ekonomicky pfinos projektu pfi diskontovani hodnot penéznich
tokl v Case obecné uznavanou diskontni sazbou 5 %, cozZ je obecné uznavana
vySe socio-ekonomické diskontni sazby. Vysledek ekonomického ENPV
u varianty bez vlivu financovani méstem je kladny, a to ve vysSi 27 139 461 K¢
bez DPH za 13,5 let provozu, tzn. Ze finan¢ni a nefinanéni pfinosy projektu
pfi zapocteni investiCnich a provoznich nakladu za 13,5 let realizace projektu
(v pilotni, pfechodné i rutinni fazi projektu) odpovidaji zmifiované castce.
Pfi posuzovani ENPV je tfeba vzit v potaz skute¢nost, Ze mezi pfinosy a ztratami
jsou zapoctené i nefinanéni vstupy, tzv. socio-ekonomické pfinosy (napf. ,uspora
— snizeni CO2 u energonositele elektfiny, plynu a tepelné energie” &i negativni
prinos ,riziko nezajmu uzivatell o sluzby energetického ekosystému* atd.). ENPV

je ve varianté s vlivem financovani ve vySi 51 345 665 K¢ bez DPH.

Ekonomické vnitini vynosové procento oznacuje miru zhodnoceni puvodni
investice v Case a plati pravidlo, Zze ¢im vySSi procento vnitfniho vynosového
procenta projekt generuje, tim je investice pro spoleCnost vyhodnéjsi. Vnitini
vynosové procento (ERR) ve varianté bez vlivu financovani je ve vySi 41,66 %.
Vnitfni vynosové procento se porovnava s tzv. diskontni sazbou, kdy byla
pro tento projekt zvolena obecna hodnota diskontni sazby ve vysi 5 %. Dale plati
pravidlo, Ze projekt je pro spolecnost pfijatelny, pokud je vnitfini vynosoveé
procento vysSi nez zvolena diskontni sazba, coz je v tomto pfipadé splnéno. ERR
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u varianty s vlivem financovani méstem neni mozné dopocitat.

e Poslednim ukazatelem je tzv. index rentability predstavujici vysi finan¢niho
pfinosu na jednu investovanou korunu. U varianty bez vlivu financovani je
ziskovost 8,35 K& na jednu investovanou korunu. U varianty s vlivem financovani

je ziskovost o néco vyS$Si, a to 15,79 K& na investovanou korunu.

Souhrnné vysledky ekonomické analyzy:

dooiase ooy

CAPEX 3 250 947 K&
OPEX 32 207 922 K&
Celkové vydaje projektu 35 458 869 Ké
Pozitivni prinosy 117 524 465 K¢
Negativni prinosy 35 864 438 K&
ENPV - €ista souc¢asna hodnota bez vlivu financovani 27 139 461 K&
ERR - vnitini vynosové procento bez vlivu financovani 41,66 %
Doba navratnosti (v mésicich) — bez vlivu financovani cca. 60 mésicu (5 let)
Index rentability — bez vlivu financovani 8,35 K¢

Tabulka €. 3: Souhrnné vysledky ekonomické analyzy (viz kapitola 9.4.) VSechny uvedené Castky v kalkulacich
a vypoctech jsou uvedeny v K& bez DPH a jsou datovany k roku 2020.

2.1.3. Casovy rozsah pilotniho projektu

Pilotni projekt Energeticky ekosystém byl realizovan na zakladé Projektového zaméru
€. 15 schvaleného Komisi RHMP pro rozvoj konceptu Smart Cities v HMP dne
18. 5. 2017. RHMP byl schvalen 23. 01. 2018, a to usnesenim €. 113, na jehoz zakladé
byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb Energetického ekosystému — Blok
¢.1a2 mezi HMP a OICT, ktera byla podepsana dne 23. 2. 2018., zvefejnéna
Vv registru smluv dne 26.2.2018. Souc€asné s vySe uvedenou smlouvou byla schvalena
i dilCi objednavka €. OBJ/INF/40/01/00038/2018, ktera byla podepsana dne 21. 2.
2018.

Blok €. 1 ,Ziskavani dat o objektech® byl realizovan od 1. 2. 2018 do 31. 8. 2018,

bezprostfedné po dokonceni Bloku €. 1 byl realizovan Blok €. 2, kde probihala tvorba
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Metodiky hodnoceni budov se specialisty na dané téma. Dokonceni Bloku €. 2 bylo
datovano ke dni 22. 2. 2019.

Nasledovala pfiprava usneseni na realizaci Blokl €. 3 a 4, které bylo RHMP schvaleno
23. 4. 2019. Jednalo se o usneseni €. 717, na jehoz zakladé byla uzaviena Smlouva
€. INO/31/03/000006/2019 o poskytovani sluzeb Energetického ekosystému — Blok
€. 3 a4 mezi HMP a OICT, ktera byla podepsana dne 30. 4. 2019. Blok €. 3 ,Dalkové
méfeni energii“ byl realizovan od 30. 4. 2019 do 30. 10. 2019, nasledné se pracovalo

na realizaci Bloku €. 4 ,Tvorba Finan¢niho modelu“, ktera probihala paralelné
s Blokem €. 3 a byla ukon¢ena 29. 12. 2019.

Celkova délka projektu odpovida ¢asovemu useku 46 mésicu, tedy od 10. 4. 2017, kdy
byly zahajeny pfipravy na predlozeni Projektového zaméru Komisi RHMP pro rozvoj
konceptu Smart Cites vHMP az dodokonCeni Finanéniho modelu, tedy
do 29. 12. 2019.

Duvody pro ukon&eni Zavére€né zpravy tohoto projektu bylo jak vyhodnoceni celého
pilotniho projektu, tak organizacni zmény na MHMP. Nasledné probihalo vyhodnoceni
celého pilotniho projektu a dale pokracovaly kompatibilni prace na ostatnich
energetickych projektech OICT, které mély vliv na dokonceni této ZavéreCné zpravy.
DalSim z aspektl dokon&eni ZavéreCné zpravy byly organiza¢ni zmény na MHMP
tykajici se prfedevsim energetiky, a s tim souvisejiciho dokon&eni Klimatického planu
HMP, ktery byl schvalen ZHMP v prubéhu roku 2021. Ges&nim odborem pro projekt
Energetického ekosystému byl od po¢atku odbor informatickych aplikaci MHMP, ktery
odpovidal za realizaci projektd OICT pro projekty Smart Cities. Vzhledem
k organiza¢ni zméné na pielomu roku 2018 a 2019 byly vysledky realizovanych Bloku
€. 1 az 4 a navrh realizace Bloku €. 5 feSeny jak s odborem hospodareni s majetkem
MHMP, tak i s odborem informatickych aplikaci MHMP, nicméné bez vysledku.
Na MHMP v té dobé téz vzniklo nové oddéleni energetického manazera MHMP a nové
vznikla organizace Prazské spoleCenstvi obnovitelné energie. Na pfelomu roku 2021
a 2022 doslo k dalsi zméné, tentokrat k prevodu Pfikazni smlouvy na realizaci projektu
Smart City, a to z odboru informatickych ¢innosti MHMP na odbor projektového fizeni

MHMP. S ohledem na vySe uvedené bylo tfeba Zavérecnou zpravu doplnit a upravit.
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2016 ) 2017 2018 201% i 2020 _ i _ 2021 i

Flof1l|12|1|2(3 |4 |5 (& (7|8 |P|W0O(12(22|2|2(2 |4 |5 (&(7|B|F|I0O(10(22|2|2(3|4|3|&(7 |8 |F|WO(20(22|1|2(3 (4|5 |67 (8 |9|20(12f12|2|2(3(4|5|6(7 (8|7 |20(10(12

10.04/2017 H 18.05.2017  Priprava projektového zdméru
10.04/2017 . 05.05.2017 Prprava projektového zdméru
. 18.05.2017 |Schvdleni projektového zaméru
19/05.2017 — 22022018 Schvdleni usneseni RHMP 1 a 2 bloku
19/05.2017 | 0201.2018 Pfiprava usneseni pro RHMP
01082017 | 20122017 Projedndni ushesenis dotéenymi odbory MHMP
19.01.2018 | [l 22.02.2018 Piipominkové fizeni MHMP
23.01.2018 Schvdleni RHMP a podpis In house smlouwy
05.03.2018 — 22.02.2019 Realizace bloku 10 2
05032015 | 31082018 Blok 1 agregace dat
31082015 | 22022019 Blok 2 tyorba metodiky hodnoceni budav
’ 22.02.201%9 Preddni vysledki bloki 1 a 2 MHMP
07.01.2019 _ 30.04.201%9  Schwvdleni usneseni RHMP 4 a 3 bloku
07.01.2019 | 2803.2019 Priprava usneseni pro RHMP
28.03.2019 [ 30.04.2019 Pfipominkové iizeni MHMP
30.04.201%  Schvaleni RHMP a podpis In house smlouvy
28.04.201% — 20.01.2020 Realizace bloku 3 a 4
2804.2015 I :7.12.2019 Biok 4 zpracgvdni finanéniho modelu

30.04.2019 I 31.102019 Blok 3 zajisténi aktudinich dat z pilotnich budov

Obrdzek 16: Ganttav diagram

2.1.4. Porovnani stanovenych a o¢ekavanych prinosu pilotniho projektu

Zasadnim pfinosem celého projektu Energetického ekosystému je ziskani pfehledu
nejen o moznych/potencialnich uUsporach, ale také porovnani namérené spotreby
s fakturovanou spotifebou energii v budovach ve vlastnictvi HMP v ucelené databazi
obsahuijici detailni informace o budovach a navazujici hodnoceni budov dle potencialu

uspor.

Hlavnim pfinosem, pfedevSim pro OICT, je ziskani jedine¢ného know-how
v konsolidaci dat o spotfebach energii od jednotlivych distributorl, jejich nasledné
ukladani a sdileni téchto dat pomoci API. Tento jedine¢ny postup je mozné aplikovat

na vSechny budovy, a to nejen ve vlastnictvi HMP.
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Neméné dulezitym pfinosem je Finanéni model umoziujici nastartovani investic
do energetickych uspor a nasledné zajisténi refinancovani usporenych prostfedka.
Obecné Ize konstatovat, ze o€ekavané prinosy v roviné realiza¢ni a integraéni,

kdy OICT zajiStoval realizaci projektu internimi zdroji, nikoliv externimi dodavkami,

byly zcela naplnény. Realizace projektu pfinesla detailni vhled do fady oblasti, véetné

legislativnich, procesnich, technologickych a dalSich, pficemz tyto zkuSenosti

predstavuji pfinos také pro realizace dalSich projektu.

2.1.5. Porovnani stanovenych cilt pilotniho projektu

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofeni systému umoziujiciho kvalifikované
rozhodovani o sméfovani vydaju v oblasti investic do energetickych a dalSich
kvalitativnich opatfeni v budovach mésta. Tento cil byl naplnén, a navic byl dopinén
o cenovy odhad realizace navrhovanych opatfeni (platnych pro rok 2021). Toto
rozSifeni mdze pomoci energetikim k odhadu finanéniho ramce dané investice,
a zaroven jesté vice snizit naklady na zadavani verejnych zakazek k realizaci
uspornych opatieni, nebot’ nebude nutné externé zadavat cenovy odhad
zakazky pro stanoveni ramce vybérového rizeni. Algoritmus v databazi tuto cenu
automaticky spocitd, jak je patrné z Obrazkud uvedenych v kapitole 1.2.3. Vychozi cenu
za realizaci uspornych opatfeni je mozné pribézné aktualizovat dle aktualnich trznich

cen, které jsou v misté a ase obvyklé.

DalSim cilem byla realizace Bloku ¢&. 3 tykajici se zajisténi automatického sbéru dat
z fakturaCnich méfidel s poZadavkem na jejich automatickou aktualizaci. Tento cil byl
také naplnén. Dalkové odecty byly realizovany a databaze je vytvofena tak, Ze je
mozné do ni automaticky pfedavat a nahravat data ziskana ze vzdalenych odectu, jak
je popsano v kapitole 1.2.4. V kapitolach €. 2 a 3 Doporuceni a rozvoje je blize popsan
doporuceny rozvoj tohoto cile. Provoz a rozvoj vSech databazi je zajistén internim
oddélenim provozu OICT, nebot’ veSkera data jsou umisténa na jim provozovanych

serverech.

Dale nasledovala realizace dalSiho Atlasu budov, ktery byl spinén a pfekonan, protoze
zobrazuje vice udajl, nez bylo pozadovano v Projektovém zaméru. Navic se jedna

o informace vychazejici z nasbiranych udaji o budovach, a to detailni pohled na stav
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obalky budovy (z jakého materialu jsou budovy postaveny, jaké je stafi oken, jestli jsou
zatepleny apod). DalSi dashboard je zaméfen na technické zafizeni budov, kde je
zobrazeno, jakou komoditou se v objektu vytapi, jaké jsou zdroje osvétleni apod.
Pro planovani uspornych opatfeni byla vytvofena analyza potencialu uspor, véetné
CO2. VSechny analyzy byly wvytvofeny internim tymem OICT, pfedevSim
prostfednictvim specialisti z datové platformy HMP Golemio. Aktualni dashboardy je

mozné najit na odkazu zde.

Nasledujicim cilem bylo vytvofeni Financniho modelu, ktery byl realizovan internimi
kapacitami OICT predevSim finanénim oddélenim a energetickym specialistou

1.2.5 a v Pfiloze €. 2 Zavérecné zpravy.

Jediny nenaplnény cil, ktery byl uveden ve schvaleném Projektovém zaméru je
realizace Bloku ¢&. 5, tedy vytvoreni informaéniho systému. Realizace Bloku €. 5 je

vazana na rozhodnuti oddéleni energetického manazera HMP.

Naklady/aspory pilotniho projektu

Investicni naklady pilotniho projektu, zahrnuji realizaci sluzeb Energetického
ekosystému Bloky €. 1 az 4 k rozSifeni databaze o energetickych hodnotach budov.
V ramci pilotni faze projektu byly investicni naklady v planované vysi 3 250 947 K¢
bez DPH (CAPEX). Skute¢né naklady na poskytnuti pfistupu a sluzeb v Centralnim
registru evidence budov dosahly vySe 354 900 K& bez DPH a zahrnovaly zejména
nakup licence a implementaci novych funkcionalit. Provozni naklady byly planovany
ve vysi 4 693 222 K& bez DPH (OPEX), skute¢na hodnota provoznich nakladi béhem
realizace pilotniho provozu byla ve vysi 3441 203 K& bez DPH. V uvedenych
provoznich nakladech byly zahrnuty zejména osobni vydaje za praci jednotlivych
specialistl; servisni podpora udrzby databaze a potfebna Skoleni; pravidelny import
méfenych dat; poplatek za licenci k databazi Energy Broker; tvorba Metodiky

hodnoceni budov, v€etné vytvofeni nastroje pro hodnoceni.

V ramci vyhodnoceni poskytovanych sluzeb ve vztahu k vysi fakturace za sluzby

Energetického ekosystému Blokl €. 3 a 4 byla navic uspofena Castka 42 298 K¢
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bez DPH oproti planované vysi vydajl — vynaloZzené vydaje za obdobi 1. 5. 2019 az
30. 6. 2020 byly ve vysi 2 613 320 K& bez DPH v porovnani s celkové fakturovanou
Castkou na HMP ve vySi 2 655 618 KC bez DPH (189 687 K& bez DPH/mésic). Detailni
porovnani skuteénych a planovanych nakladu pilotni faze projektu je obsahem kapitoly
C. 9 ZavérecCné zpravy.

Dle zpracované CBA analyzy bylo pro realizaci projektu identifikovano celkem osm
potencialnich polozek uspor, které jsou vzhledem k povaze projektu ¢aste¢né financni
povahy a ¢astecné socio-ekonomické povahy (tzn. nejde Cisté o finanéni plnéni). Byly

zde zahrnuty zejména uspory tykajici se:

vydaju pfi zadavani energetickych audit(/posudku;

e sniZzeni CO2 u energonositell: elektfina, plyn, tepelna energie;

e snizeni energetické naroCnosti u energonositell: elektfina, plyn, tepelna
energie Ci

o zefektivnéni c&innosti spravcu/zaméstnanct pfi spravé odectd (Uspora

pracovniho ¢asu).

Celkové potencialni uspory za 13,5 roku realizace projektu byly na zakladé CBA
analyzy vycisleny na ¢astku 117 524 465 K¢ bez DPH. V ramci analyzy byly rovnéz
identifikovany 2 tzv. negativni pfinosy snizujici hodnoty ekonomickych pfinosu.
Jednalo se zejména o vicenaklady ve smyslu dodatec¢né vynalozenych prostiedki
na dalkové odecty &i potencialni naklady spojené s rizikem nezajmu uzivatell o sluzby
Energetického ekosystému, tzn. neucelné vynalozenych nakladu. Celkova hodnota
tzv. negativnich pfinosu byla analyzou stanovena na 35 864 438 K¢ bez DPH za 13,5
roku realizace projektu. Detailni nahled na jednotlivé pozitivni/negativni pfinosy a
vysledky CBA analyzy je v ramci kapitoly 2.1.4 Cost-benefit analyza, ktera je PFilohou

¢. 3 tohoto dokumentu ve formatu .xIsx).
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3. Doporuceni pro stanoveni cili pro navazujici rutinni provoz

Kdo bude vilastnikem?

Kompletni databaze a do ni implementovana metodika je majetkem OICT, ktery je
i provozovatelem a spravcem serveru, databaze, API, a také Atlasu budov
dostupném prostiednictvim datové platformy HMP Golemio. OICT je rovnéz
vlastnikem dat nasbiranych z dalkovych odectu. Hlavnim benefitem je ukladani dat
na server patfici OICT, ¢imz nepodléhaji vendor lock-in jevu a zastupci HMP s nimi
mohou libovolné nakladat. Odtud je mozné data dale distribuovat do aplikaci tfetich
stran napf. SW pro energeticky management, SW pro spravu majetku HMP apod.
Vlastnictvi databaze, Metodiky a provoz vcetné udrzby je doporuc¢eno zachovat
ve spravé OICT, tak jak je uvedeno v kapitole 1.1.11.
+ VSechna data budou ve vlastnictvi HMP, a zaroven budou ulozena
na jednom misté, které bude pristupné odbordm MHMP.
+ Metodika hodnoceni budov je jednoduse aplikovatelna na vsSechny
objekty ve vlastnictvi MHMP.
» Aplikace metodiky je doporuc¢ena predevsim z dliivodu uspor finanénich
prostiredku, které by byly vynakladany pfi realizaci separatnich analyz

potencialu uspor energie na jednotlivych objektech.

Co se stane s projektem v rutinnim provozu?

Projekt byl na za¢atku z technického hlediska dobfe nastaven, diky ¢emuz je pomérné
snadné ho prevést do rutinniho provozu, coz by spocivalo pouze v uvolnéni prostfedk
z rozpo¢tu MHMP na spravu, provoz, udrzbu a pfipadné rozSifovani databaze.

Data z dalkovych odec¢td a ziskanych informaci o budovach by byla nadale
analyzovana a vyhodnocovana za ucelem odhaleni nehospodarného chovani
a navrhu energeticky uspornych opatfeni a doporuc€eni kK jejich realizaci. OICT by
zabezpecovalo sbér a poskytovani dat odborim, ktera tato data potfebuji pro svou
cinnost.

Agregovana data budou slouzit pro potfeby datové platformy HMP Golemio a dalSim

subjektim, jez o né projevi zajem.
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Rutinni provoz bude spocivat predevSim v zajisténi provozu méfidel a v jejich
pravidelné udrzbé, dale pak v poskytovani dat, jejich analyze a uchovavani jak
ziskanych dat, tak vysledkl z provedenych analyz, podobné jako tomu bylo v prabéhu
pilotniho provozu.
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4. Pozadavky pro dalSi rozvoj

Projekt vytvorfil celkem dva na sebe navazujici produkty. Prvnim je Metodika
hodnoceni budov a druhym je Atlas budov zobrazujici potfebna data nasbirana
Metodikou.

Rozvoj Metodiky by spodival v jeji:

» implementaci na veskeré objekty v majetku HMP a vytvofeni seznamu objektd,
na které je vhodné uplatnit navrhovana mitigaéni opatfeni,
+ aplikaci na budovy v majetku méstskych €asti, kde by bylo nutné upravit
pristupy do databaze pro dalSi uzivatele.
Rozvoj databaze statickych informaci o budovach by mél smérovat k automatické
aktualizaci téchto udaju z databaze Ministerstva pramyslu a obchodu, které spravuje
databazi PENB v elektronické podobé s nazvem ENEX. Tuto databazi by bylo vhodné
propojit s Energetickym ekosystémem, ¢imz by se zaijistila aktualnost dat z PENB,
a zaroven by odpadl proces ru¢niho opisovani dat z PENB do databaze.
Atlas budov nabizi rozvoj v tvorbé novych dashboardu, a to jak pro zobrazeni stavu
majetku HMP, tak i pro prezentaci zavéra pfi zavadéni Uspornych opatfeni.
Tyto a dalSi poZzadavky mohou byt realizovany na zakladé objednavky ze strany
MHMP.
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5. Marketingova strategie — zpusob prezentovani produktu
na verejnosti

Pfi nastavovani marketingové a komunikacni strategie jednoho z prvnich projektu
z prioritni oblasti ,Chytré budovy a energie“ v ramci Koncepce Smart Prague do roku
2030 byl kladen duraz na odbornost tohoto projektu a jeho pfinos pro ¢eskou metropoli.
DalSim dulezitym cilem komunikaéni a marketingové strategie bylo informovat
vefejnost prostfednictvim meédii o tomto jedineCném pilotnim projektu v Praze.
Komunikaéné byl navic projekt spojovan s datovou platformou hl. m. Prahy Golemio.
Tym datové platformy hl. m. Prahy Golemio pfipravil nékolik dashboardu vychazejicich

z dat projektu, které byly zvefejnény na webovych strankach datové platformy

Golemio.

Prehled medializace projektu

5.1.1. Tiskové zpravy

Projekt byl po schvaleni Radou hlavniho mésta Prahy medializovan prostfednictvim

tiskoveé zpravy. Ta byla vydana 28. 6. 2018 a distribuovana na medialist OICT a rovnéz

i rozdélovnik novinaru spravovany oddélenim médii Magistratu hlavniho mésta Prahy.

5.1.2. Vystupy v mediich

Vzhledem k odbornosti projektu mu nebyla vénovana znacna pozornost v medialnim
prostoru. Tomuto projektu vSak byly vénovany dva novinové on-line ¢lanky. Jako
aktualita byl projekt pFfedstaven na webovych strankach smartprague.eu a

operatorict.cz.

On-line €lanky v médiich
Smart Prague: od konceptu Kk realizaci (zdroj: dvs.cz)

- stejnojmenny Clanek v denik.obce.cz
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5.1.3. Ostatni medialni vystupy spojené s projektem

Projekt a jeho pfedbézné zavéry byly predstaveny na letni Skole organizované
pro urbanisty a architekty z celého svéta, ktera se uskutecnila v Praze v Cervnu 2021
na CVUT. Konkrétni vystupy za OICT tykaijici se tohoto projektu byly pfedstaveny
19. 7. 2021. Prezentace se ucastnili studenti a studentky z Argentiny, Brazilie,

Hondurasu, Malajsie, Maroka a Spanélska.
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https://operator-my.sharepoint.com/personal/peterka_operatorict_cz/Documents/Ekosystém/Endreport/End%20Report%20Eneregtický%20ekosystém%20FV.docx#_Toc114037458
https://operator-my.sharepoint.com/personal/peterka_operatorict_cz/Documents/Ekosystém/Endreport/End%20Report%20Eneregtický%20ekosystém%20FV.docx#_Toc114037459
https://operator-my.sharepoint.com/personal/peterka_operatorict_cz/Documents/Ekosystém/Endreport/End%20Report%20Eneregtický%20ekosystém%20FV.docx#_Toc114037460
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8. Seznam zkratek

API

CAPEX
CV
CVUT

UCEEB CVUT

DP
DPH
En audit

EnM

ENPV
EPC
ERR
EVP
HMP
HOM
IRR

KRENM

MC
MHMP
NPV
OICT
OPEX
OZE
PENB
PM
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Application programming interface (pocitacové

rozhranti)

Capital expenditures (kapitalové/investicni naklady)

Curriculum vitae (zivotopis)

Ceské vysoké ugeni technické

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

CvuT

Datova platforma hlavniho mésta Prahy
Dan z pfidané hodnoty

Energeticky audit

Energeticky management

Ekonomicka Cista souasna hodnota
Energy performance Contracting
Ekonomické vnitfni vynosoveé procento
Energeticky vztazna plocha

Hlavni mésto Praha

Odbor hospodareni s majetkem MHMP
Finanéni vnitfni vynosové procento
Komplexni fizeni energetiky s vyuZzitim
energetického managementu

Méstské Casti

Magistrat hlavniho mésta Praha
Financni Cista souCasna hodnota
Operator ICT, a.s.

Operating expense (provozni naklady)
Obnovitelné zdroje energie

Prukaz energetické naro¢nosti budovy

Projektovy manazer
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Prazska energetika, a. s.

Prazské vodovody a kanalizace, a. s.

Rada hlavniho mésta Prahy

Cenova soustava ocenovani stavebnich praci
Tepla voda

Cenova soustava ocenovani stavebnich praci
Oddéleni vefejnych zakazek MHMP

Zadavaci dokumentace
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OPERATORICT SMART PRAGUE
9. Prilohy

Priloha €. 1 Zpravy — Metodika hodnoceni budov
Metodika hodnoceni budov je uvedena v samostatné pfiloze této Zpravy o ukonceni projektu.
Priloha €. 2 Zpravy — Finanéni model — Prazsky fond Cisté energie
Finan¢ni model — Prazsky fond Cisté energie je uveden v samostatné pfiloze této Zpravy o ukonceni projektu.

Priloha €. 3 Zpravy — Vyhodnoceni registru rizik

Riziko nelze eliminovat;

v konkrétnich pfipadech

09.05. Neexistence dat (PENB, je doporuceno fesit
1 PM Chybéjici data 60 % Maly ) ) Uzaviené PM PM
2017 EA) u nékterych budov. chybéjici data aktivné se
spravci

a potfebné udaje doplnit.
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Nevalidni data Provéfeni aktualnosti a
09.05.  Neaktualni
2 PM v poskytnutych 50 % Maly nasledné feseni Uzaviené PM PM
2017 data
podkladech. s konkrétnimi spravci.
. Chybégjici Pfima zavislost Aktivni kooperace
3 PM 20'17 " datova na projektu datové 20 % Extrémni s kroky v projektu datové  Uzaviené PM PM
platforma platformy OICT. platformy.
_ ] Aktivni kooperace
Chybégjici PFfima zavislost )
09.05. . ) s kroky v projektu
4 PM KREnM na projektu Komplexniho ' 20 % Znacny Uzaviené PM PM
2017 ] vyuzivajiciho energeticky
energetiky fizeni energetiky.

management.

Zajisténi pfimé a stalé

soucinnosti s evidenci
09.05. Nepfistupnost = Problém s pfistupem

5 PM 40 % Extrémni  majetku, energetickymi Uzaviené PM PM
2017 dat k existujicim datm.
oddélenimi MHMP,

spravci objekta.
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6 PM

7 PM

09.05.
2017

09.05.
2017

Nepfistupnost

externich dat

Nizka kvalita

navrhu

Problém s pfistupem
k datlm tfetich stran

(spotfeby energii).

Nekvalitni, nebo
nevhodny koncepéni
navrh vznikly bez
dostatecné znalosti
konkrétnich podminek

60 % Stredni

20 % Znacny
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zajisténi poskytnuti dat
okamZité pfes majitele
objektd, ¢i dlouhodoby Uzaviené PM
pozadavek v ramci

budouciho smluvniho

nastaveni.

Pfedani vSech zjisténych
informaci v zacatku

i ) Uzaviené PM
projektu. Zapojeni

spravcu do feseni.

PM

PM
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28288828°
t g o

Zapojeni spravcu

do feSitelského tymu,

uzka spoluprace
V prabéhu dalSich krokl

Neznama ] - feSitelského tymu. V&asny
09.05. o projektu bude zjiSténa L B L
8 PM technicka o 20 % Znacny pristup Uzaviené PM PM
2017 . doposud neznama o
omezeni ) k objektim ze strany
komplikace.
dodavatele

za ucelem proveéreni
moznych kritickych bodu.
Nedostateéna spoluprace
i mezi pracovniky MHMP a T
09.05. Slaba . L . . Zapojeni dulezitych osob L
9 PM zUc&astnénymi odborniky 40 % Znacny Uzaviené PM PM
2017 kooperace do feSitelského tymu.
(pfipadné zména priorit
ze strany MHMP).

L Brzké zapoceti
Nezajem ¢i absence

Slaba komunikace vici tfetim
09.05. kooperace ze strany L ] L
10 PM kooperace i . 30 % Znacny stranam, podpora Uzaviené PM PM
2017 L dodavatel( energii i
tretich stran ze strany vlastnika
(PRE/PVK).

objektt — odbératele.
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Casovy harmonogram —

podrobné rozpracovani,
zapojeni vSech fesiteld a

spravcu, vsichni resitelé
V prubéhu projektu dojde

Zpozdéni budou aktivné
) ke zdrZeni v nékterém o
09.05.  vnitfnich o o ] upozorfiovat na rizika L
11 PM ) z krokd, pratahy v ramci 20 % Maly o Uzaviené PM PM
2017 procesu o zpozdéni s predstinem.
i schvalovani, vybérového o )
projektu L Zapojené subjekty budou
fizeni.
pfedem — v€as
informovany ke své
¢innosti a spolupraci
na projektu.
Kvalitni prizkum,
i ) L podrobna specifikace
09.05. | Naklady Vznik dodate¢nych _
13  PM o 20 % Maly stavajiciho stavu a Uzaviené PM PM
2017 vicepraci nakladd pfi realizaci.

dodavky, prabézné

kontroly.
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28828°
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g
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14.06. )
14 PM Kolize
2017
05.10. )
15 | PM Negativni PR
2017

Prekryv &asti projektu
s aktivitou na MHMP —

provadi zde analyzu 50 % Stredni
systémi{ pro spravu a
evidenci budov.
Projekt bude medialné
50 % Znacny

dehonestovan.
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Pozadovany vystupy,
doporu€eno feSeni ZD az  Uzaviené PM

na zakladé vystupl

Proaktivné komunikovat

s médii. V pfipadé
komentafu na soc. sitich
rychle reagovat. Dlsledné
pfipravovat prezentované
informace s predstihem. Uzaviené PM
V pfipadé zvySeného

zajmu o informace

pfipravit a predat dulezité

body/reakce a data

predstavenstvu.

PM

PM
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01.02.
16 PM

2018

30.05.
17 | PM

2018

25.06.
18 PM

2018

Stret zajmu

Nespoluprace

expertd

Nepovoleni
pristupu

do Energy
Brokeru

PM muze byt vzhledem
ke koncici smlouvé 60 % Znacny

ve stietu zajmu.

V pfipadé neschvaleni
proplaceni expertl, hrozi
negativni reputacni riziko
60 % Znacny
a nespoluprace expertl
na dalSich aktivitdch
v ramci projektd.
Pokud nebudeme mit
pfistup do Energy
Brokeru, nebudeme mit
data o spotfebach energii 60 % Znacny
v jednotlivych budovach
vybranych do pilotniho

projektu.
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Reseno s pravnim
oddélenim OICT.

V komisich bude

nahrazen, jeho rozhodnuti Uzaviené PM
v ramci projektl budou
validovana jeho pfimym

nadfizenym.

Aktivné feSit s vedenim
OICT, HR.

Uzaviené PM

VEZ a OCP se navzajem
odkazuji, ze maiji schvalit
pristup do EB;
Uzaviené PM
pravdépodobné fesSeni
objednavka exportu

informaci od Ensytry.

PM

PM
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Zdrzeni projektu, kvali

obtiznému ziskavani Prizkum organizaéni
25.09. | Zdrzeni kontaktd na spravce struktury MHMP a fesit
19 PM ) ] ) ) 50 % Stredni ] N Uzaviené @ PM PM
2018 projektu jednotlivych objektl, dale identifikace spravnich
pak k nelehkému odborl kompetentnich.

ziskavani dat.

Zdrzeni projektu, kvali

01.02. Zdrzeni o L Urgence vedeni L
20 PM . nejasnému postupu 50 % Stedni L Uzaviené PM PM
2019 projektu o vyfedeni.
s TISKem.
o SW Ensytra — duplovani Dohoda se vSemi
30.05. | Riziko
21 PM modulu OICT a VEZ, 40 % Znacny zainteresovanymi Uzaviené PM PM
2019 duplovani SW )
HOM. stranami — VEZ, HOM.
LG5 Neziskani SW Ensytra — neposkytne
22 PM 20'19 " v8ech pristup k evidenci faktur 40 % Znaény Komunikace s VEZ. Uzaviené PM PM
informaci Za energie.

Zdrzeni projektu, kvali
L nutnosti vysoutéZeni
09.08. | Zdrzeni
23  PM ) robota k ¢itani z 20 % Maly Poptani sluzby Uzaviené PM PM
2019 projektu ] ; L
dalkovych odectd (DP

neumi).
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Pratahy tykajici se

12.10.  Zdrzeni Aktivni komunikace
24 PM ) poskytnuti dat 40 % Znacny ) Uzaviené PM PM
2019 projektu s dodavateli.
od dodavateld.
Nevhodny vybér ] o
o Kvalitni vybér specialistd
10.01. o specialistdl do pracovni L ] . ] L
25  PM Specialisté ) i 30 % Stredni na zakladé referenci, Uzaviené PM PM
2020 skupiny pro navrh
N praxe a CV.
financniho modelu.
Vypadky systému Kontrola a véasné

05.11. Vypadek B L i ] i ] ) L
28 PM ] z predem neocekavanych 10 % Maly oznameni dodavateli, Uzaviené PM PM
2020 systému

pricin. pokud vypadek nastane.
Zvolit vhodnou metodu
07.01. Problémy s APl muaze vykazovat )
29 PM N 30 % Maly po konzultaci s DP a Uzaviené PM PM
2021 API nestabilitu.
dodavatelem
Problémy

' V&asna a rychla
14.05. Implementace s implementaci L. ) . L
30 PM i o 30 % Znacny komunikace nastalych Uzaviené PM PM
2021 do databaze vypoctového modelu

Metodiky do databaze.

skutedénosti.
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Priloha €. 4 Zpravy — CBA analyza

Detail CBA analyzy je samostatnou .xIsx Pfilohou této Zpravy o ukonceni projektu.
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ekosystém" - software — Blok ¢. 5

. Skutecné . Skutec¢né . Skutecné . Skutecné
Rozpocet PR Rozpocet PR Rozpocet PR Rozpocet P
éerpani éerpani éerpani éerpani

) Cc ) Cc , Cc ) c ) c ) Cc f C y C
CAPEX 106 947,00 Ké 85 000,00 Ké| 1 744 000,00 K¢ 311 135,00 K¢ | 1 400 000,00 K¢é 0,00 K€ | 3 250947,00 K¢ 396 134,59 K¢
RozSifeni databaze o energetickych
hodnotach budov — nakup licence pro Blok 106 947,00 K& 85 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 106 947,00 K¢ 85 000,00 K¢
¢.la?2
PFiprava modulu OICT v databazi Energy
Broker pro novou funkcionalitu (realné . . . . . . . .
spotfeby energif) (spolecnost Ensytra, 0,00 K¢ 0,00 K¢ 60 000,00 K& 60 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
s.r.o.) proBlok ¢. 3a4
Jednorazovy poplatek za pfipojeni
odbérného mista za vSechny komodity 0,00 K¢& 0,00 K& 240 000,00 K& 88 117,40 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 240 000,00 K¢ 88 117,40 K¢
(elektfina, voda, plyn/teplo) — Blok ¢. 3 a 4
Poskytnuta data z méfidel za elektfinu . N . - - Y . .
od dodavatele (PRE) — Blok & 3 a 4 0,00 K¢& 0,00 K& 144 000,00 K¢ 52 870,44 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 144 000,00 K¢ 52 870,44 K¢
Poskytnuta data z méfidel za vodu . N . - - Y . .
od dodavatele (PVK) — Blok & 3 a 4 0,00 K¢& 0,00 K& 120 000,00 K¢& 44 058,70 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 120 000,00 K¢ 44 058,70 K¢
Poskytnuta data z méfidel za plyn/teplo 0,00 K& 0,00 K& 180 000,00 K& 66 088,05 K& 0,00Ke|  000KS 180 000,00 K& 66 088,05 K&
od dodavatele — Blok ¢. 3a 4
Nakup 100 ks mefidel elekfiny/plyn/vody — 0,00 K& 0,00KE| 1000 000,00 K& 0,00 K& 0,00Ks|  000KE| 1000000,00KE 0,00 K&
Vyvoj informacniho systému "Energeticky 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00KE|  1400000,00KE|  000KE| 1400 000,00 K& 0,00 K&
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Rozpocet* §kutgcp§ Rozpocet* ?k“t‘?cﬂf Rozpocet* ?k“t‘?cfl‘i Rozpocet* ‘f’"”t?c'.lﬁ
cerpani cerpani cerpani cerpani

OPEX - externi 782 000,00 K¢ 654 753,76 K¢ 636 000,00 K¢ 581 665,87 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ | 1418 000,00 KE| 1236 419,63 K¢
Mésicni servisni podpora udrzby databaze 70 000,00 K& 62 691,31 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 70 000,00 K& 62 691,31 K&
+ Skoleni - Blok ¢. 1 a 2
Tvorba metodiky hodnoceni budov + tvorba
nastroje pro hodnoceni — experti (5x) — Blok 380 000,00 K& 183 797,45 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 380 000,00 K& 183 797,45 K&
¢c.la2
Tvorba metodiky hodnoceni budov — 32 000,00 K& 39 350,84 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 32 000,00 K& 39 350,84 K&
konzultant (1x) —Blok €. 1 a2
Tvorba nastroje pro hodnoceni budov — 30 000,00 K& 36 891,42 K& 0,00 K& 0,00K:|  0,00Ks 30 000,00 K& 36 891,42 K&
konzultant (1x) - Blok €. 1 a 2
Zprava o hodnoceni piedmétnych budov — 270 000,00 K& 332 022,74 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 270 000,00 K& 332 022,74 K&
konzultant (1x) —Blok ¢. 1 a 2
'\B"Iiiigngsaer‘;’isn" podpora Udrzby databaze 0,00 K& 0,00 K& 60 000,00 K& 30 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 60 000,00 Ké 30 000,00 Ké
Poplatek za licenci k databazi Energy 0,00 K& 0,00 K& 60 000,00 K& 39 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 60 000,00 K& 39 000,00 K&
Broker (12 mésicl) - Blok ¢. 3a 4
Pravidelny import m&fenych dat — 1 rok 0,00 K& 0,00 K& 144 000,00 K& 78 900,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 144 000,00 K& 78 900,00 K&
Tvorba finanéniho modelu — konzultant 0,00 K& 0,00 K& 156 000,00 K& 181 901,82 K& 0,00 K& 0,00 K& 156 000,00 K& 181 901,82 K&
DPP (2 osoby) - 6 mésict Blok ¢.3a 4
Tvorba finanéniho modelu a zpravy
z finanéniho nastroje a zpravy
z automatizace dat — energeticky 0,00 K& 0,00 K& 216 000,00 K& 251 864,05 K& 0,00 K& 0,00 K& 216 000,00 K& 251 864,05 K&
konzultant DPP (1 osoba) — 1 rok Blok €. 3
asd
OPEX - interni 874 824,00 KE| 1075 783,21 Ké 932 874,00 KE| 1087 765,88 KE| 1467 524,00 K¢ 0,00 K¢ | 3275222,00 KE| 2163 549,09 K¢
Osobni naklady — projektovy specialista 124 740,00 K& 153 394,51 K& 44 550,00 K& 51 946,97 K& 0,00 K& 0,00 K& 169 290,00 K& 205 341,48 Ké

(1x) - Blok ¢. 1az 4
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Osobni naklady — projektovy manazer (1x) -
Blok &. 1az 4

524 800,00 K&

645 353,84 K&

524 800,00 K&

611 936,37 K&

0,00 K&

0,00 K&

1049 600,00 K&

1257 290,21 K&

Rozpocet* ?km?c[ﬁ Rozpocet* §kutgc2§ Rozpocet* ?"“t‘?"fﬁ Rozpocet* §kut(’ec2¢:
cerpani cerpani cerpani cerpani

Osobni naklady — pravni podpora (1x) — 171 524,00 K¢ 210 925,44 K¢ 171 524,00 K& 200 003,38 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 343 048,00 K¢ 410 928,82 K¢é
Blok . 1az4
Osobni naklady — specialista datové 53 760,00 K& 66 109,42 K& 192 000,00 K& 223 879,16 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 245 760,00 K¢ 289 988,58 K¢
platformy (1x) - Blok ¢. 1 az 4
Osobni naklady — datovy architekt - 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 362 880,00 K¢ 0,00 K& 362 880,00 K¢ 0,00 K&
pfipravna faze - DPP (1 osoba) — Blok &. 5
Osobni naklady — datovy architekt DPP (2 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 483 840,00 K& 0,00 K& 483 840,00 K& 0,00 K&
osoby) - Blok €. 5
Osobni naklady — projektovy manazer (1 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 352 000,00 K¢ 0,00 K& 352 000,00 K¢ 0,00 K¢
osoba) — Blok €. 5
Osobni naklady — pravni podpora (1 osoba) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 140 804,00 K& 0,00 K& 140 804,00 K¢ 0,00 Ké
- Blok €. 5
Osobni naklady — specialista datové 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 128 000,00 K¢& 0,00 K& 128 000,00 K& 0,00 K&
platformy (1 osoba) - Blok €. 5
CELKOVE NAKLADvY . .
PROJEKTU/SKUTECNE CERPANI 1763 771,00 KE| 1815536,97 KE| 3 312 874,00 KE| 1980 566,34 KE| 2 867 524,00 K& 0,00 K& | 7944 169,00 KE| 3796 103,31 K&
(PILOTNI PROJEKT)

* vychazi z rozpoC€tu uvedeném v Projektovém zameéru.

** jedna se o skute¢né naklady, které jsou podlozeny in-house smlouvami mezi MHMP a OICT.
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Priloha €. 6 Zpravy — Smart Prague Index

Projekt byl hodnocen metodikou Smart Prague Index stanovujici vazby daného
zaméru na Koncepci Smart Prague do roku 2030, kterou Rada hlavniho mésta definuje
pozadavky na Smart technologie, které maiji byt testovany na uzemi hlavniho mésta.
Toto hodnoceni se provadi vzdy v pfipravné fazi projektu (pfed-implementacni
hodnoceni) a po ukonceni pilotniho provozu (po-implementaéni hodnoceni) pro zjisténi
a zméreni potencialu projektu pro jeho dalSi rozvoj. Vice o metodice hodnoceni Smart

Prague Index Ize dohledat na: https://smartprague.eu/smart-prague-index.

Pilotni projekt Energeticky ekosystém v pfed-implementacni fazi dosahl hodnoty Smart
Prague Indexu 73 bodu ze 128. Z tohoto hodnoceni vyplynulo doporuéeni pro dalSi
postup se slovnim hodnocenim: ,,0K —- DOPORUCIT K REALIZACI.“

Celkové bodové hodnoceni dle vySe popsané metodiky je v po-implementacni fazi
vypocteno na 63 bodl ze 124. Tato hodnota znamena doporuceni, vzhledem
k pfedmétu projektu — pro dalSi rozvoj technologie, ,,analyzovat mozna zlepseni
pred dalSim rozSifrenim* konceptu.

Detail vyhodnoceni Smart Prague Indexu je samostatnou .xlsx Pfilohou &. 6 této

Zpravy o ukonceni projektu.
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SEZNAM ZKRATEK

BAT Best available technology — nejlepsi dostupna technologie
BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Method
CIDEAS Centrum integrovaného navrhovéani progresivnich stavebnich konstrukci
CoP Coefficient Of Performance — tepelny faktor ¢erpadla
CSBS Ceska spole¢nost pro udrzitelnou vystavbu budov

CczT CentrélIni zdsobovani teplem
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HMP Hlavni mésto Praha
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nPE Neobnovitelnd primarni energie
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PENB Prikaz energetické naro¢nosti budovy
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UCEEB Universitni centrum energeticky efektivnich budov

VAV Vicekriterialni analyza variant
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ENERGETICKY EKOSYSTEM

1. Manazerské shrnuti

Predmétem dokumentu je ndvrh podplrného néstroje energetického managementu, diky kterému bude mozné individudiné, ale
i skupinové navrhovat opatieni pro budovy v majetku MHMP vedouci ke zvySovani energetické ucinnosti. Je tak soucasti komplex-
niho modelu fizeni néklad( na energii budov v majetku hlavniho mésta Prahy, tedy Energetického ekosystému. Podpdrny néstroj
tohoto typu a rozsahu dosud v Praze chybél a projekt Energetického ekosystému mé za cil tento nedostatek napravit.

Pro bodové hodnoceni energetického stavu budov metodika popsané v tomto dokumentu vyuzivd metodu vicekriteridlniho roz-
hodovani. Kritéria a jejich jednotlivé vahy byly navrzeny experty z dané oblasti. Metodika byla aplikovéana na 80 budovéach ve vlast-
nictvi hl. m. Prahy. Vlystupem z aplikace na téchto pilotnich budovéch je navrh 37 opatreni tykajicich se obélky budovy, 26 budov
bylo hodnoceno bez vyznamného potencidlu Gspor na obélce budovy, ale 8 z téchto 26 budov mé vyznamny potenciél Gspory
spotreby energii pfi aplikaci opatreni tykajicich se technického zafizeni budovy. DalSich 16 budov se nachazi v pamatkové rezervaci
hl. m. Prahy, proto bylo doporu¢eno opatreni tykajici se Gprav technického zafizeni budov (bez zdsahu do vnéjsi obélky budov). Pro
Jjednu budovu vzesla potreba zpresnéni dat pro spréavnou aplikaci metodiky a nésledné vyhodnoceni. Z vysledku aplikace déle vyply-
nula doporuceni tykajici se technického zafizeni budov. Mezi témito doporu¢enimi byla napriklad vyména zdrojd vytapéni za zdroje
s vy$si ucinnosti u 54 budov, vyuziti OZE pfi ohfevu TV u 58 budov, instalace Usporného LED osvétleni u 10 budov nebo zavedeni
energetického managementu u vSech budov s vyjimkou jediné, u které jiz je EM zaveden.

Hodnoceni mlzZe byt zprestiovano (i priibézné) na zékladé dostupnych dat. Pro dalsi aplikaci metodiky navrhuji experti dopinénf
dat s ohledem na stévajici stav technického zafizeni budov a vyuZiti dat z délkovych odectl spotreb energii. P¥i aplikaci metodiky
na vSechny budovy v majetku mésta a po nésledné realizaci doporu¢enych opatreni Ize doséhnout vyznamnych Uspor spotreby
energif a provoznich nékladd. Pfi realizaci véech navrzenych opatreni je mozné sniZeni spotreby energie az o 18,6 tis. MWh, tedy
0 36 %, a snizeni emisi CO, aZ o 13 tis. t/rok, tedy o témér 56 %. Na metodiku je Zadouci navézat vhodnym financnim modelem
s vyuzitim v8ech dostupnych finanénich néstrojd.
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ENERGETICKY EKOSYSTEM

2. Uvod a t¢el zpracovani

Hlavni mésto Praha vlastni obrovské mnozstvi budov (vice nez 7000). Neni technicky, Casové ani ekonomicky mozné zpracovat kompletni
energetické hodnoceni na véechny tyto budovy. Cast z téchto budov ma zpracovany PENB nebo energeticky audit, ktery jiz nemusi byt ani
platny, ani aktudlni. S témito dokumenty navic neni dosud komplexné pracovano a u méstskych budov tak nejsou hodnocena mozné Uspor-
nd opatreni. Pravé s ohledem na neexistenci ucelené koncepce vznikla tato metodika, kterd ma za cil zpracovavat zékladni hodnoceni stavu
energetickych systém( a spotfeby vsech budov v majetku HMP a zjednoduSovat rozhodovaci procesy ptfi hodnoceni opatieni vedoucich
k energetickym Usporém. Toto hodnoceni nemé za cil vycislit presnou hodnotu Gspor, kterych Ize na dané budové dosahnout, ale stanovit
oc¢ekavany potencidl Uspor ve spotiiebé energie a nékladd a tim poskytnout informaci pro kvalifikovana rozhodnuti s ohledem na posouzeni
potenciélnich opatreni vedoucich k efektivnim tsporam. Diky metodice hodnoceni budov v majetku HMP je mozné vybrat konkrétni budovy
nebo skupiny budov s vy$sim potenciélem Uspor a nasledné na né aplikovat doporucena opatreni. Timto vzniké dosud neexistujici systém
doporuceni a prioritizace pro investice a zavadéni smart komponent( do budov.

investice

investice

co,

Uspora

investice

uspora CO,

co,

Gspora
co,

Uspora

CO, / rok
uspora CO,

CO, /rok
CO, / rok

CO, / rok

CO, /rok

energetické planovani
& investice

Z4akladem pro efektivni vyuZiti finanénich prostiedki je dostatek relevantnich dat o jednotlivych budovach.

Na zékladé toho je mozné stanovit priority v realizaci opatreni tak, aby bylo dosaZzeno maximalniho uZitku. V soucasnosti neni
v Praze zaveden zadny systém hodnoceni budov, proto nemusi byt plénované investice efektivni. Po zavedeni Energetického Ekosystému
do praxe, bude mozné investovat finan¢ni prostiedky tak, aby byla maximalizovéna Uspora finanénich prostiedkd, nebo snizena spotieba
energie, jak je zndzornéno na diagramu vyse. Usporené finan¢ni prostredky tak mohou byt znovu investovany do budov s mensim prino-
sem. V ndvaznosti na zavedeny energeticky ekosystém bude mozné i optimalné vyuZit viech dostupnych zdrojt financovani, jelikoz bude
k dispozici dostatek relevantnich dat pro plénovani téchto investic. Nasledujici diagram znazorfiuje opakujici se proces a jednotlivé zékladni
kroky celého Energetického ekosystému. Ve schématu je mozné identifikovat zarfazeni a souvislost dalsich momentélné realizovanych
energetickych projektt (Digitalni méreni, EPC a Energeticky management).
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e PENB e metodika navrhne

e EA jednotliva energeticka

e Automatické data opatreni na zakladé
o spotrfebdch energii: dostupnych dat

SBER APLIKACE
DAT METODIKY

@

OPATRENI

e opatrenina obdlce
@ ) e budovy

e opatreni na obdlce
budovy

OPATRENI

e ziskani novych <‘
presnéjsich dat
e sledovani uspesnosti realizace

(napf. snizeni spotfeby), FINANCNI financni Ny .
vzniklé tspory mozné vyuzit MODEL me * opatfenivramciTZB

k reinvestici

REALIZACE NAVRH B

ENERGETICKY
MANAGEMENT

U budov nebo skupin budov, které budou ohodnoceny pomoci této metodiky, Ize ocekévat vyrazné tspory financnich prostiedkd pii pripravé
a realizaci konkrétnich energeticky Uspornych opatreni. Jednotliva opatteni budou realizovana prednostné u téch budov, kde bude o¢ekévany
nejvétsi prinos v Uspore provoznich nakladdl, spotieby energie nebo emisi $kodlivych latek. Pri pouziti metodiky hodnoceni budov v rdmci
Energetického Ekosystému Ize ocekévat vyrazné vyssi efektivity dosahovani potencidlnich dspor. Déle pfi aplikaci na celém portfoliu budov, Ize
ocekdvat, Ze urcité skupiny budov budou potiebovat obdobné energetické Upravy, a tak vznikne prostor pro rozséhlé dspory z rozsahu.

Metodika je inspirovéna vicekriteridlnimi hodnocenimi zelenych budov (LEED, BREEAM, SBToolCZ apod.) a Energ.etickym teréem uzivanym
v pfipadé zelenych budov vyZaduje naprosto presné Udaje z projektové dokumentace a hodnoti veskeré pozadavky dané z norem a legislativy.
Je tak vhodné predevsim pro budovy nové, nebo rekonstruované. Energ.eticky ter¢ oproti ostatnim hodnocenim vyuziva data dostupna z ener-
getického hodnoceni budovy v nékolika oblastech. V takovém piipadé je tedy vzdy nutné mit dostupny energeticky audit budovy.

V metodice hodnoceni budov v rdmci projektu Energetického Ekosystému je pracovano se zékladnimi Gdaji o budové tak, aby bylo mozné
hodnotit potencidl budov a kvalifikované rozhodnout o dal$im postupu, tzn. které budovy nebo skupiny budov revitalizovat a jakym zp(so-
bem. Na zé&kladé vysledku hodnoceni touto metodikou mohou byt budovy sefazeny dle potencidlu a dle navrzeného opatrenti, a na zékladé
toho na né mlze byt dané opatieni aplikovano. Mezi ndslednymi doporucenimi potom miiZe byt ¢aste¢né nebo komplexni zatepleni budo-
vy, ¢aste¢nd vymeéna technologii v budové, zména a regulace technickych systémd budovy nebo i komplexni revitalizace budovy.
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Metodika hodnoceni budov v majetku MHMP je vyuZitelna ve tifech zékladnich pfipadech:
- Pro budovy bude zndm technicky popis dle dotaznikového priizkumu.
- Pro budovy bude zpracovan PENB.

- Pro budovu je zpracovan Energeticky audit.

ENERGETICKY
Presnost dat AUDIT

PENB
nad 250 m?

VSECHNY BUDOVY V MAJETKU
DLE METODIKY

< »
<

Pocet budov

Struktura metodiky, respektive hodnoceni kritérii mdze byt doplriovéno a zpresriovano (i pribézné) na zékladé dostupnych dat. Metodika
tak vytvari zakladni stuperi technického popisu budov, ktery mdze byt zpracovanym PENB, posudkem nebo auditem déle zpresnén.

Na z&kladé vicekriteridlniho hodnoceni bude stanoven vazeny soucet bod(, pomoci kterého bude mozné budovy filtrovat, testovat nasa-
zeni opatieni pfed samotnym zpracovanim projektové dokumentace. Tim dojde k vyrazné tspore finan¢nich prostredkd vynakladanych
na pripravu projekt(. Timto zplsobem mohou byt feSeny objekty, nebo soubory budov s obdobnym Gspornym opattenim, u kterych Ize
ocekavat velky potencidl Gspor.

VYBER VZORKU ZPRESNEN{
4 HODNOCENI BUDOV VHODNYCH INFORMACI NA
e PAT gUDg\CN K ENERGETICKY USPOR: VYBRANYCH g g cce
/ y y OPATRENI DAT O BUDOVE
DLE METODIKY NEMU BUDOVACH

OPATRENI (PENB, EA)

0 BUDOVACH

Na zé&kladé metodiky budou neustéle aktualizovany Gdaje o budoveé tak, aby bylo mozné pravidelné vyhodnocovat efektivitu provedenych
opatreni, ale i neustale planovat dalsi Gspornd opatreni na dalSich budovach. Bude tak vytvoren zasobnik opatreni, ktera bude mozné reali-
zovat v pripadé uvolnénych zdrojd financovani.

Metodika hodnoceni budov je soucasti koncepce v oblasti implementace modernich technologii do budov, zaloZené na prioritizaci investic
s vyuzitim pokrocilych analyz velkych dat. V kone¢ném disledku se v rdmci Energetického Ekosystému bude podilet na vytvoreni dosta-
te¢né dlvéryhodného finan¢niho néstroje, ktery by umoznil refinancovani prostredk( z vytvofenych Uspor s moznym zapojenim finan¢nich
instituci (banky, fondy apod.). Viytvoreni a uzivani tohoto néstroje bude velmi pravdépodobné vytvéret silné synergie s moznostmi finan¢nich
néstrojll — verejnych financi, které budou k dispozici po roce 2020.

Jak jiz bylo ¢astecné zminéno, v porovnani s bézné pouzivanymi certifikacnimi nastroji umi Metodika hodnoceni budov efektivné vyuzivat
mensiho mnozstvi dat. Tato data jsou v rdmci Energetického Ekosystému sbirédna a uklédana s ohledem na co nejvétsi aktuélnost (resp. co
nejsnazsi aktualizovatelnost) s co nejmensi moznou zavislosti na externich spravcich dat. V pfimém srovnani je metodika hodnoceni budov
v rédmci Energického ekosystému nejpodobnéjsi metodé Energ.etického terce (viz. samostatna kapitola dale). Predpokladem Gspésné im-
plementace (nejen pilotu, ale i zavedeni do pIného provozu na Grovni celé Prahy) je postup, kdy si ,Praha umi” na zakladé viastni metodiky
a vlastnich sesbiranych dat sama kategorizovat budovy v rdmci Energetického ekosystému a navazat na vyplyvajici aktudini zjisténi prislus-
nymi opatrenimi sniZujicimi energetickou naro¢nost.



Resitelsky tym

Ing. MICHAL ROHLENA - autor metodiky

Pracovisté: CVUT v Praze, Fakulta stavebni, Katedra ekonomiky a Fizeni ve stavebnictvi
¢ model fizeni ndklad( na energie budov v majetku obcf,

e energeticka naro¢nost budov,

e rozpocty,

o dotacni programy,

e projektovani budov.

ZA OPERATORA ICT, A.S., SE NA PRIPRAVE METODIKY PODILELI:

Mgr. DOMINIKA SUBAKOVA - fizeni projektu, kompletizace metodiky
Pracovisté: Operéator ICT, a.s., projektové kancelar Smart Prague, agenda Smart Cities
e projektova manazerka projektu Energeticky Ekosystém; projektové Fizeni, priprava a finalizace projektové dokumentace,

e nové trendy v oblasti energetiky a inovaci, vyuziti dota¢nich tituld, pilotni projekty.

Ing. TOMAS HAJEK — kompletizace metodiky
Pracovisté: Operéator ICT, a.s., projektové kancelar Smart Prague, agenda Smart Cities

e projektové Fizeni, metodicka Cinnost v oblasti projektového Fizeni; pfiprava a finalizace projektové dokumentace;
dotacni programy, poradenstvi,

e implementace systémU a systémovych platforem.

TEREZA LONSKA - sbér dat
Pracovisté: Operator ICT, a.s., projektova kancelar Smart Prague, agenda Smart Cities
e priprava projektové dokumentace,

¢ administrativni ¢innosti na projektech Smart Prague.

ZA MHMP SE NA PRIPRAVE METODIKY PODILELI:

Ing. IVAN JACKO - konzultace pf¥i vybéru vstupnich parametrd, vybér vhodného SW; poskytnuti pristupu k PENB a k dal$im
existujicim energetickym datiim

Pracovisté: MHMP, Odbor ochrany prostredi, vedouci oddéleni udrzitelné energetiky;

e Clen projektového vyboru Energetického ekosystému.

Pracovnici oslovenych odbor( a pfispévkovych organizaci, pod které spadaji vybrané pilotni budovy — Odbor hospodareni s majetkem,
Odbor evidence majetku, Odbor kultury a cestovniho ruchu, Odbor Skolstvi a mladdeze, Lesy hl. m. Praha — poskytnuti kontaktnich
informaci sprévcl budov, vypInéni online dotaznikd.
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Experti

Akademicti pracovnici poskytli své expertni konzultace béhem névrhu vstupnich parametr(, jednotlivych kritérif
a jejich vah k celkovému bodovému hodnoceni energetického stavu budov.

doc. Ing. MILAN OSTRY, Ph.D.

Pracovité: Ustav pozemniho stavitelstvi, VUT v Brné
o stavebni tepelna technika,

o akumulace tepla pfi zménach skupenstvi,

o multikriteridlni hodnoceni budov,

o energetické hodnoceni budoyv,

o tepelné technické posuzovéni stavebnich konstrukci.

prof. Ing. PETR HAJEK, CSc., FEng
Pracovisté: CVUT v Praze, Fakulta stavebni, katedra Konstrukci pozemnich staveb

CVUT v Praze, vyzkumné centrum UCEEB — Universitni centrum energeticky efektivnich budov
o profesor, vedouci Katedry konstrukci pozemnich staveb,

o soudné znalecké ¢innost v oboru stavebnictvi pro odvétvi stavby obytné, primyslové,
zemédélské se zvl. specializaci statika (celkem zpracovano 267 posudk),

o projekcni, expertni, publika¢ni a poradenska Cinnost v oblasti konstrukci pozemnich staveb,

o udrzitelnd vystavba budov, komplexni hodnoceni kvality budov, LCA, optimalizace betonovych konstrukci
a vyuziti recyklovanych materidld v konstrukcich budov.

doc. Ing. MICHAL KABRHEL, Ph.D.

Pracovisté: CVUT v Praze, Fakulta stavebni, katedra technickych zafizeni budov
o technické zafizeni budov,

o energetickd ndro¢nost budoy,

¢ obnovitelné zdroje energie,

o systémy budov.



5. ResersSe dostupnych metodik hodnoceni budovy

Pri pripravé metodiky byla provedena reSerse stévajicich dostupnych nastrojd pro hodnoceni budov. Na z&kladé téchto meto-
dik byla stanovena pozitiva a negativa implementace v rdmci projektu Energetického ekosystému.

5.1. LEED

Leadership in Energy and Environmental Design, ve volném piekladu znamené Rizenf projektu s ohledem na energie a Zivotn{
prostredi. Hodnotici systém LEED byl vytvoren americkou spole¢nosti US Green Building Council (USGBC) — v prekladu Ame-
rickd rada pro Setrné budovy pod vedenim pana Roberta K. Watsona, jenz je zakladatelem metodiky. R. K. Watson zaroven
zastéval funkci predsedy ridiciho vyboru LEED od roku 1995 aZ do roku 2006. Téz se podilel na zavedeni kritérii pro vyrobu,
provoz a Udrzbu posuzovanych objekt.

Od svého vzniku se US Green Building Council rozrostla o vice nez 12 000 projektl ve Spojenych statech americkych
a v dalSich tficeti zemich po celém svété. Systém certifikace slouZi k ovéreni (nezdvislou treti stranou), Ze budova byla navr-
Zena a postavena s pouZitim metod zamérenych na dosaZzeni co nejlepsich vysledkd, a to predevsim v oblastech Zivotniho
prostredi a lidského zdravi. Hodnotf se trvale udrZitelna vystavba, hospodareni s vodou, energeticka naro¢nost, stavebni ma-
teridly pouzité pfi vystavbé, kvalita vnitiniho prostredi.

Z&kladnim znakem metodiky je otevieny a transparentni proces. Kazdé kritérium je posuzovano a schvéleno cleny z témér
20 000 clenskych organizaci, které v souc¢asné dobé tvori Green Building Certification institute (GBCI), ktery byl zfizen za tce-
lem udélovani certifikatl opravriujicich jednotlivé subjekty provadét certifikaci budov metodikou LEED. Certifikaci m(ize pro-
kteff jsou respektovani jako nejvétsi pro-
fesionalové v daném oboru. Metoda ma
’ se hodnoti neboli certifikuje na zékladé

celkového poctu dosazenych bodd.

N s

K

(LEED AP), nebo LEED Green Associate,
e na bodovani jednotlivych kritérii. Budova

vadét tzv. LEED Accredited Professional
§ 2 jednoduchou strukturu, kterd je zaloZena
LEED PLATIN,

Obrdzek 1: \lysledné certifikdty kvality LEED

5.2. BREEAM

BREEAM (Building Research Establishment's Environmental Method) je nejrozsifengj$i metoda pro hodnoceni kvality budov.
Zarucuje vysoky standard osvédc¢enych postup(l v oblasti udrzitelné vystavby a stala se méritkem pro rozpoznani kvality bu-
dovy v rdmci Zivotniho prostredi. Od zaloZeni roku 1990 bylo certifikovéno jiz vice nez 200 000 staveb a pres milion projekt
je zaregistrovano.

Hodnoceni trovné projektu, konstrukce a uzivani budovy podle certifikatu BREEAM se provadi na zékladé stanovenych méri-
tek kvality. Tato méritka predstavuji Sirokou Skalu hodnoceni kritérii a kategorif, a to od spotreby energie az po ekologicka hle-
diska. Hodnoti se predevsim Uspora energie, hospodareni s vodou, kvalita vnitfniho prostredi, znecisténi okoli vlivem provozu
budovy, doprava uzivatelt do budovy, pouziti stavebnich materiél(, nakladéni s odpady, ekologie a provoz budovy.

Metoda byla zaloZena ve Velké Britanii v Building Research Establishment (BRE) v roce 1990. Od svého vzniku se metoda roz-
Sifila a pouzivé se v fadé zemi svéta v tzv. ndrodnich modifikacich. Viyznamné bylo pro metodu datum 1. srpna 2009, kdy doslo
k vyraznému zlepSeni metodiky s ndzvem BREEAM 2008. V rémci metody hodnoceni se posuzuji pfedevsim vliastnosti budovy
a okoli ve vazbé na udrzitelny rozvoj. Zahrnuje hodnoceni spotreby zdrojd, tok( materiéll a energie, environmentéiniho zati-
Zeni, vliv na faunu a fléru a v neposledni fadé také hodnoti vnitini prostiedi budovy a jeho vhodnost pro praci. V Kanadé je sou-
bézné vyvijen nastroj BREEAM Green Leaf, ktery oznacuje budovy 1 aZ 5ti zelenymi listy (¢im vice list(, tim lepsi hodnoceni).
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5.3. SBToolCZ

SBToolCZ (Sustainable Building Tool CZ) je ¢eskéd metodika, kte-
ra slouzi pro komplexni hodnoceni kvality budov, kdy se posuzuji
vlastnosti budovy a jeji okoli s ohledem na naplnéni pozadavk{
udrzitelné vystavby.

Hodnotici metodika je zaloZena na obecném mezinarodnim sché-
matu SBTool, ktery vyviji organizace International Initiative for
a Sustainable Built Environment (iSBE) a kterd nabizi ndrodnim
pobockam rozsahlou databazi kritérii udrzitelné vystavby pro lo-
kalizaci a pouZiti v konkrétnich podminkéch zi¢astnénych statd.
SBTooICZ je vysledkem dlouhodobého vyzkumu Centra integro-
vaného navrhovani progresivnich stavebnich konstrukci (CIDEAS)
na Fakulté stavebni CVUT v Praze. Nastroj vznikl ve spolupraci
s mezinarodni organizaci iiSBE za podpory Ceské spole¢nosti
pro udrzitelnou vystavbu budov (CSBS).

Wse zminénéd metodika je dosud jedinou certifikani metodi-
kou, kterd respektuje podminky a zvyklosti ve wystavbé v Ces-
ké republice. Metodika je tedy lokalizovéna pro pouZiti na Uze-
mi Ceské republiky. To znamend, Ze zohlediiuje pfi certifikaci
Ceské legislativni podminky a normy, hodnocena kritéria jsou
pro Gzemi Ceské republiky relevantni, srovnavaci hladiny jsou
nastaveny podle ¢eského stavebnictvi, vahy v metodice jsou na-
staveny tak, aby zohledRovaly priority upfednostiované v Ceské re-
publice. Metodika je v souladu i s evropskymi normami CEN/TC 350
alSOTC59.

Obrdzek 2:Priklad certifikdtu BREEAM

¥ —

Eg e e

CERTIFIKAT KVALITY NAVRHU BU

Energeticky nulova budova

Fotovoltaicky systém s akumulaci el. energie

Inteligentni fizeni vétrani a osvétleni

Akumulace a vyuziti destové a Sedé vody

Lo BTV o wi 0
Certfit kvality projekd budovy se vzishuje pouze na vile Uvedencu budovs Soubsstl cerifkihu jo protokol, Kiery SVIUe ¢ 4 y o [¢27]
provedens hodnaceni kompiexni kvaldy budory & j ulaten u cerbfikedniho orgénu a zadavatele certfikace. Cerlifkat je wyddn BI8BG

Obrdzek 3: Certifikdt vydany dle SBToolCZ
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Posuzuji se predevsim vlastnosti budovy a okoli ve vazbé na udrzitelny rozvoj. Hodnoti se zejména environmentaini hledisko, ekonomic-
ké hledisko, funkéni a technicka kvalita, lokalita a socidlné kulturni aspekty. Budova se hodnoti prostrednictvim sady kritérii. Jednotliva
kritéria se oboduji na zékladé vlastnosti budovy a jejiho okoli. Metodika poukazuje na jednotlivé moznosti, jak zlepSit vlastnosti budovy
ve sledovanych parametrech. \lysledkem je jeden ze tff certifikat(: bronzovy, stfibrny, zlaty.

Metodika je zaloZena na multikriteridlnim pojeti, kdy do hodnoceni vstupuje sada riznych kritérii. Jejich rozsah se lisi dle typu budovy
a dle faze Zivotniho cyklu, ktery je posuzovén. V pripadé bytovych budov ve fazi ndvrhu je hodnoceno celkem 33 kritérii, u administrativ-
nich budov 39 kritérii.

5.4. Energ.eticky ter¢ mésta Plzen

V soucasné dobé¢, kdy razantné rostou ceny za energie, je vyznamnym celospolec¢enskym cilem sniZzovani energetické naro¢nosti.
V budovéch toho Ize mimo jiné dosahnout dislednym provadénim energetického manazerstvi, které spociva v systematickém sledovani
skute¢né energetické spotreby a v analyze vysledk( a nédsledné realizaci Uspornych opatreni. Pro sprédvnou interpretaci a porovnévani
spotreby energii je nutné presné urcit, které faktory maji zdsadni vliv na velikost energetické spotieby. Znalost téchto faktorl umozniiden-
tifikaci a realizaci Uspornych opatieni. DlleZité je také, aby uZivatelé budov znali zadsady spravného a hospodé&rného nakladani s energif.

Tyto Udaje, slouZici jako srovnévaci méritka, tzv. benchmarky, nebyly ve formé srozumitelné i laikdm dosud k dispozici. Snahou autor(
proto bylo vytvorit nastroj, ktery by umoziioval jednoduché porovnévani a hodnoceni stavu budov a Grovné energetického manazerstvi
v jednotlivych organizacnich slozkéach a pfispévkovych organizacich mésta Plzné. Nastroj se nazyva Energ.eticky ter¢ (tecka uprostred
slova ma naznacit, Ze celd tato aktivita neni pouze o energii, ale také o etice, tedy o etickém chovani ve vztahu k energii) a jeho graficky
vystup méa podobu skutedného stieleckého terce a i zde je cilem trefit se do ,desitky”. Samotné hodnoceni méa 10 kritérii. Pro kazdé
kritérium je stanovena prevodni tabulka z technickych jednotek na body.

KRITERIA LZE ROZDELIT DO TRECH OBLASTI:

1. oblast hodnoceni je z pohledu tepelné — technickych vlastnosti budovy, tedy oken, obvodovych stén a stiechy. Jejich kvalita je posu-
zovéna pomoci soucinitele prostupu tepla, jehoz hodnotu Ize ziskat napr. z energetického auditu i z energetické prohlidky (u objektd,
které nemaji zakonnou povinnost pofizeni EA), v certifikatu vyrobku nebo pomoci tabulek z vlastnosti materiélu a sily konstrukce.

2. oblast hodnoceni je z pohledu nakladdéani s energii. Posuzuje se zde spotreba energie, vody a zatéz CO2, vztazenad na 1 m2 celkové
podlahové plochy objektu a rok, spolu s procentudlnim nérlistem ¢&i poklesem spotreby energie v priibéhu let.

Ve 3. oblasti se hodnoti pristup organizace k problematice energetického manazerstvi a vzdélavani a k problematice OZE. Posuzuje
se provadéni spravného naklddéni s energif, Grover energetického manazZerstvi v organizaci a stupen vyuZiti obnovitelnych zdrojd
energie v objektu.

g Energ.eticky TE RC MMP Zakazdé kritérium Ize zfskat
spotieba energie

R Hbiiky 1, 40, 41 a7 10 bodu (1 bod — nejhor-

S i body 8i, 10 bodl — nejlepsi), ma-

Méma spotieba energie

vaz oy (SN vty ximélni dosazitelny pocet

Mémé spotieha studené vody bodd je 100. Hodnoceni
pro dany rok je provadéno

022 mooota (-

Méma emisni zatéZ CO,

7355 kg’ |- — enbeniite na zéakladé stavu budov
S a zafizeni k 31. 12. pfed-
El choziho roku, poétu zaki
g a zaméstnancd za uplynuly
rok a spotfeb za predchozi

ol ohin v
060 WiméK e ] oodil OZE efosmeinl spclfete kalendarni rok nebo posled-

Souinitel prostupu tepla stropu/stiech ni fakturované obdobi (po-
R T i e )
kud neni zGc¢tovaci obdobi

P o A prostup cken 12 mésict, bude proveden

prepocet).

ENEMA - urovert energetcheno manazerstn
6% == | prostup obvodovych stén

. BODY CELKEM . . < " <
ENEwi S i ik Obrdzek 4: Ukdzka energ.etického

terce mésta Plzné




ENERGETICKY EKOSYSTEM

5.5. Porovnani metod

Uvedené metodiky popisuji na zakladé stanovenych parametr( kvalitativni parametry budovy. Zohledriuji nékolik desitek kritérif kvality
budovy. Predevsim u hodnoceni zelenych budov (LEED, BREEAM, SBToolCZ, apod.) jsou nutné podrobné informace pro sestaveni hod-
noceni. Jejich zaméreni je na stanoveni kvality budovy nejen z pohledu spotreby energie, ale i kvality vnitniho prostredi, vyuZziti obno-
vitelnych materiél( apod. Nejblize potifebadm Energetického ekosystému je Energ.eticky ter¢ uzivany v Plzni. Aviak i v tomto piipadé je
nutné presné stanoveni parametrd budovy. Je vyuzivan na 27 kolach, které jsou takto zmapovény a hodnoceny, a kazdoro¢né dochézi
k prepoctu s ohledem na reélnou spotiebu energie, vody a produkci odpad.

V nésledujici tabulce jsou zndzornény zakladni kritéria jednotlivych porovnavanych metodik vyuZitelnych
pro hodnoceni budov v majetku HMP.

Energeticky

; BREEAM SBTooICZ EnefgicE
ekosystém terc

A\

Parametry obalky budovy

Parametry TZB

Socidlni kritéria

Ekologické parametry

SIS
SISISKIS
SISISIKIS

Posuzovéni Zivotniho cyklu/
néklad

Redlné provozni néklady

NANEEANAN

Aktualizovatelnost dat

Zisk dat na zékladé dotazniku
uZivatele/spravce budovy

Z&kladni hodnoceni budovy

NAVAN A YEANAN

Schéma 1 - Grafické srovndni metod hodnoceni budov

Vzhledem k tomu, Ze je cilem metodiky stanovit zjednoduSeny vypocet pro veskeré budovy v majetku mésta, nejsou uvedené metody
vhodné. Certifikace zelenych budov vyZaduje obrovské mnozstvi informaci a vysledné hodnoceni neodpovi na otézku vysokého po-
tencidlu Uspor ve spotrebé energie/nékladll. Zpracovéni dostatecnych podkladd by bylo ¢asové a technicky, a predevsim ekonomicky
neproveditelné. Oproti certifikacim zelenych budov neni cilem komplexni hodnoceni kvality budovy, ale pfedevSim zaméreni na spotiebu
energie a technicky stav budovy. Proto je nejvétsi inspirace v Energ.etickém terci, avsak je vyrazné zjednodusena potieba a podrobnost
informaci dostupnych o budové. S vyuZitim této metodiky miZe byt zhodnocena budova pouze na zdkladé zakladniho technického popi-
su z dotazniku. Viytvari tak prvni stuperi hodnoceni budov, které miZe byt déle zpresfiovano. Je tak moZné orientacné a relativné snadno
zhodnotit véechny budovy v majetku mésta, bez potieby investice do zajistovani energetickych hodnoceni pro véechny tyto budovy.
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6. Vstupni data

Pro potreby metodiky jsou vyuzita dostupnd data (fakturacni data ze spotreb energii z momentélné vyuzivané databaze Energy Broker,
data z dostupnych Prlkaz{ energetické néro¢nosti budov) i data zisk&dvané dotaznikovym Setfenim. Pro vypocet jsou potrebné data
o skutec¢né spotiebé energie a nadkladech, PENB, energeticky audit, posouzeni EPC nebo technicky popis z dotaznikového Setfeni.

Udaje o redlné spotreb& energie a nakladech jsou nutné pro stanoveni potencialu dosazenych Gspor pro jednotlivé oblasti vicekriteri-
alniho hodnoceni. Je tak mozné stanovit potencialni vysi redlné Gspory v pripadé realizace Usporného opatreni.

Udaje obsazené v PENB, energetickém auditu, posouzeni EPC nebo z technického popisu z dotaznikového éetitenf stanovuji redlné
parametry jednotlivych konstrukci obélky budovy a technologii tak, aby bylo mozné zhodnotit, jaké Usporné opatieni jsou mozné na
budové realizovat.

KATEGORIE | PODKATEGORIE ‘ PARAMETR
Kéd budovy v ENO
Kéd CZ-CC dle CSU
KU

List vlastnictvi

Popis objektu

Mandatni spravce/spravce budovy

Kontakt

Ulice

Identifikace Cp.
Par. ¢.

budovy

Nézev budovy

Evidencni jednotka

UZivatel — typ

UZivatel — ndzev

ZpUsob vyuziti

Zplsob ochrany

Rok vystavby

Posledni technické zhodnoceni
(nad 2 mil. K&)

PENB ANO/NE
Rok/datum

Energeticky audit ANO/NE
Dostupné dokumenty Rok/datum

k objektu PD
Rok/datum

Zpracovany zdmér k realizaci investic ANO/NE

Rok/datum

Tabulka: Identifikacni idaje o budové

V predchozi tabulce jsou popsény potrebné identifikacni idaje o budové tak, aby bylo mozné priradit veskeré dostupné Udaje k dané
budové. Vétsina Gdajl je dostupnd v rdmci SW ENO (evidence majetku), k této databdzi zpracovatel nemél piistup. Tyto data jsou viak
MHMP, odborem ochrany prostredi, oddélenim udrzitelné energetiky postupné doplfiovéna do existujici databaze Energy Broker. Tento
seznam identifika¢nich Gdajd byl stanoven na zékladé Setreni dostupnych doklad(l v elektronické a listinné formé&, za G¢elem minima-
lizace nutnosti doplfiovani dat do budoucna manuéiné, a aby budovy byly dostate¢né identifikovatelné. VV rdmci kategorie identifikace
budov byl zohlednén zplsob ochrany budov — napiiklad pro vhodné uréeni moznych energeticky Uspornych opatreni budov v pamatkové
z6né a dalsi informace napf. z katastru nemovitosti. Déle je nutné shromazdit data z dostupnych dokumentd k jednotlivym objektlm,
a to jsou PENB, Energeticky audit, pripadné projektova dokumentace.



KATEGORIE

Technické zafizeni budovy

PODKATEGORIE

Vytapéni

ENERGETICKY EKOSYSTEM

PARAMETR

Hlavni zdroj

Procenta

Vedlej&i zdroj

Otopna soustava

Rok

Technicky stav

Chlazeni

Systém chlazeni

Procenta plochy

Rok

Technicky stav

Vétrani

Vétrani

Rok

Technicky stav

Uprava vihkosti

Uprava vihkosti

Rok

Technicky stav

Teplé voda

Prevazujici zpsob ohrevu TV

Zdroj

Rok

Technicky stav

Osvétleni

Osvétleni

Rok

Technicky stav

Dalsi technologické prvky budovy

ZpUsob méreni

Energeticky management

ANO/NE

Parametry obélky budovy

Obvodové stény

Prevazujici konstrukce

Plocha [m?]

Tepelna izolace

Rok Gpravy

Technicky stav

VypIné otvord

Konstrukce

Plocha [m?]

Rok Gpravy

Technicky stav

Strecha

Konstrukce

Plocha [m?]

Zatepleni

Rok Gpravy

Technicky stav

Konstrukce

Plocha [m?]

Zatepleni

Rok tpravy

Technicky stav

Tabulka 1: Parametry budovy
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V tabulce €. 2 jsou popséany technické parametry budovy tak, jak jsou vyuzitelné v rdmci metodiky. Tyto parametry mohou byt stanoveny
bud na z&kladé dostupnych dokumentd (PENB, EA, PD apod.) nebo na zakladé dotaznikového Setfeni. Pro viechna uvedené kritéria jsou
stanoveny standardizované parametry konstrukci a technologif, které se v minulosti a sou¢asnosti vyuzivaly a vyuZivaji. Pokud tedy pro
presné stanoveni parametr(l nejsou dostupné dokumenty, mohou tak byt popsény jako modelové priklady.

KATEGORIE | PODKATEGORIE ‘ PARAMETR
Plocha obélky budovy m?
Objemovy faktor tvaru A/V m2/m?3
Celkova energeticky vztazna plocha m?

Kategorie
Celkova dodana energie

kWh/(m?rok)

Kategorie
Neobnovitelnd primarni energie

kWh/(m?rok)

Kategorie
Obélka budovy

Uem W/(m?K)

Kategorie
\ytapénfi

PENB kWh/(m?rok)

Kategorie
Chlazeni

kWh/(m?rok)

Kategorie
Veétrani

kWh/(m?rok)
) Kategorie
Uprava vihkosti

kWh/(m?rok)

Kategorie
Teplé voda

kWh/(m?rok)

Kategorie
Osvétleni

kWh/(m?-rok)

Tabulka 2: Udaje obsazen v PENB

V pripadé, Ze na budovu byl zpracovan PENB v souladu se zédkonem 406/2000 Sb. o hospodareni energii, je mozné bud technicky popis
budovy zpresnit, nebo zhodnotit spravnost v obou zdrojich dat, zda nejsou v rozporu. U pilotnich budov byly proto ziskané veskeré do-
stupné Udaje obsazené v PENB, které byly vyuZitelné pro zpiesnéni vypoctd.

KATEGORIE | PARAMETR ‘ JEDNOTKA/VYBER DOPLNENI
Slunecni energie — fotovoltaicky systém MWh/rok
Slunecni energie — solarni termicky systém MWh/rok
Vyroba energie OZE . . P
Vétrna energie — integrované vétrné MWh/rok
turbiny
Tepelné Cerpadlo MWh/rok
Produkce pevnych odpadd t/rok
Svazané emise CO, kg/rok
Odpady a emise
Provozni emise CO, kg/rok
Emise SO, kg/rok

Tabulka 3: Ekologické parametry budovy

Daéle byly expertni skupinou stanoveny Ekologické parametry budovy zohledriujici vyuziti OZE nebo emise Skodlivych latek jako je CO,
a SOx. Wyroba energie z OZE je zohlednéna primo ve zdrojich tepla na vytdpéni a ohrev TV a jsou tak vylepSovany parametry primarni
neobnovitelné energie u téchto zdrojd, kde je OZE predevsim vyuzivano.
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Produkce odpad( neni v metodice zohlednéna jako kritérium, jelikoz nema piimy vliv na spotfebu energie. Svazané emise CO, nejsou
v hodnoceni zahrnuty, jelikoZ vyZaduiji pfesnou specifikaci stavebnich materiéll vyuZitych na stavbé a pouZité mnozstvi. Jedné se o pa-
rametr, ktery je vhodné sledovat pfi novostavbach a rekonstrukcich budov. Mohou tak byt stavény budovy s nizsim dopadem na Zivotni
prostredi. Tento parametr je soucasti certifikaci zelenych budov. Provozni emise CO, a SOx jsou stanoveny piepoctem z redIné spotieby
energie v budové.

Zemni plyn CZT Elektfina Hnédé uhli Cerné uhli Biomasa Jiné
kg/GJ
Tuhé latky 0,000588 0,025910 0,056398 0,156863 0,050118 0,69444
so, 0,000282 0,489376 1,205233 0,310458 0,094118 0,05550
NO 0,047059 0,415698 0,170455 0,049020 0,235294 0,16666
NH, ) )
VOC 0,001882 0,030860 0,505682 0,290850 0,008000
co 0,009412 0,039300 2,556818 1,470588 0,013882 0,05555
co, 55,56 294,44 100,00 91,67 72,22 75,00 | 107,37

Tabulka: Iden< Tabulka 4: Emisni faktory

V tabulce vy$e jsou uvedeny emisni faktory znecistujicich latek pro jednotlivé energonositele dle vyhlasky ¢.480/2012 Sbh.
Emise znecistujicich latek z CZT je nutné stanovit individudlné na zékladé vyuzitého paliva v centrélnim zdroji tepla.

\ybér parametr( byl konzultovédn s MHMP oddélenim udrZitelné energetiky a experty z pracovni skupiny.
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7. Vybér pilotnich budov

VWybér vhodnych budov do pilotniho projektu zohledruje predevsim dostupnost potfebnych dat pro hodnoceni, tak aby byly vysledky
srovnatelné s exaktnimi Gdaji z PENB, nebo z jinych aktualné realizovanych projekti: Rizeni energetiky v budovéch hl. m. Prahy s vyuzi-
tim energetického managementu; Energetické Gspory EPC a Digitalni méreni energii. Bude tak mozné vystupy metodiky optimalizovat
a zajistit spravnost hodnoceni i pro budovy, pro které jsou dostupna pouze ¢astecna data, napr. pouze spotieba energie na zakladé fak-
turace. Jelikoz vystupy metodiky musi poskytnout relevantni Gdaje pro vSechny typy budov jsou do pilotniho projektu zafazeny budovy
Skol, domovd pro seniory, kulturnich zafizeni, administrativni budovy apod., které jsou v majetku Hlavniho mésta Prahy.

Mezi hodnotici kritéria pro vybér budov do pilotniho projektu s ohledem na jejich rozmanitost (a zarover zobecnitelnost
vystupd na cely potencialni soubor budov v majetku MHMP) byla zafazena nasledujici:

o Zplsob vyuZiti budovy:

- Skoly, domovy pro seniory, kulturni zafizeni, administrativni budovy.
o Energeticky vztazné plocha:

- Vybér budov s EVP od 250 m?2.
¢ Umisténf technologif:

- Pro hodnocenijiz v soucasnosti budova obsahuje technologie pro chlazeni nebo vétrani,

v budové je predpoklad umisténi dalSich energeticky néro¢nych technologickych prvkd (kuchyné, bazény apod.).

o Trida energetické naro¢nosti:

- RozloZeni budov s tfidou energetické néro¢nosti A-F (celkové dodana energie).
¢ Dostupnost dat:

- Budova se zpracovanym PENB, nebo zahrnuta do jednoho z aktuéiné realizovanych projektti: Rizeni energetiky
v budovach hl. m. Prahy s vyuZitim energetického managementu, Energetické spory EPC a Digitalni méreni energii.

Seznam vech budov v pilotnim provozu projektu Energeticky ekosystém je uveden v samostatné piiloze ¢.1 ,Seznam budov — pilotni provoz”
této metodiky.

8. Sbér dat/parametry hodnoceni a dotaznikové Setfeni

JelikoZ nejsou pro vsechny budovy dostupné veskera vstupni data nebo nejsou strojové zpracovatelnd, byla na zékladé metodiky stano-
vena struktura parametrd budovy tak, aby bylo mozné pracovat s minimem dostupnych informaci v zdkladnim hodnoceni. Na z&kladé
tohoto zékladniho hodnoceni je mozné data o vybranych budovach nésledné zpiesnit, at jiz existujicimi dokumenty, nebo na zakladé
nové zpracovanych dokumentd. Nenf tak nutné zpracovat a vyhodnotit 7000 PENB nebo EA u vSech budov, ale pouze u téch budov,
které maji vysoky potenciél uspor.

U budov, které toto umoziiovaly, bylo ¢erpano z dostupné dokumentace. Napfiklad se jednalo o sbér parametr bézné uvadénych
v PENB, pokud jimi budova disponovala (od rozmér( budovy, pres pouzité materidly atd.), v pfipadé budov s vypracovanym energetickym
auditem/ v¢. doporuceni pro opatieni smérujici k energetickym Gsporam, byly tyto poznatky také sesbirény a zohlednény.

Pro chybéjici parametry bylo nezbytné provést dopliiujici dotaznikové Setrent, které vychézelo ze strukturované tabulky parametr( uve-
denych v metodice. S dotaznikovym Setfenim jsme se obratili pfimo na spravce jednotlivych budov a v pfipadé potreby i na odpovédné
zéstupce jednotlivych organizaci sidlicich v budovach v majetku MHMP (budovy ve spravé odbor( a prispévkovych organizaci MHMP
— konkrétné budovy spadajici pod odbor kultury a cestovniho ruchu, odbor Skolstvi a mladeZe, odbor sprévnich ¢innosti ve zdravotnictvi
a sociélni péci, odbor hospodareni s majetkem, odbor evidence majetku, Lesy hl. m. Praha, pripadné dalsi). Mezi parametry, u kterych
bylo nutné doplnit popis konstrukci nebo uZzitych technologii byly k vybéru preddefinovany a stanoveny bézné vyuzivané konstrukce a
technické prvky, které byly v minulosti pfi vystavbé vyuzivény. Preddefinovani dostupnych moznostiv rdmci dotazniku vedlo k sbéru kon-
zistentnich dat vedoucimu k snazsimu zpracovévéani a porovnavani. Pro tyto standardizované prvky bylo stanoveno bodové hodnocenti,
které je uvedeno déle u jednotlivych bodovych hodnoceni konstrukci a technického zarizent.

Tento postup byl konzultovan s expertni skupinou.

Strukturovany dotaznik pro Setfeni v rdmci projektu Energeticky ekosystém je uveden v samostatné priloze ¢.2 ,Dotaznik pro spravce
budov” této metodiky.
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O.  Metody vicekriteridlniho hodnoceni

Jako vicekriteridIni analyza variant Ci téZ vicekriteridlni hodnoceni variant, zkrdcené VAV nebo VHV, se oznacuje subdisciplina vicekriterial-
niho rozhodovéni, kdy je mnozina posuzovanych variant popséna explicitné konkrétnim vy¢tem vsech prvka. Vedle vicekriteridlniho progra-
movani tak jde o jednu ze dvou zékladnich ¢asti vicekriteridlniho rozhodovani. Jedna se o postupy podporujici komplexni rozhodnuti, pfi
kterych je potreba posoudit varianty z vice hledisek. Jednotliva hlediska jsou vyjadifovana ve formé kritérii. Obvyklym cilem vicekriterialniho
rozhodovani je vybrat jednu z mnoZiny posuzovanych variant, pfipadné seradit varianty podle vyhodnosti dle danych preferenci.

Metody vicekriteridlniho hodnoceni (resp. metody volby vah) se lisi mj. tim, zda ndm dévaji ordinalini ¢i kardinalni informace o poradi
jednotlivych variant (resp. dlileZitosti jednotlivych kritérii) a zda pro své pouZiti potiebuji ordinéini ¢i kardindlni informace o jednotlivych
variantach v{ci jednotlivym kritériim (resp. o preferenci jednotlivych kritérii zadavatelem).

Je-li vysledkem vicekriteridIni optimalizace ordindlni usporadani jednotlivych variant, dozvime se, jaké varianta se jevi jako nejlepsi, ktera
jako druhd nejlepsi atd. Za tim Gcelem byla zvolena metoda parového porovnani, kterd pouze hodnoti, které funkce je vyznamnéjsi. Or-
dinéIni informace ale neudavd, o kolik je prvni varianta lepsi nez druhd. Proto byla zvolena jeSté druhé varianta hodnoceni, a to Saatyho
metoda, ve které dochazi k hodnoceni o kolik je dana funkce vyznamnéjsi.

O.1. Parové porovnani

Metodou parového porovnani se zjistuji preferenéni vztahy dvojic kritérii. Ukolem je zjistit pro kazdé kritérium pocet jeho preferenci
vzhledem ke vSem ostatnim kritériim souboru. V pravé horni ¢asti tabulky (horni trojuhelnikové matici) hodnotitel u kazdé dvojice kritérii
zZjidtuje, zda preferuje kritérium uvedené v fadku pied kritériem uvedenym ve sloupci. JestliZze ano, zapise do pfisluného poli¢ka ¢islo
kritéria uvedeného v radku, v opacném pripadeé ¢islo kritéria uvedeného ve sloupci. Pri vyhodnoceni této tabulky se pro kazdé kritérium
stanovi pocet jeho preferenci, ktery je roven souctu jeho preferenci v fadku a sloupci tohoto kritéria. V pfipadé stejného poctu preferenci
u dvou (nebo vice) kritérif je tfeba brat v Gvahu smér preference téchto dvojic kritérii. Podle poctu preferenci kritéria se urci jeho poradi
v souboru kritérif.

Vzhledem k pozadavkim vzéjemné srovnatelnosti vah kritérii stanovenych réiznymi metodami je tfeba tyto vahy normovat (soucet nor-
movanych vah souboru kritérif je roven jedné).

O.2. Saatyho metoda

Saatyho metoda slouZi ke stanoveni vah kritérii. Provadi ve dvou krocich. Nejprve se ur¢i matice intenzit preferenci S. Prvky mati-
ce S, které se oznacuji jako 5,-,- (i-ty radek, j-ty sloupec), se ziska tak, Ze se zjistuje kolikrat je kritérium K vyznamnéjsi nez kritérium
K, pokud plati, Ze K. je vyznamné&ji nebo stejné vyznamné jako K;. Tento pomér vyznamnosti dvou kritérif, ktery je vyjadren prvky

S,.j, |ze také interpretovat jako pomér jejich vah:

ij=12.,m

Na zakladé toho, kolikrat je kritérium K, vyznamnéjsi nez K;, se pfifazuji prvkdm S, matice intenzit preferenci S Cisla od 1 do 9, jejichz
vyznam je uveden v Tabulce 1.1. Pro jemnéjsi rozliseni preferenci dvojic kritérii se pouzivaji hodnoty 2, 4, 6, 8.
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Pocet bodt | Deskriptor

1 Kritéria jsou stejné vyznamna

3 Prvni kritérium je slabé vyznamné&j&i nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéj&i nez druhé

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Tabulka: Jazykové deskriptory

Pokud plati, Ze K. je vyznamnéjsi nez K;, urcise prvky S,.jtakto: S =—

Tento vztah Ize popsat takto: Jestlize kritérium K, je S,.J.—krét vyznamnéjsi nez kritérium K;, potom vyznamnost kritéria K tvori
1 o . . . . [y . ' ' ' .
—-tou ¢ast vyznamnosti kritéria K. Jestlize pro vSechny prvky matice S plati vztah, pak fikéme, Ze matice S je reciproka.
J
Druhym krokem je stanoveni samotnych vah vychézejicich ze znalosti matice S, k ¢emuz Ize vyuzit vice postupd, napfiklad urceni vlastni-
ho vektoru prislusného k maximalnimu vliastnimu ¢islu matice intenzit preferenci S nebo metodu nejmensich ¢tvercd, kterd minimalizuje
vyraz:

=
I
[

) v za podminky:
D :Z Z S -

Q
<
T
~

Tyto dva postupy ovsem vyzaduji pouziti pocitacového softwaru. Déle je mozné pro vypocet vah kritérii Saatyho metodou pouZzit postup
pracujici s geometrickym préimeérem, ktery bude aplikovén na matici S:

1
m \m
[1s;
=
V/ = —m p /'=1,...,m.
2(S)m
=1

Vlysledky ziskané timto postupem jsou témeér totozné s véhami uréenymi na zékladé vypoctu vlastniho vektoru pfislusného k maximal-
nimu vlastnimu ¢islu matice S.
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10. Vahy kritérii

Metody vicekriteridiniho hodnocenf vyzaduji stanoveni dileZitosti jednotlivych kritérii. Pomoci vahy kritérii Ize tuto vyznamnost &iselné
vyjadrit. Cim vetsi je véha, tim je dané kritérium vyznamnéjsi a naopak. Pro dosaZenf srovnatelnosti vah, které byly ziskany odlignym
zplisobem, napiiklad jinou metodou, je nutné tyto vahy znormovat.

Pro stanoveni vah je uvaZovano s vicepodlazZnimi budovami, které na Gizemi mésta Prahy prevladaji.

Kritéria hodnoceni byla stanovena na zékladé konzultace expertni skupiny hodnotitell s ohledem na kompatibilitu s dostupnymi doku-
menty. Prevaznd ¢éast kritérii tedy odpovida strukture PENB a je rozsifena o prvky, které v PENB nejsou hodnoceny, avsak mohou vyraz-
né ovliviiovat spotrebu energie v budové. Struktura kritérii byla takto ur¢ena, aby bylo moZné data na z&kladé dostupnych dat postupné
zpresriovat a byla tak metodicky vyuZitelnd po dlouhou dobu a nevytvérela pouze néjakou paralelni strukturu.

Vahy kritérii jsou déleny do dvou zakladnich skupin:
o Obdlka budovy

o Technické zafizeni budovy

JelikoZ volba vah je subjektivni, analyzu provadime na zékladé skupiny hodnotitell. Zprdmérovanim jednotlivych hodnoceni expertni
skupiny (panel expert() ziskdme objektivni vysledek hodnoceni vah kritérii.

Na nésledujicim diagramu je zndzornéno ¢lenéni nékladl v jednotlivych kritériich. Procentudini dopad na spotrebu energie/néklad(
je stanoven na zékladé experty normovanymi véhami a je uveden v nésledujici kapitole.

Vytapéni Obvodové stény

Vétrani Strecha

Uprava vihkosti Podlaha

Spotieba energie Priprava TV
[kWh, K¢]

Dalsi technologické
prvky

Zpusob méreni

Obrdzek 5: Schéma ¢lenéni spotieby energie dle metodiky
— Zavedeni EM

Osvétleni
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10.1. Obalka budovy

Pro obalku budovy byla stanovena 4 zakladni kritéria a na z&kladé vySe popsanych metod stanoven dopad jednotlivych konstrukci na
spotiebu energie na vytadpéni v budové. Na zakladé primeérnych vah je mozné stanovit o¢ekavané néklady a pifpadné Usporu energie/
nékladd v pipadé ndvrhu Gsporného opatreni.

Jednotlivé vahy byly stanoveny na zékladé odhad( expertni skupiny, dle dvou metod vicekriteridlniho hodnoceni. Jednotlivé vahy byly
normovany a hodnoceni panelu expertl zprimeérovano. Je tak stanoven o¢ekdvany dopad jednotlivych konstrukci obélky budovy na
spotrebu energie na vytapéni. Stanovené vahy nahrazuji vypocet tepelnych ztrat na zékladé ploch jednotlivych konstrukci.

prof. Ing. Petr Hajek, CSc.,

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D. FEng

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Pérové Saatyho Pérové Saatyho Primér Pérové Saatyho

teaim porovnani metoda porovnani metoda vah porovnani metoda

1 Sot%‘r’]‘;/dOVé 033 037 035 033 025 0,29 0,33 0,26 0,30 031
2 | Wplné 0,50 0,36 0,43 0,50 0,56 0,53 0,50 0,40 0,45 0,47
otvoru
3| Strecha 017 017 017 017 0,11 0,14 017 0,19 0,18 0,16
Podlaha
nejnizsiho
4| penEie . | 000 0,10 0,05 0,00 0,08 0,04 0,00 0,15 0,07 0,05
podlazi
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Obvodové stény

Wplné otvord
Graf rozdéleni dopad( konstrukcf
obdalky budovy na spotrebu

energie na vytapéni: Strecha

Podlaha nejnizsiho
vytdpéného podlazi

Nejvétsi o¢ekévany dopad na spotiebu energie na vytapéni maji vypiné otvorl (47 %), druhym nejvyznamnéjsim prvkem jsou obvodové
stény (31 %) a stiecha (16 %). Nejmensi dopad mé podlaha (5 %).
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10.2. Technické zarizeni budov

Obdobné jako u obélky budovy byly stanoveny vahy jednotlivych prvk( budovy na spotfebu energie. Jedné se o odhad dopadu jednotli-
vych technologii na spotfebu energie v budové. Na z&kladé prifazenych vah stanovenych expertni skupinou je mozné stanovit potenciél
Gspor pri ndvrhu energeticky Uspornych opatreni. Mohou tak byt pro jednotlivé budovy navrzena doporu¢end opatfeni s moznostmi
financovani, diky kterym Ize dosahnout sniZzeni provoznich naklad(, spotieby energie a snizeni emisi znecistujicich latek

Pro technické zafizeni budov jsou hodnoceny jednotlivé typy budov dle zplisobu vyuZiti, jelikoZ poZadavky na jednotlivé
technologické prvky v budové se lisi. Jsou tak hodnoceny nasledujici typy budov:

- Administrativni budovy

- Skolska zafizenf

- Budovy pro obchodni Gicely
- Budovy pro bydleni

- Budovy pro kulturu

Jsou tak hodnoceny nejvyznamnéjsi typy budov v majetku MHMP.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny vahy kritérii technického zafizeni budov jednotlivych typl budov tak, jak byly stanoveny na zékla-
dé zhodnoceni expertni skupinou. Stanovené vahy jsou platné v pripadé, Ze budova vSechny tyto technologické prvky obsahuje. Pokud
ne, budou vahy upraveny v pomeéru jim prislusnym.

Napt. Budova neosahuje chlazeni, vaha bude uvazovéna jako O a vSechny ostatni vahy budou navySeny v poméru, tak aby soucet vah byl roven 1.

ADMINISTRATIVNI BUDOVA

prof. Ing. Petr Hajek, CSc.,
FEng

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D.

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Parové Saatyho Pérové Saatyho Primér Pérové Primér Pramérné
porovnani metoda porovnani metoda vah porovnani vah véhy

1| VWytapéni 0,22 0,25 0,24 0,22 0,27 0,25 0,22 0,25 0,24 0,24

2 | Chlazenf 0,19 0,24 0,22 0,17 0,18 0,17 0,19 0,21 0,20 0,20

3| vetrani 0,14 0,18 0,16 0,19 0,22 0,21 0,17 0,20 0,19 0,18
Uprava

4| ghod 0,00 0,01 0,01 0,08 0,06 0,07 0,11 0,08 0,10 0,06

5| PhipravaTV | 0,06 0,03 0,04 0,11 0,08 0,09 0,08 0,06 0,07 0,07

6 | Osvétleni 0,17 0,15 0,16 0,14 0,11 0,12 0,14 0,12 0,13 0,14
Dalsi tech-

7 | nologické 0,08 0,06 0,07 0,06 0,03 0,04 0,06 0,03 0,04 0,05
prvky

g | Zpasob 0,08 0,04 0,06 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,04
mereni

o| Zavedeny | 006 | 004 | 005 | 000 | 002 | 001 | 000 | 002 | 001 [MEKE

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SKOLSKE ZARIZENI

prof. Ing. Petr Hajek, CSc.,
FEng

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D.

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Pérové Saatyho Parové Saatyho Parové Saatyho

D porovnani metoda porovnani metoda porovnani metoda

1| Vytapéni 0,22 0,25 0,23 0,22 0,25 0,24 0,22 0,29 0,26 0,24

2 | Chlazenf 0,06 0,03 0,04 0,14 0,18 0,16 0,14 0,12 0,13 011

3| Vétrani 0,19 0,27 0,23 0,19 0,26 0,23 0,19 0,22 0,21 0,22
Uprava

4| hkosti 0,00 0,01 0,01 0,08 0,05 0,07 0,08 0,06 0,07 0,05

5| PipravaTV | 0,03 0,02 0,02 0,11 0,07 0,09 0,11 0,08 0,10 0,07

6 | Osvétlen 0,17 0,19 0,18 0,17 0,11 0,14 0,17 0,15 0,16 0,16
Dalsi tech-

7 | nologické 0,14 0,07 0,11 0,06 0,03 0,04 0,06 0,03 0,04 0,06
prvky

8 rzn%”rzcr’]? 0,11 0,07 0,09 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05

9 Eanede”y 0,08 0,07 0,08 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

BUDOVA PRO OBCHODNI UCELY

prof. Ing. Petr Hjek, CSc.,
FEng

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D.

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Pérové Saatyho Primér Parové Saatyho Primér Parové Saatyho Primémé

(G porovnani metoda vah porovnani metoda vah porovnani metoda vahy

1| Wtapeni 0,23 0,17 0,20 0,22 0,26 0,24 0,22 0,25 0,23 0,23

2 | Chlazenf 0,20 0,21 0,21 0,11 0,12 011 0,17 0,20 0,18 0,17

3| vetrani 0,17 0,23 0,20 0,14 0,16 0,15 0,14 0,14 0,14 0,16
Uprava

4| ghee 011 0,08 0,10 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,07

5| PrpravaTV | 0,00 0,01 0,01 0,11 0,08 0,10 0,08 0,06 0,07 0,06

6 | Osvétlenf 011 0,14 0,13 0,19 0,18 0,19 0,17 0,16 0,16 0,16
Dal3i tech-

7 | nologické 0,09 0,08 0,08 0,14 0,09 0,11 0,14 0,09 0,11 0,10
prvky

8 fqpe“;‘r’]? 0,06 0,04 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04

o | Zavedeny 0,03 0,04 0,03 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01 0,02

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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BUDOVA PRO BYDLENI

prof. Ing. Petr Hajek, CSc.,
FEng

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D.

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Parové Saatyho Parové Saatyho Pérové Saatyho Primérné

G porovnani metoda porovnani metoda porovnani metoda véhy

1| Wtapeni 0,22 0,29 0,26 0,22 0,29 0,26 0,22 0,29 0,26 0,26

2 | Chlazeni 0,03 0,02 0,02 0,14 0,13 0,14 0,11 0,12 0,11 0,09

3| vatrani 0,14 0,12 0,13 0,19 0,24 0,22 0,19 0,20 0,20 0,18
Uprava

4] oho 0,00 0,01 0,01 0,08 0,06 0,07 0,08 0,05 0,07 0,05

5| PtipravaTV | 0,19 0,23 0,21 0,11 0,08 0,10 0,14 0,13 0,14 0,15

6 | Osvétlens 0,17 0,18 0,17 0,17 0,12 0,14 0,17 0,13 0,15 0,16
Dalsi tech-

7 | nologické 0,08 0,05 0,07 0,06 0,03 0,04 0,06 0,03 0,04 0,05
prvky

g | Zpisob 0,11 0,07 0,09 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,05
mereni

9 E,f)l’ede”y' 0,06 0,03 0,04 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01 0,02

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

BUDOVA PRO KULTURU

prof. Ing. Petr Hajek, CSc.,
FEng

doc. Ing. Milan Ostry, Ph.D.

doc. Ing. Michal Kabrhel, Ph.D.

Parové Saatyho Pérové Saatyho Primér Pérové Saatyho Primér Primérné

G porovnani metoda porovnani metoda vah porovnani metoda vah vahy

1| Vytapéni 0,22 0,20 0,21 0,22 0,26 0,24 0,22 0,23 0,23 0,23

2 | Chlazeni 0,19 0,18 0,19 0,19 0,22 0,21 0,19 0,23 0,21 0,20

3| Vétrani 0,17 0,17 0,17 0,14 0,22 0,18 0,17 0,20 0,18 0,18
Uprava

4| ghod 0,03 0,03 0,03 0,08 0,05 0,07 0,08 0,06 0,07 0,06

5| PripravaTV | 0,00 0,01 0,01 0,11 0,07 0,09 0,11 0,07 0,09 0,06

6 | Osvétleni 0,11 011 0,11 0,17 011 0,14 0,14 0,13 0,14 0,13
Dalsi tech-

7 | nologické 0,11 011 0,11 0,06 0,03 0,04 0,06 0,04 0,05 0,07
prvky

g | Zpasob 0,06 0,08 0,07 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,04
mereni

9 Ef\’/‘l’edeny 0,11 0,12 0,12 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01 0,05

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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V nésledujici tabulce je uveden souhrn vah jednotlivych typ( budov. Zndzornény jsou rozdily v jednotlivych vahach technologif pro jednot-
livé budovy. Nejvétsi rozdil se predpokladdé u chlazeni budov, kde je rozdil 11 procentnich bod& mezi budovou pro bydleni a pro kulturu.
Druhy nejvyraznéjsi rozdil je v priprave teplé vody, kdy v bytovych domech je ji spotfebovéno vyrazné vice nez v ostatnich typech budov.

SOUHRNNA TABULKA
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Kritérium

1| Vytépéni 0,24 0,24 0,23 0,26 0,23 0,03
2 | Chlazeni 0,20 0,11 0,17 0,09 0,20 0,11
3| Vétrani 0,18 0,22 0,16 0,18 0,18 0,06
4 | Uprava vlhkosti 0,06 0,05 0,07 0,05 0,06 0,02
5 Priprava TV 0,07 0,07 0,06 0,15 0,06 0,09
6 Osvétleni 0,14 0,16 0,16 0,16 0,13 0,03
7 Dalsi technologické prvky 0,05 0,06 0,10 0,05 0,07 0,05
8 Zplisob méreni 0,04 0,05 0,04 0,05 0,04 0,01
9 Zavedeny EM 0,02 0,03 0,02 0,02 0,05 0,03

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Na zédkladé tohoto hodnoceni je mozné optimalizovat rozhodovaci proces pro navrh energeticky usporného opatreni. Zjedno-
duSené Ize Fici, Ze napf. v bytovych domech je rozhodujici ukazatel spotieby energie vytapéni, vétrani a priprava teplé vody.
Zanedbatelny vliv maji naopak technologické prvky, kterymi je obvykle napfiklad vytah. Oproti tomu u administrativnich budov
je rozhodujici na spotfebu energie vytapéni, chlazeni, vétrani a osvétleni. Na téchto prvcich je tak mozné maximalizovat Usporu
spotfeby energie v pfipadé zastaralych technologii.






11. Bodové hodnoceni

Pro kaZdou konstrukci obalky budovy je stanovena stupnice bodového hodnoceni. Toto bodové hodnoceni zjednodusuje vypocet potenciélu
Uspor na budovéach. Na zékladé technického popisu jsou pfifazeny body, které znaci kvalitu konstrukce/snizeny dopad na spotiebu energie.

Stupnice jsou uvazovany jako linearni.

Prirazeni bodl je moZné na zakladé tzv. typického zastupce uvedeného v dotaznikovém Setieni nebo na zékladé presného Gdaje uve-
deného v PENB nebo EA. Bude tak mozné tento Udaj vzdy zpresiiovat na zékladé dostupnych dat. Cilem bodovani je analogicky popsat
danou konstrukci nebo pouZitou technologii v budové a na zakladé prifazenych bod( stanovit, jak velky je potenciél pro Uspory spotieby
energie v budové. V idedInim pifpadé mize byt dosaZeno na danych budovéch u véech hodnoceni 10 bodti. Cim lep&i hodnoceni budova
v daném kritériu ziskd, tim je hospodarnéjsi a klesé tak potenciél tspor v daném kritériu.

11.1. Obalka budovy

Bodové hodnoceni obélky budovy je rozdéleno do ¢tyr kritérii. Body jsou pridélovany podle soucinitele prostupu tepla (U) dané kon-
strukce. Je mozné vyuzit typického zastupce (uvedeny pro kazdou konstrukci obélky budovy) nebo na zékladé PENB stanovit bodové
hodnoceni dle vypoctené hodnoty soucinitele prostupu tepla.

OBVODOVE STENY

Body 0 1 2 3 7 8 9 10
U (W/mK) 15 0
>
05
iy
04 y=-0,138x + 1,5
0
0 '..'oo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kriterialni meze byly zvoleny s ohledem na nejhorsi bézné uzivanou skladbu obvodového zdiva 30 cm pIné cihly. Pokud by byla kon-
strukce horsi, tedy U >1,5 W/m?K je pfifazeno O bodd. Druhd kriteridlni mez je stanovena jako nejlepsi dostupné feseni (BAT — Best
Available Technology). V tomto pripadé je pouZita hodnota pro budovy v pasivnim standardu. Pro maximaélni zisk 10 bod( je uvazovéno
s U <0,12 W/m?K, tedy hodnota doporu¢end pro pasivni domy.

Typicky zastupce* ‘ U (W/m2K) | Body
PIna cihla tl. 600 cm 1,19 2,25
Dutinova cihla (CDm apod) tl. 375 mm 1,43 0,51
Sté&novy ZB panel tl. 220 mm 1,02 3,48
Plynosilikat tl. 370 mm 0,49 7,33
Drevéna (Ceska Lipa tl. 120 mm) 0,80 5,07
Kémen tl. 750 mm 1,39 0,80
Porobeton (Ytong) tl. 450 mm 0,22 9,28
Cihelné bloky (Porotherm apod.) tl. 450 mm 0,22 9,28
Lehky obvodovy plast (LOP) (Boletice) 1,06 3,19

*Dle CSN 73 0540-3



Body 0
U (W/m?K)
4
3
2
1
0 1

VYPLNE OTVORU

1 2 3

ENERGETICKY EKOSYSTEM

Kriteridlni meze byly zvoleny s ohledem na nejhorsi uZivanou konstrukci vyplni otvord, tj. kovové s jednoduchym zasklenim (U=5,65 W/
m?ZK). Pokud by byla vyplii horsi, tedy U>5 W/m?ZK, je pfifazeno O bod(. Pro Maximélni zisk 10 bod je uvazovéno s U < 0,5 W/m?K, tedy

hodnota nejlepsich vyrobkd na trhu (BAT -

Best Available Technology).

Typicky zastupce* ‘ U (W/m2K) ‘ Body
Kovové — pavodni 39 244
Drevénd zdvojena 25 5,56
Drevéné zdvojend 2,35 5,89
Okna s izola¢nim zasklenim po roce 2002 1,5 7,78
Okna s izola¢nim zasklenim po roce 2008 1,2 8,44
Okno s izola¢nim trojsklem 09 9,11
Okno s izola¢nim ¢tyr'sklem 0,5 10,00

“Die CSN 73 0540-3

Konstrukce stropu pod nevytdpénou pldou je uvazovana také jako stiecha, jedné se o modelové zjednoduseni s ohledem na obdobné

pozadavky na soucinitel prostupu tepla.

Body 0
U W/m?K)

STRECHA

1 2 3

29
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Kriteridlni meze byly zvoleny s ohledem na nejhorsi bézné uzivanou skladbu trémového stropu pod pldou. Pokud by byla konstrukce
horsi, tedy U>1,5 W/m?K je pfifazeno O bod(. Pro maximalini zisk 10 bod( je uvazovéno s U <0,1 W/m?K, tedy hodnota doporucena

pro pasivni domy.

Typicky zastupce* U (W/m?K) Body
Plocha stfecha (pozadovana hodnota od roku 1964) 0,67 5,93
Plocha stiecha zateplen& po roce 2002 0,24 9,00
Sikmaé stiecha (pozadovana hodnota od roku 1964) 0,67 5,93
Sikmé stiecha zateplena po roce 2002 0,24 9,00
Strop pod nevytapénou plidou (poZzadovana hodnota od roku 1964) 0,67 5,93
Strop pod nevytapénou plidou zateplend po roce 2002 0,24 9,00
*Dle CSN 73 0540-3
PODLAHA NEJNIZSIHO VYTAPENEHO PODLAZ|
Body 0 1 2 3 ] 10
U (W/m?2K) 3 0
>
s
1 y=0,285x+3
05
0 1 2 3 6 9 10

Kriteridlni meze byly zvoleny s ohledem na nejhorsi béZné uzivanou skladbu podlahy na terénu. Pokud by byla konstrukce horsi, tedy
U>3 W/m?K je piirfazeno O bod(. Pro maximalni zisk 10 bod( je uvazovéno s U <0,15 W/m?K, tedy hodnota doporucend pro pasivni domy.

Typicky zastupce* U (W/m?K) Body
Strop nad nevytdpénym suterénem 1 7,02
Podlaha na terénu 3 0,00
Kombinace (vice jak 75 % na terénu) 25 1,75
Kombinace (50 -75 % na terénu) 2 3,51
Kombinace (25-50 % na terénu) 1,5 5,26
Podlaha vytapéného suterénu 3 0,00
Strop nad nevytdpénym suterénem zateplena po roce 2002 0,6 8,42
Podlaha na terénu zateplenéa po roce 2002 045 8,95
Kombinace (vice jak 75 % na terénu) - zatepleno po roce 2002 0,45 8,95
Kombinace (50 -75 % na terénu) - zatepleno po roce 2002 0,45 8,95
Kombinace (25-50 % na terénu) - zatepleno po roce 2002 0,45 8,95
Podlaha vytdpéného suterénu zateplené po roce 2002 0,45 8,95

*Dle CSN 73 0540-3
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11.2. Technické zarizeni budov

Jednotlivé kritéria jsou hodnocena bodové tak, aby bylo mozné stanovit potencial Uspor pro aplikaci energeticky Usporného opatren.
Predmétem hodnoceni pro vytapéni, chlazeni, vzduchotechniku je zdroj a distribu¢ni soustava a jeji stav jsou uvedeny v technickém popisu.
Pro vytdpéni jsou stanoveny vypocty bodl pro hlavni a vedlejsi zdroj (kazdy viz. samostatné schéma nize), jelikoZ se bé&zné vyskytuji dva
zdroje v budové. Celkové bodové hodnoceni je dano véZenym primérem podle procentuélniho vyuziti jednotlivych zdrojd. Pro hlavni
zdroj miZe byt stanoveno vyuziti 0-100 %. Zbyvajici podil bude pfifazen vedlejsSimu zdroji.

VYTAPENI (HLAVNI ZDROJ)

Body 0 1 2 3 7 8 9 10
Utinnost 50 100
Koeficient primérni 3 0
neobnovitelné
energie
100 ‘oo, ...._...-o 3
90 ."°-., y=5x+50 .....--"'
Sees oot 25
80 -..'. ........
0 et 2 ¢
2 60 _...-'-"" '°.'.. ko
15 §
S 50 e
40
oo 1,0
30 ‘e,
20 05
10 y=-0,3x+3
0 el 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Bodové hodnoceni zdroje vytapéni je vypocteno jako

Linearni (Uginnost)

. y+50 y+3
primér bod( za U¢innost zdroje [%6] a Koeficient pri- + 03
marni neobnovitelné energie. Bodové hodnoceni = 5 d
VYTAPENI (VEDLEJSI ZDROJ)
Body 0 1 2 3 7 8 9 10
Utinnost 50 100
Koeficient primarni 3 0
neobnovitelné
energie
100 .., veeenet 3
90 ‘-..... y=5x+50 ‘.....-oo..
80 -..'. ........
I trengeett” 2 g
8 60 .. z
S 15 ¢
kS, 50 L .eeet ’
40
e 1,0
30
20 05
10 y=-03x+3
0 el 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Linearni (Uginnost)
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Koeficienty primarni neobnovitelné energie |

Zemni plyn, ¢erné uhli, hnédé uhli 1,1
Propan-butan, LPG, topny olej 1,2
Elektrina 3
Drevéné pelety 0,2
Kusové drevo, dievni $tépka 0,1
Energie okolniho prostredi (elektrina, teplo) 0
Elektrina — dodavka mimo budovu -3,0
Teplo — dodavka mimo budovu -1,0
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE > 80 % 0,1
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE mezi 50 % a 80 % 0,3
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE < 50 % 1
Ostatni neuvedené energonositele 1,2
Zdroj: Viyhldska 78/2013 Sb., o energetické ndrocnosti budov. Ministerstvo primyslu a obchodu. 2013.
Pro vypocet bodového hodnoceni tepelného cerpadia je uvazovano s nasledujicimi parametry:
- Uginnost vy3&i nez 100 %
- Neobnovitelnd priméarni energie stanovena vzorcem nPE = koeficient primérn energie
COP
Typicky zéstupce ‘ Uginnost nPE Body
Tepelné Cerpadlo COP=3,1 100 0,968 8,39
Kotel na tuhd paliva pred rokem 2005 75 1,1 567
Kotel na tuhd paliva pred rokem 1995 50 1,1 3,17
Plynovy kotel pred rokem 2005 77 11 5,87
Kondenzacni plynovy kotel 98 11 7,97
Nizkoteplotni plynovy kotel 89 11 7,07
CZT 99 1 8,23
Elektrické pfimotopy 99 3 4,90
Akumula¢ni kamna 99 3 4,90
Kogeneracni jednotka 95 -3 10,00

Zdroj: CSN 73 0331-1 Energetickd ndronost budov — Typické hodnoty pro vypocet

Pro vypocet bodového hodnoceni je uvazovéno se sezénni Gcinnosti chlazeni a podlahovou plochou chlazené ¢asti budovy. Je uvazova-

no, ¢im vétsi podlahové plocha je chlazen, tim vétsi je potencidl Gspor.
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CHLAZENI
Body 0 1 2 3 7 8 9 10
EER (Sezonni
chladici faktor zdroje 1 5
chladu)
Chlazena podlahové 0 100
Plocha [%]
. et 100
415 .."0. y:O,4X+1 ,0‘.... 90
4 80 ¢
35 70 £
o 3 EIL Y 60 &
i P A . 3
2,5 Lot oo, 50 £
2 ....,..- -...". 40 E
15 30
1 .......- -...... 20
0,5 y=-10x+100 ""*e., 10
O L LI . O
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.............................. Linedrni (EER (Sezonni chladici faktor zdroje chladu))
.............................. Linedrni (Chlazena podlahova Plocha [%6])
Typicky zastupce ‘ EER ‘ Body
Nenfi 0 0
Centralni chlazeni vzduchotechnikou 38 7
LokalIni zdroje chladu 38 7
Zdroj: CSN 73 0331-1 Energetickd ndrocnost budov — Typické hodnoty pro vypocet
VETRANI
Body 0 1 2 3 7 8 9 10
Utinnost zpétnéh
2iskhvani topla 6] 0 100
100 .. .® P .
90 et .o
80 y=10x _,oe*""
70 et
g O e
g
£ 40 e’
30 T °
20 et
10 et
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.............................. Linearni (U¢innost zp&tného ziskavani tepla)
Typicky zastupce ‘ EER ‘ Body
Prirozené 0 0
Nucené bez rekuperace 0 0
Nucené s rekuperaci 75 75

Zdroj: CSN 73 0331-1 Energetickd ndronost budov — Typické hodnoty pro vypocet
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UPRAVA VLHKOSTI

Ne

Typicky zastupce lokalni celd budova

Pro zajisténi poZzadované vihkosti vzduchu vnitrniho prostredi pfiddvéme nebo odebiréme vodni pary z nebo do vzduchu. Obvykle probiha
v rédmci vzduchotechniky. Prostory mohou byt zvihéovany parnim generdtorem nebo naopak odvih¢ovany kondenzédtorem umisténym
ve vzduchotechnice. Uprava vihkosti probiha obvykle v prostorech se specifickymi naroky na prosttedi. Typicky jsou odvih&ovany bazény.

PRIPRAVA TV
Body 0 1 2 3 7 8 9 10
Ueinnost [%] 50 100
Koeficient primarni 3 0
energie
100 3
90 y=5x+50
80 25
5 70 ...'-. .Oo.o-"...
= ISR A 2w
7 60 RTTLAs b e
e Seeeet .o ool w
S 50 peseettt Ttee 15 2
D Jee®® oy
40
30 1,0
%
10 y=-03x+3 05
0
)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
.............................. Linearni (Uginnost) ceerreeeeeeenneeeeneennne. Line&rni (Koeficient primarni neobnovitelné energie)
Bodové hodnoce{n’ zdroje vytépénije vypocteno jako y+50 y+3
prdmér bod( za U¢innost zdroje [%6] a Koeficient pri- 03
marni neobnovitelné energie. Bodové hodnoceni = d

Koeficienty primarni neobnovitelné energie

Zemni plyn, ¢erné uhli, hnédé uhli 1,1
Propan-butan, LPG, topny olej 1,2
Elektfina 3
Drevéné pelety 0,2
Kusové drevo, dievni Stépka 0,1
Energie okolniho prostredi (elektrina, teplo) 0
Elektrina — dod&vka mimo budovu -3,0
Teplo — dodavka mimo budovu -1,0
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE > 80 % 0,1
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE mezi 50 % a 80 % 03
Soustava zasobovani tepelnou energii s podilem OZE < 50 % 1
Ostatni neuvedené energonositele 1,2

Zdroj: Vlyhldska 78/2013 Sb., o energetické ndro¢nosti budov. Ministerstvo primyslu a obchodu. 2013.

Pro vypocet bodového hodnoceni tepelného cerpadla je uvazovano s nasledujicimi parametry:

- Uinnost vy33i nez 100 % _ _ _
APE = koeficient primarnienergie _ 3,0

CoP COP

- Neobnovitelna primarni energie stanovena vzorcem:
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Typicky zastupce ‘ Utinnost 3 | Body
El. bojler 95 3 4,50
Pritokovy ohfivac 99 3 4,90
Plynovy kotel 89 1,1 7,07
czT 99 1 8,23
Tepelné cerpadlo COP=3,1 100 0,968 8,39
OZE (FVE nebo solarni panely) 99 0 9,90
Zdroj: CSN 73 0331-1 Energetickd ndrocnost budov — Typické hodnoty pro vypocet
Pro osvétleni byly stanoveny body na z&kladé typickych z&stupct uzivanych v budovéch.
OSVETLENI
Body 0 2 3 7 8 9 10
typicky mérny
pitkon [W/1ux] 0,2 0,033 0,025
oy 4iivk
T¥ picky Zarovka zg,gzta LED
zastupce bod
02 tee.,.
= 0,18
= 0,16 Teeel,
S 014 y=-0,0175x+0,2
> 0,12 Teeel,
3] tees,
E 0,1 Seel,
é 0,08 -......'..
0,06 e,
0,04 el
0,02
0 2 3 4 7 8 9 10
.............................. Linedrni (typicky mérny piikon [W/lux])
Typicky zastupce typicky mémy piikon [W/1x] ‘ Body
Z&rovka 0,2 0
Z&rivka 0,033 9,54
LED 0,025 10

DALSI TECHNOLOGICKE PRVKY

Zdroj: DESIGNBUILDER

Jedné se o soupis vyznamnych technologickych prvk(, které ovliviiuji spotfebu energie v budové.

Vytah
Serverovna
Kuchyné
Bazén

Sauna

Promitaci zafizeni (kinosal apod.)

Chladirna
Fotovoltaické elektrarna
Pradelna

Dalsf

Tyto technologické prvky ovliviiuji spotiebu energie a na zakladé znalosti jejich vyuZiti je mozné stanovit potfebu podruzného méreni,
optimalizace spotreby energie apod.
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ZPUSOB MERENI
Body 0 1 2 3 7 8 10

Typicky zastupce Fakturacni Podruzné méreni Online metering

Zplsob méreni vyrazné ovliviiuje zplsob stanoveni spotreby energie v dané budové. Pokud jsou sledovéna pouze fakturacni méridla,
neni mozné odlisit rizné provozy v budové a vyhodnocovani spotieby je moZné pouze na zékladé mésicniho nebo ro¢niho intervalu.

Podruzné méreni zohlediuje spotfebu energie v jednotlivych provozech a je tak mozné odlisit spotfebu napf. Skolni kuchyné a vytépéni,
pokud je vytapéno plynovym kotlem.

Online metering podévé aktualni informace o spotrebé. Mohou tak byt zachyceny odchylky od standardu a eliminovény zvy$ené provoz-
ni ndklady na energie a vodu.

ZAVEDENY ENERGETICKY MANAGEMENT

Body 0] 1 2 3 7 8 9 10
NE ANO

Energeticky management (EM) je Fidici proces pro zajisténi energetickych potreb. V SirsSim pohledu je EM sou¢ésti komplexu cinnosti, které
se zabyvaji spravou majetku (Facility Management). EM klade diiraz na analyzu, kontrolu a predikci dlouhodobych spotreb energii a médi.

Cilem EM je zajisténi hospodarného, spolehlivého a environmentéalné ohleduplného provozu pfri pokryti vSech energetickych
potieb. Obecné ma EM dva cile:

¢ optimalizaci spotieb energii a médii,

¢ optimalizaci vyroby ¢i dodavky energifl a médii.

12. Vazeny soucet bodu

Vézeny soucet bodll vychazi z vah uréenych expertni skupinou pro hodnoceni obéalky budovy a technického zafizeni budovy. Je tak hod-
nocenim celé budovy. Na zéklad& vazeného souctu bod( je moZné stanovit ,Hodnotu energetického posouzeni” a stanovit tak poradi
realizace doporucenych opatrent.

VaZeny soucet bod( miZe nabyvat hodnot 0-10 a znaé&i tak kvalitu obalky budovy nebo vyspélost technického zafizenf budovy. Cim na-
byva niz8ich hodnot, tim je vy3si potenciél energetickych tspor. Na zékladé védZzeného souctu bodl mizeme hodnotit budovu jako celek
a nésledné stanovit potenciél pro zlepSeni hodnoceni budovy v jednotlivych kritériich jak obalky budovy, tak technického zarizeni budovy.

V nésledujici tabulce je uveden piiklad bodového hodnoceni véZeného souctu bod( na zdkladé popisu budovy.

Obadlka budovy

Kritérium Prtimérné vahy Hodnota Zatepleni
1 Obvodové stény 0,313 PIna cihla NE 2,25
2 VypIné otvord 0,470 Drevénad s izola¢nim zasklenim 7,78
3 Strecha 0,161 Sedlova stfecha NE 5,93
z Eggl'aa;a nejnizsiho vytapenéno | g o5y Kombinace (25-50 % na terénu) Casteene 5,26
Véazeny souéet boddl 5,61

Z celkového pohledu je budova nevyhovuijici, z hlediska tepelné technickych vlastnosti obélky budovy. U této budovy jsou vyhovuijici
pouze vypIné otvor(, ostatni konstrukce obélky budovy je vhodné doporucit k zatepleni.



ENERGETICKY EKOSYSTEM

Technické zarizeni budovy

Kritérium Hilavni zdroj % vyuziti

1 Vytépéni 0,243 Plynovy kotel 100 0 587

2 Chlazenf 0,111 Neni 0 0 0,00

3 Vétrani 0,223 Prirozené okny 0 0,00

4 Uprava vihkosti 0,048 Nenf 0 0,00

5 Priprava TV 0,071 Plynovy kotel Z&asobnikovy 0 5,87

6 Osvétleni 0,158 Z&rivkové 0 9,54

7 Dalsi technologické prvky 0,063 0 0

8 Zplsob méreni 0,047 Faktura¢ni méridla 0 2,00

9 Zavedeny EM 0,032 ANO 0 10,00
Vazeny soucet bodi 2,67

Pri hodnoceni technického zafizeni budovy budova nevyuziva (¢inné zafizeni. Rozhodujici pro vaZzeny soucet bod( je predevsim zpdsob
vytépéni a vétrani, které jsou nevyhovujici a vykazuji vysoky potencidl ispor.

13. Hodnota energetického posouzeni

Jednim z hlavnich cild metodiky je efektivni vyuZiti finanénich prostredkii na energeticky tisporna opatieni a slouZi jako zaklad
pro zavedeni energetického managementu na vSech budovach v majetku HMP. Zjednodus$uje tak rozhodovaci proces vybéru vhod-
nych budov pro dand opatreni. Na zékladé této metodiky je stanovena zjednodusend metoda hodnoceni budov tak, aby bylo rozhodovéni
0 energetickych opatrenich rychlé a efektivni. Poskytuje tak prvni stuperi hodnoceniv predinvesti¢ni fazi. Neni tak nutné realizovat néklad-
né energetické audity a posudky na vechny budovy, ale pouze na ty, u kterych je vysoky potencidl spor. Omezi se zaroveri administrativa
s vyhodnocovanim navrzenych opatreni v energetickych auditech.

Jelikoz HMP vlastni tak rozsahly komplex budoy, je nutné budovy tfidit dle efektivity — hodnoty energetického posouzeni soucasného
stavu a tim i mozného potencidlu Uspor. K tomu slouZi redlnd data o spotiebé energie a nékladech pro jednotlivé budovy.

Pro vybér vhodnych budov k realizaci doporu¢enych opatieni je stanoveno vypoctem hodnoty energetického posouzeni:

VaZené bodové hodnoceni

Hodnota energetického posouzeni =
Redlna data spotreby energie
Realna data spotreby energie:
e Spotfeba energie [kWh]
e Spotreba primarni neobnovitelné energie [kWh]
o Emise znecistujicich latek [CO?]
o Naklady na nékup energie [K]

o Kombinaci v pfedem daném poméru

Pro vypocet hodnoty energetického posouzeni je mozné zvolit vySe zminéné délitele. Jejich volba je zavisla na potreb& dosazeni vy-
sledku. Je tak mozné uprednostnit maximalni snizeni provoznich néklad( nebo napft. spotfebu primérni neobnovitelné energie. Volba je
dana pouze na zékladé stanoveného cile, ktery si HVIP vytyci.

Na zékladé tohoto podilu je mozné fadit dle maximalni hodnoty a tfidit budovy do skupin dle vhodnosti opatieni. Vznikéa tak zésobnik
doporucenych opatieni. Pro tyto budovy bude doporucena realizace energetického auditu a zpiesnéni vysledkd tak, aby mohlo opatrent
byt realizovano. Tim bude zajisténo optimalni fizeni ndklad( na pripravu energeticky Uspornych projektd.
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14. Vysledky hodnoceni

Vysledkem hodnoceni dle metodiky je stanoveni potencialu tspor na jednotlivych budovéach. Pro jednotlivé budovy je vypocteno bodové
hodnoceni, které odpovida technickému stavu budovy a stanovuje tak potenciél mozného zlep$eni budovy. Na zékladé tohoto hodnoce-
ni v jednotlivych kritériich je tak mozné odhadnout potencidl Gspor spotreby energie/nékladd. Stejné jako je hodnoceni budovy déleno
do dvou z&kladnich kategorii (obéalky budovy a TZB), jsou takto déleny i vysledky hodnoceni.

MUzeme tak realizovat opatieni na obélce budovy a na technickém zafizeni budovy. V tomto pripadé jsou stanovena potencidlni dopo-
rucend opatreni, kterd je mozné na budoveé aplikovat. Na zakladé tohoto hodnoceni je mozné pro konkrétni vybrané budovy zpracovat
detailni hodnoceni formou energetického auditu apod. a na budoveé aplikovat.

Obecné Ize opatieni délit dle nasledujiciho schéma:

Opatfieni na obalce budovy

Dil¢i zatepleni

Zatepleni fasady budovy

Zatepleni stfechy/stropu posledniho podlazi

\yména vyplni otvor{

Instalace stinéni budovy

Komplexni zatepleni obalky budovy

Opatreni na technickém zarizeni budovy

Méfreni a regulace

Zavedeni energetického managementu

Vyména casti technického zafizeni budovy

Instalace zdroje vytapéni s vyssi G¢innosti

Instalace vzduchotechniky s rekuperaci

Instalace OZE

Vlyména/revitalizace umélého osvétleni

Rekuperace tepla z TZB

Komplexni revitalizace budovy

Bez dalSiho vyrazného potencialu tspor

Potreba zpresnéni dat

Na zékladé stanovenych bod( pro jednotlivé budovy je Zddouci dosédhnout v jednotlivych kritériich maximélniho bodového zisku, tedy 10
bod(. Toho je moZné dosdhnout zateplenim budovy nebo Upravou technického zafizeni budovy.

Pro obélku budovy jsou platné hodnoty soucinitele prostupu tepla dle nasledujici tabulky. Pri ndvrhu by mély byt konstrukce zatepleny
minimalné na doporuc¢ené hodnoty soucinitele prostupu tepla. S ohledem na hodnoceni a budouci poZadavky je vhodné uvaZzovat za-
teplenf ve standardu béZném pro pasivni budovy.

Normové hodnoty soucinitele prostupu tepla jednotlivych konstrukci dle CSN 73 0540-2:2011 Tepelna ochrana budov — Cast
2: Pozadavky. Pozadované a doporucené hodnoty soucinitele prostupu tepla pro budovy s prevazujici ndvrhovou vnitini teplotou
im v intervalu 18 °C az 22 °C v¢etné



Typicky zastupce

ENERGETICKY EKOSYSTEM

Soucinitel prostupu tepla [W/(m2K)]

PoZadované
hodnoty

Doporucené

hodnoty

Doporucené
hodnoty pro

pasivni budovy

tézka: 0,25
Sténa vnéjsi 0,30Y 0,18az0,12
lehké&: 0,20
Strecha strmé se sklonem nad 45°¢ 0,30 0,20 0,18az0,12
Strecha plocha a §ikmé se sklonem do 45° v¢etné 0,24 0,16 0,15a70,10
Strop s podlahou nad venkovnim prostorem 0,24 0,16 0,15a70,10
_Strop pod nevytépénou plidou (se stfechou bez tepelné 0,30 0,20 0,15 a2 0,10
izolace)
tézka: 0,25
Sténa k nevytépéné pldeé (se stfechou bez tepelné izolace) 0,307Y 0,18az0,12
lehké&: 0,20
Podlaha a sténa vytdpéného prostoru prilehld k zeminé 4), 6) 0,45 0,3 0,22az0,15
Strop a sténa vnitini z vytdpéného k nevytdpénému prostoru 0,6 04 0,30az0,20
?tt(l;?lﬁ) a sténa vnitini z vytdpéného k temperovanému pro- 0,75 05 0,38 a7 0,25
Strop a sténa vnéjsi z temperovaného prostoru k venkovnimu .
prostredi 0,75 0,5 0,38 a7 0,25
Podlaha a sténa temperovaného prostoru prilehla k zeminé 6) 0,85 0,6 0,45az0,30
Sténa mezi sousednimi budovami 3) 1,05 0,7 0,5
Strop mezi prostory s rozdilem teplot do 10 °C v¢etné 1,05 0,7
Sténa mezi prostory s rozdilem teplot do 10 °C v¢etné 1,3 09
Strop vnitfni mezi prostory s rozdilem teplot do 5 °C v¢etné 2,2 1,45
Sténa vnitini mezi prostory s rozdilem teplot do 5 °C v¢etné 2,7 1,8
\Wypli otvoru ve vnéjsi sténé a strmé stfese, z vytdpéného 2 5
prostoru do venkovniho prostredi, kromé dver{ 15 12 08az06
Sikma vypl otvoru se sklonem do 459, z vytdpé&ného prosto- 147 11 09
ru do venkovniho prostredi 4 / ’
Dverni vyplii otvoru z vytdpéného prostoru do venkovniho 17 12 09
prostredi (véetné rdmu) ! ’ !
\Wyplii otvoru vedouci z vytédpéného do temperovaného pro- 35 23 17
storu ¢ ¢ ’
Wyplii otvoru vedouci z temperovaného prostoru do venkovni-
ho prostredi 35 23 L7
Sikma vypli otvoru se sklonem do 45° vedouci z temperova- 26 17 14
ného prostoru do venkovniho prostredi 4 ! 4
Lehky obvodovy plast (LOP), hodnoceny jako smontovana fw<0,5/03+1,4fw
sestava vcetné nosnych prvk, s pomérnou plochou priisvitné
vyplné otvoru fw =Aw / A, v m?/m? kde A je celkové plocha .
lehkého obvodového plasté (LOP), v m? Aw plocha prisvitné 02+fw 0,15+0,85fw
vypIné otvoru slouzici prevazné k osvétleni interiéru véetné
prislugnych &4sti rému v LOP, v m? fw>0,5|0,7 +0,6:fw
Kovovy rém vyplné otvoru - 18 1
Nekovovy rém vyplné otvoru - 13 0,9-0,7
R&m lehkého obvodového plasté - 1,8 1,2
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U technického zarizeni budovy jsou doporucena opatreni vedouci k maximalni Gcinnosti danych technologii a snizovani priméarni ne-
obnovitelné energie. Proto jako zdroje tepla jsou doporuceny obnovitelné zdroje energie, jako jsou tepelna Cerpadla, FVE panely apod.

V piipadé chlazeni je vyrazné rozhodujici omezeni jeji potreby, tedy omezit pres Iéto solérni zisky tak, aby byla minimalizovéna potreba
chlazeni.

S ohledem na jednotlivd doporuceni je dale mozné navrhnout zdroj financovani. Pro jednotliva opatreni jsou typické zdroje
financovani, které jsou dostupné. Jedna se predevsim o:

e Vlastni zdroje:

Alokované finan¢ni prostredky z rozpo¢tu mésta/ prispévkové organizace, pripadné v ramci bézného provozu.
o Uvéry:

Komer¢ni Gvéry bank a Evropské rozvojové banky/ Evropské investi¢ni banky.
e Dotachni tituly:

VyuZiti rznych dotacnich tituld z evropskych nebo stétnich fond(. Prikladem je Opera¢ni program Praha — Pél rlistu a dalsi statnf
programy na podporu Uspor energii jako Nova Zelena Uspordm, program EFEKT a dalsi.

e EPC:

Energy Performance Contracting (EPC) je komplexni sluzba, kterd v sobé& zahrnuje navrh Gspornych opatreni, pfipravu, realizaci
a zajisténi financovéni projektu vedoucim k Uspordm energie budov. Do ¢estiny se volné prekladé jako ,energetické sluzby se zaru-
kou" nebo ,financovani energeticky Uspornych opatieni z budoucich tspor”.

Metoda funguje na splatkovém principu, zékaznik tedy k jeji realizaci nepotrebuje Zadné vlastni finan¢ni zdroje. Klient realizaci po-
stupné poskytovateli splaci z vyslednych a smluvné garantovanych Gspor. Zakaznik projektu EPC tedy nikdy nebude platit vic, nez za
energii plati v dobé& uzavieni smlouvy, a tedy pocatku projektu.

Veskeré rizika projektu nese poskytovatel a v pripadé, Ze Gspor neni dosazeno dle pfedem stanoveného modelu, nese poskytovatel
i finan¢ni dopady tohoto netspéchu. Investice do projektu metodou EPC maji ndvratnost 6 az 10 let. Je mozné s nim doséhnout
snizeni az 40 % nékladd na energie.

e Fond uspor:

Vytvoreny fond z generovanych tspor néklad(l za energie, které byly usporeny realizaci Gspornych opatreni. Je moZné se inspirovat
napr. méstem Litoméfice, kde fond slouZi i k motivaci provozovatel(l budov tak, aby se déle chovali energeticky Usporné.

e Kombinace vy$e zminéného.

Cilem metodiky je pravé stanoveni potencialnich opatreni tak, aby bylo mozné tyto financni zdroje efektivné vyuzit. VySe zminéné zdroje
financovani slouzi k vytvoreni predstavy o moznostech zajisténi prostitedkd pro realizaci Gspornych opatteni. Viybér vhodnych finan¢nich
nastroji bude pfedmétem realizace dalSich blokd projektu Energeticky ekosystém.

15. Limitujici faktory
Metodika zohlediiuje limitujici faktory, které omezuji moznost provedeni jinak doporu¢eného opatreni.

Pamétky a kulturni dédictvi jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho zplsobu a prostiedi spole¢nosti od nejstarsich dob
do soucasnosti. Jako projevy tvlr¢ich schopnosti a prace ¢lovéka z nejrliznégjsich obord lidské ¢innost jsou chrédnény pro své hodnoty
historické, umélecké, revolu¢ni, védecké a technické nebo pro svij pfimy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym udalostem.
Smyslem ochrany pamatek je jejich zachovani, zpfistupfiovani a vhodné vyuzivani tak, aby se podilely na rozvoji spolecnosti. Kulturni
pamatky jsou chranény jako nedilnd soucast kulturniho dédictvi, svédectvi déjin, vyznamny Cinitel Zivotniho prostredi a nenahraditelné
bohatstvi. Na tomto principu funguji nérodni i mezinarodni instituce pamatkové péce.

Pamatkoveé chrénéné budovy jsou v hodnoceni omezeny a neni na né doporucovano zatepleni vnéjsiho lice obvodovych stén budovy,
jelikoz by doslo k poruseni pamatkové ochrany. VWjimku tvori zatepleni na vnitfnim lici obvodovych stén napt. s pouZzitim kapilédrné aktiv-
nich materidlQ, které je mozno ve specifickych piipadech aplikovat. Lze také jednoduse provést Setrné zatepleni stropnich konstrukct
posledniho podlaZi napt. vidknitou tepelnou izolaci nebo tepelnymi izolacemi na bazi obnovitelnych materiéld. Podlahy na terénu nebo
stropy oddélujici vytadpénou a nevytdpénou zénu je mozné také obvykle zateplit. U vyplIni otvor(, napft. dvojitych oken, Ize provést repliky
plvodnich konstrukci, pri ¢emz plvodni jednoduché zaskleni vnéjSich okennich kridel se nahradi dvojsklem. Tato opateni je ovsem nutné
vzdy navrhnout na zakladé podrobného technického posouzeni na konkrétni budové a po konzultaci s pamatkari.



ENERGETICKY EKOSYSTEM

Prikladem realizace energeticky tisporného opatieni miiZe byt projekt EPC realizovany na Narodnim divadle v roce 2009
az 2017. Kde byla realizovana néasledujici opatreni:

chlazeni oleje hydraulické tlakové stanice jevistni technologie s vyuzitim ziskané tepelné energie pro predehiev TV,

vymeéna stavajici chladici jednotky klimatizace za novou reversni chladici jednotku, kterd umoznuje provoz za vyssi teploty
v kondenzétoru, vyuZiti vody ohrété pri vyrobé chladu pro vytdpéni objektl a pfipravu TV,

vyuZiti tepelné energie ze vzduchu odvadéného do ovzdusi z klimatizovanych prostor( objektd ND
(odvod z historické budovy a do Divadelni ulice),

v dobé& mimo topnou sezénu zajisténi pripravy TV reverzni chladici jednotkou a rekuperovanym teplem z jevistni technologie,
ekonstrukce centréini kotelny v¢. aplikace dvou novych vysoce Gc¢innych kondenzacnich kotld,

modernizace systému M a R (méreni a regulace) za GCelem zajisténi vyssi efektivity provozu energetickych zafizeni ND
ve vazbé na centrélni dispecink ND,

instalace frekven¢nich ménic¢a pro ¢erpadla vitavské vody (fizeni otécek v zavislosti na teploté vody),
instalace frekvenénich ménicd pro ¢erpadla chladici vody,

rekonstrukce strechy provozni budovy a instalace multifunkéni hydroizolace s integrovanymi fotovoltaickymi panely;
plocha rekonstruované stiechy je 876 m?, z toho fotovoltaické moduly zaujimaji 550 m?,

rekonstrukce strechy budovy Nové scény a instalace multifunkéni hydroizolace s integrovanymi fotovoltaickymi panely;
fotovoltaické moduly zaujimaji 577 m? (realizace 2009),

instalace Usporného osvétleni (realizace 2009),

instalace zarizeni pro dochlazeni zpétné vody do kondenzacnich kotll pro sniZzeni kominové ztraty; teplo je odvadéno pomoci
tepelnych Cerpadel instalovanych v rdmci jinych opatfeni do topného systému (realizace 2009).

16. Aplikace na pilotnich budovach

Na pilotni budovy bylo aplikovéano hodnoceni dle navrzené metodiky. Pro tyto budovy byl proveden vypocet bodového hodnoceni kon-
strukci obalky budovy a technického zarizeni budovy. Priklad vyslednych hodnot je uveden v priloze dokumentu ve formé ukazky karty
budovy. Celé sada vech 80 karet budov je dostupna v separatnim dokumentu ,Aplikace metodiky hodnoceni budov v majetku MHMP”.

Pro aplikaci metodiky a odladéni ¢aste¢né nedostupnosti dat byly vyuzity informace obsazené v dostupnych dokumentech (napr. PENB
nebo EA). V téchto dokumentech ovsem nemusi byt vzdy zahrnuty vSechny sledované vstupni parametry. Jedna se predevsim o informa-
ce o technologickych prvcich obsazenych v budové (napriklad vytahy, skolni kuchyné apod.) a déle informace o zplisobu méreni energit.
Chybéjici vstupni parametry byly sbirdny formou dotazniku, ktery je uveden v pfiloze ¢.2 této metodiky. Jako problematické se ukézalo,
Ze odpovédné osoby nemaji dané informace k dispozici nebo nevi, kde maji takové informace ziskat. Déle nékteré spravcovské firmy
a odbory MHMP na Zadost o vypInéni dotazniku nereagovaly ani po opakované vyzvé. Z tohoto dlivodu nejsou informace ohledné tech-
nického zafizeni budov ve v8ech pfipadech zcela kompletni (avSak metodika umoZnuje pracovat i s omezenym mnoZstvim vstupnich
dat, proto celkovy vystup neni zdsadné ovlivnén). Pro budouci sbér dat vyplyvé doporuceni osobni prohlidky dané budovy energetickym
specialistou nebo povérenou osobou, kterd sprévclim bude schopna pomoci pfi ziskavani chybéjicich dat. Zajisténi potrebnych dat bude
klicové predevsim pri zavedeni metodiky a celého energetického ekosystému do praxe.

Jeden ze vstupnich parametr( ,zafazeni budov dle zpGsobu vyuZiti” bude vyZadovat dalsi pozornost pii implementaci metodiky v pIném
provozu, jelikoZ &ast budov v pilotnim vzorku je urcitou kombinaci vice typ( budov (napfiklad ,budova pro vzdélavani” a sou¢asné ,ad-
ministrativni budova"). Pokud méa budova vice zp{isobd vyuZiti, potom i metodika navrhne vice zpdsobl hodnoceni technického zafizent
budovy. V takovém pripadé se ukézalo jako vhodné vybrat predpokladané hlavni vyuziti budovy jiz na zac¢atku hodnoceni. U budov,
u kterych v pilotni fazi nebylo moZné zplsob vyuZiti presné definovat, nebylo ndsledné mozné presné stanovit véhy jednotlivych kritérif
pro hodnoceni. U téchto budov je doporucena aktualizace dat tak, aby bylo mozné stanovit dany typ budovy.

Pro jednotlivé budovy v pilotnim projektu byla aplikovdna metodika bodového hodnoceni a byla navrZzena mozna energeticky Usporna
opatreni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty budov s jednotlivymi typovymi ndvrhy opatreni na obalce budovy:
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Navrzena opatreni Pocet budov

Bez potenciélu 26
Komplexni zatepleni 10
Komplexni zatepleni vyjma strechy 2
Pamatkové chrénéné budova — bez moZnosti opateni na obélce budovy 16

yména oken

Zatepleni stén 6

Zatepleni stén a strechy

Zatepleni stén a vyména oken 1
Zatepleni vyjma oken 13
Potreba zpresnéni informaci 1

26 budov je hodnoceno bez potencidlu energetickych Gspor na obélce budovy. Hodnoceni vychézi z toho, Ze na budovach bud bylo za-
tepleni provedeno, nebo se jedna o ,nové” budovy, které jiz dnes spliiuji poZadavky na soucinitele prostupu tepla a potencial uspor je tak
u nich minimalni. U vétsiny téchto budov neni provedeno zatepleni podlahy, avsak toto opatfeni méa maly potenciél Uspor a je finanéné
a technicky narocné, proto neni zatepleni podlah doporuceno k realizaci.

Komplexim zateplenim (10 budov) je mysleno zatepleni stén, vyména oken, zatepleni stfechy/stropu a podlahy. Pri energetickém hodno-
ceni v dal$im stupni podrobnosti, m(iZe byt vyhodnoceno zatepleni podlahy jako nerentabilni a neni tak automaticky vzdy nutné takové
opatreni realizovat.

16 budov je pamétkové chranénych. Jednéa se o narodni kulturni pamétku nebo se budova nachézi v paméatkové rezervaci. Jedné se
napt. o Divadlo Minor, nebo Muzeum Hlavniho mésta Prahy, Obecni diim nebo Vystavidté HoleSovice. U téchto budov je tak nutné pfistu-
povat k realizaci energeticky Uspornych opatreni se zvySenym zretelem na kulturni hodnotu budov. Proto je doporuceno u téchto budov
provedeni posouzeni na misté za Ucasti energetického specialisty a pamatkard a nalezeni konkrétniho opatreni, které nebude mit za
nasledek poskozeni pamatkové chranéné budovy.

V nésledujici tabulce je naznaceno doporu¢ené poradi pro realizaci energeticky Uspornych opatreni na obéalce budovy. Pro hodnoceni
byla vyuZita data o spotrebé energie na vytdpéni z let 2016 az 2018. Tyto hodnoty byly zprlimérovany. V piipadé, Ze nebyla dostupna
data z roku 2018, protoZe tento rok jesté nebyl uzavien, byly pouzité priiméry z let 2016 a 2017.

| o | otk . oo
Nazev organizace weapént ()1;:;:3 Navrzené opateni e ol
MWH] budovy posouzeni
77 Aquacentrum Sutka 3845 7,94 Bez potencidlu na obalce budovy 0,00207 1
57 Domov pro seniory Slunecnice 2320 741 Bez potencialu na obélce budovy 0,00319 2
63 Domov pro seniory Chodov 1621 5,70 Zatepleni stén a stfechy 0,00352 3
32 Jedli¢kav Ustav 1186 4,56 Komplexni zatepleni 0,00385 4
42 Svandovo divadlo 995 4,27 Komplexni zatepleni 0,00430 5
69 Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy 1145 5,80 Zatepleni vyjma oken 0,00507 6
19 Domov pro seniory Haje 1023 6,41 \lyména oken 0,00627 7
15 Botanické Zahrada Praha 1258 8,44 Bez potenciélu na obélce budovy 0,00671 8
35 Domov pro seniory MaleSice 1230 8,40 Bez potencialu na obalce budovy 0,00683 | 9
21 Domov pro seniory Kr¢ 725 5,27 Zatepleni stén 0,00726 10
18 | Dpotskydomova Skolnijidelna Dolni 432 382 | Komplexnf zateplenf 0,00885 | 11
20 Domov pro seniory Kobylisy 780 7,45 Bez potenciélu na obélce budovy 0,00956 12
3 %”;&égﬁa”gya Hudebni Skola hlavniho | g, 542 | Zateplenivyjma oken 0,00966 | 13
11 fg{gf:'sig‘fgapéa;ff& j'é%'g ame 443 466 | Komplexnizateplenf 0,01050 | 14
12 Zakladni Skola Vokovice Praha 6 405 4,27 Komplexni zatepleni 0,01056 15
6 Gymnazium Omska 479 532 Zatepleni vyjma oken 0,01110 16




ENERGETICKY EKOSYSTEM

Spotieba Hodnota

energie na energe-
vytapéni tického
[MWh] posouzeni

Né&zev organizace

NavrZené opatieni

s o Eax A . Pamatka — omezené moznosti
1 Akademické gymnazium Stépanské 419 4,76 v souladu s pamétkovou ochranou 0,01136 17
Domov mladeZe a skolnijidelna Cex
16 Lovosicka 538 6,20 Zatepleni stén 0,01152 18
53 Gymnazium U Liberiského zamku 317 4,27 Komplexni zatepleni 0,01348 19
26 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 310 4,27 Komplexni zatepleni 0,01381 20
45 SOU Praha-Radotin 410 6,91 Vyména oken 0,01686 21
S o Pamatka — omezené moznosti
9 Masarykova stredni skola chemickéa 292 5,70 v souladu s pamétkovou ochranou 0,01953 22
. X Pamatka — omezené moznosti
37 Muzeum hlavniho mésta Prahy 194 4,43 v souladu s pamatkovou ochranou 0,02289 23
= . ) . Pamatka — omezené moznosti
2 Ceskoslovanské akademie obchodni 176 4,27 v souladu s pamétkovou ochranou 0,02434 24
70 | Zdravotnicka zachranna sluzba 200 542 | Zateplenivyjma oken 002702 | 25
hl. m. Prahy / ) /
5 4 - ST Pamatka — omezené moznosti
80 Reditelstvi méstské policie 150 437 v souladu s pamétkovou ochranou 0,02922 26
Zakladni umélecka Skola Taussigova, - .
13 Praha 8 215 8,05 Bez potenciélu na obélce budovy 0,03744 27
Karlinské gymnézium, Praha 8, PR
7 Pernerova 273/25 136 532 Zatepleni vyjma oken 0,03907 28
Stredni odborné ucilisté R
10 potravinafské Pisnice 108 527 Zatepleni stén 0,04899 29
29 Jedli¢klv Ustav 114 581 Zatepleni vyjma oken 0,05086 30
62 Domov pro seniory MaleSice 112 6,30 Zatepleni stén 0,05646 31
30 Jedli¢kav Ustav 95 5,61 Zatepleni vyjma oken 0,05893 32
72 Spréva sluzeb hlavniho mésta Prahy 87 532 Zatepleni vyjma oken 0,06100 33
14 Botanicka Zahrada Praha 81 5,61 Zatepleni vyjma oken 0,06916 34
25 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 45 4,77 Komplexni zatepleni vyjma stfechy 0,10635 35
33 Jedli¢kav Ustav 59 7,19 Bez potenciélu na obélce budovy 0,12182 36
66 Galerie hlavniho mésta Prahy 42 5,15 Zatepleni vyjma oken 0,12195 37
24 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 36 4,77 Komplexni zatepleni vyjma stfechy 0,13401 38
Institut planovani a rozvoje hl. m. Pamatka — omezené moznosti
43 Prahy 46 7,90 v souladu s pamatkovou ochranou 0,17268 39
Domov pro osoby se zdravotnim i .
27 postizenim Sulické 44 794 Bez potenciélu na obélce budovy 0,18000 40
. . Pamatka — omezené moZnosti
36 Divadlo Minor 15 281 v souladu s pamétkovou ochranou 0,18496 | 41
. - J- Pamatka — omezené moznosti
44 D0m déti a mlddeZe Praha 2 30 5,61 v souladu s pamétkovou ochranou 0,18510 42
56 Détské centrum Paprsek 35 8,02 Bez potenciélu na obélce budovy 0,23042 43
Domov pro osoby se zdravotnim . .
28 postizenim Sulické 34 8,05 Bez potenciélu na obélce budovy 0,23436 | 44
Dam déti a mladeze Lo
17 hlavniho mésta Prahy 20 4,86 Zatepleni vyjma oken 0,23954 | 45
73 Lesy hl. m. Prahy 22 532 Zatepleni vyjma oken 0,24680 46
71 Lesy hl. m. Prahy 21 7,52 Bez potencialu na obalce budovy 0,35649 | 47
Spréva nemovitosti hlavniho Pamétka — omezené moznosti
68 mésta Prahy 0 5,70 v souladu s pamatkovou ochranou 3082810 | 48

Poradi budov k realizaci opatreni na obélce budovy odpovidé technickému popisu a spotiebé energie na vytépéni. Nasledujicim krokem
by tedy bylo findIni zpFesnéni idajd u budov v pfednich pozicich a doporuceni k realizaci danych opatreni. Na prvnich dvou mistech v Zeb-
fitku jsou uvedeny budovy s hodnocenim ,Bez potencialu na obalce budovy”. Je to zplisobeno vysokou spotiebou energie téchto budov.
Na zé&kladé technického popisu by viak jakékoliv opatreni na obélce budovy mélo nizky potencidl Uspory energie. Je proto vhodné se
u téchto budov zamérit spiSe na technické zafizeni budovy, které bude mit vyrazné vyssi dopad na sniZeni spotieby energie. Toto potvr-
zuje i nasledujici tabulka, kde jsou uvedeny vysledky dle hodnoceni technického zafizeni budov a navrhnuté poradi pro realizaci.
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Celkova Véazeny

spotieba soucet
energie bodi
[MWh] TZB

Hodnota
energetického
posouzeni

Né&zev organizace

77 Aquacentrum Sutka 10961 6,17 0,00056 1

57 Domov pro seniory Slune¢nice 4561 5,70 0,00125 2

42 Svandovo divadlo 1840 2,38 0,00130 3

63 Domov pro seniory Chodov 3187 4,59 0,00144 4

19 Domov pro seniory Haje 2224 3,27 0,00147 5

69 Spréva sluzeb hlavniho mésta Prahy 3073 4,70 0,00153 6

15 Botanické Zahrada Praha 2793 4,87 0,00174 7

32 Jedlicklv ustav 2136 4,30 0,00201 8

35 Domov pro seniory MaleSice 2418 6,17 0,00255 9

20 Domov pro seniory Kobylisy 1534 5,70 0,00372 10
21 Domov pro seniory Kr¢ 1577 5,90 0,00374 11
3 Gymnézium a Hudebni 8kola hlavniho mésta Prahy 1143 4,45 0,00389 12
16 Domov ml&deze a skolni jidelna Lovosicka 1170 5,83 0,00498 13
11 Stredni Skola, Z&kladni Skola a mater'ské Skola pro sluchové postizené 799 4,11 0,00515 14
6 Gymnézium Omska 978 5,28 0,00540 15
18 Détsky domov a Skolni jidelna Dolni Pogernice 849 4,59 0,00541 16
45 SOU Praha-Radotin 738 4,00 0,00542 17
12 Z&kladni Skola Vokovice Praha 6 729 411 0,00564 18
1 Akademické gymnéazium Stépénska 755 4,49 0,00595 19
53 Gymnézium U Liberiského zdmku 571 4,11 0,00720 20
9 Masarykova stredni skola chemicka 596 4,45 0,00747 21
26 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 609 5,70 0,00937 22
37 Muzeum hlavniho mésta Prahy 455 4,69 0,01030 23
70 Zdravotnicka zachranné sluzba hl. m. Prahy 445 4,82 0,01084 24
2 Ceskoslovanska akademie obchodni 358 4,45 0,01242 25
29 Jedlickiv ustav 225 2,87 0,01280 26
13 Zakladni umélecka skola Taussigova, Praha 8 387 5,00 0,01292 27
80 Reditelstvi méstské policie 332 4,77 0,01435 28
10 Stredni odborné ucilisté potravinarské Pisnice 194 3,19 0,01649 29
62 Domov pro seniory MaleSice 219 4,59 0,02091 30
30 Jedlickiv dstav 187 4,59 0,02454 31
72 Sprava sluzeb hlavniho mésta Prahy 194 4,87 0,02514 32
14 Botanicka Zahrada Praha 142 3,59 0,02522 33
66 Galerie hlavniho mésta Prahy 74 241 0,03248 34
33 Jedlickdv Ustav 106 4,00 0,03760 35
56 Détské centrum Paprsek 76 2,96 0,03907 36
43 Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy 102 4,52 0,04452 37
25 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 98 5,83 0,05977 38
44 D&m déti a ml&ddeze Praha 2 55 4,11 0,07539 39
27 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Sulicka 96 7,25 0,07557 40
28 Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim Sulické 75 5,80 0,07765 41
24 Domov pro seniory Elisky Purkyriové 70 5,70 0,08154 42
71 Lesy hl. m. Prahy 42 4,26 0,10250 43
73 Lesy hl. m. Prahy 42 4,59 0,10836 44
17 Ddm déti a mladeze hlavniho mésta Prahy 40 4,59 0,11500 45
36 Divadlo Minor 36 4,57 0,12784 46
68 Spréava nemovitosti hlavniho mésta Prahy 0 4,43 12,19378 47
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Doporuceni opatieni jsou uvedena v jednotlivych kartach budov. Priklad karty k budové je k nahledu v piiloze 3. Karta budovy” tohoto
dokumentu. Jednotlivé karty ke kazdé budové jsou dostupnd v separatnim dokumentu ,Aplikace metodiky hodnoceni budov v majetku
HMP”. Na prvnich dvou mistech se nachzi stejné budovy (Aquacentrum Sutka a Domov pro seniory Sluneénice) jako p¥i hodnoceni
obalky budovy. Aquacentrum Sutka byla jiZ jednou vyhodnocena jako budova s velkym potencialem energetickych tspor, a proto byla vy-
bréna do projektu EPC. Viystupy této metodiky potvrdily vhodnost vybraného objektu k realizaci Gspornych opatreni v souladu s vystupy
navrhu projektu EPC. Pro dalsi budovy na prednich prickach je doporuc¢ena Uprava TZB predevsim s vyuzitim technologii OZE, tak aby
byla sniZzena spotreba primarni neobnovitelné energie. Takovéto opatreni bude mit vyrazné vyssi dopad na snizeni spotreby energie nez
opatreni na obélce budovy. Vhodnym opatienim m(iZe byt i instalace podruzného méreni pro presnou identifikaci spotfeby na vytépéni,
ohrev TV a dalsi provoz, kterd se mize vyrazné lisit od predpokladd.

Hodnoceni TZB bylo provedeno podrobnéji v kombinaci s opatfenimi na obélce budovy. Prvotné byly hodnoceny budovy ur¢ené ke
komplexnimu zatepleni za i¢elem posouzeni vhodnosti ke komplexni revitalizaci, tedy nejen k zapleteni, ale i k renovaci véech zafizeni
obsaZenych v budové. Tri z téchto budov jsou zdsobovany teplem z CZT, zbylé jsou vytédpény plynovym kondenzacnim kotlem (ohrev TV
zajidtuje také plynovy kotel). Jedin budova z pilotniho vybéru obsahuje vzduchotechnickou jednotku s rekuperaci, i kdyZ pouze pro ¢ést
budovy (U Jedli¢kova tstavu 1349/2 - Skoly a rehab. bazén). Vechny tyto budovy jsou vhodné ke komplexnf revitalizaci zahrnujici opat-
Feni na obdlce budovy i renovaci/provedeni nového technického zafizeni budovy s vyuzitim OZE, instalaci systému méreni a regulace
a nésledné zavedeni energetického managementu. Tyto budovy byly vybrény pro kompletnf revitalizaci formou EPC jesté pred aplikaci
metodiky, ¢im se spréavnost metodiky a vzes|é energetické doporuceni potvrdilo.

Budovy bez potenciélu Gspor na obélce budovy jsou energeticky isporné i co se technického zafizeni ty¢e. 10 budov je zdsobovéano
teplem z CZT, zbylé budovy vyjma jedné jsou vytapény plynovym kotlem (plynové kotle prochazi rychlym vyvojem a je tak doporu¢eno
u nich zpresnit informaci o Gcinnosti), posledni budova je vytapéna elektrokotlem. U této posledni budovy (K sédkam ¢.p. 141) je doporu-
¢ena instalace zdroje vyuZivajici OZE, napf: tepelné ¢erpadlo tak, aby byla snizena spotteba primarni neobnovitelné energie. Cast téchto
budov obsahuje vzduchotechnické jednotky s rekuperaci. Umélé osvétleni je realizovano zarivkovymi svitidly, takZe zde je maly potenciél

V nésledujici tabulce jsou uvedeny souhrny doporucenych opatreni na budovéch v pilotnim projektu na TZB.

Doporucena opatreni na TZB Pocet budov

Zdroj vytapéni s vySsi acinnosti 54
Ohrev TV s vySsi G¢innosti a vyuzitim OZE 58
Instalace Usporného osvétleni LED 10
Instalace online meteringu 73
Instalace podruzného méreni 7
Zavedeni Energetického managementu 79
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16.1. Stanoveni potencialu energetickych tspor

Pro jednotlivé budovy byl stanoven potencidl ispory spotteby energie na zékladé expertnich odhadd a zkusenosti zpracovatell. Ty byly stano-
veny dle doporucenych opatreni vychézejicich z hodnoceni obélky budovy a technického zarizeni budovy a jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Soucasny stav

Pocet budov 51
Energeticky vztazné plocha [m?] 198 223
Celkové spotreba energie [MWh] 51104
Elektfina [MWHh] 12 706
Zemni plyn [MWh] 22022
Teplo [MWh] 16377
Celkové spotfeba primarni neobnovitelné energie [MWh] 78 154
Celkové emise CO, [t/rok] 23567
Potencialni Uspora pfi zatepleni budov [MWHh] 5810
Potencidlni Uspora pfi realizaci vSech doporucenych opatreni [MWh] 18 566
Potencialni ispora emisi CO, pfi realizaci vSech doporucenych opatieni [t/rok] 13275

Na pilotnim vzorku budov je v sou¢asné dobé celkova spotreba energie 51 tis. MWh. Zde jsou zahrnuty budovy v rdmci pilotniho vzorku,
u kterych byla k dispozici celkova spotteba energii (nejsou tam zahrnuté jednotlivé objekty v rdmci komplex{ budov, protoZe nedisponuii
podruznymi méridly, nebo budovy ze soucasné databéze, u kterych tyto hodnoty nejsou vyplnény). Na zékladé prepoctu dle koeficient(l
primarni energie je celkova spotfeba neobnovitelné primarni energie 78 tis. MWh a emise CO, témér 24 tis. tun/rok. Pfi realizaci navrze-
nych opatfeni je mozné doséhnout vysokych hodnot Gspory energie a emisi CO,,. Celkovy potencial, tedy pfi realizaci vech navrZenych
opatfeni, je mozné snizeni spotfeby energie az o 18,6 tis. MWh, tedy 0 36 %, a snizeni emisi CO, az 0 13 tis t/rok, tedy o témé&F 56 %.
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17. Zavér a doporuceni

Metodika popsanéa v tomto dokumentu zjednodusuje pred-investi¢ni proces piipravy projektl a poskytuje informaci o doporuc¢enych
energetickych opatrenich pro danou budovu a navrhuje poradi k realizaci. Metodika hodnoti budovy na zakladé technického popisu tak,
aby bylo mozné stanovit potenciél energetickych Gspor na jednotlivych budovéch na z&kladé redlnych dat o spotiebéch energii. Silnou
strdnkou této metodiky je, Ze mlZe pracovat s pomoci minimalniho dostupného mnoZstvi dat. Pro aplikaci na danou budovu mohou
byt vyuZity Gdaje z dotaznikového Setfeni, nebo i presné Udaje obsazené v PENB ¢i energetickém auditu. Data v hodnoceni je mozné
kdykoliv aktualizovat, tim névrhy opatteni zpresiiovat a nasledné vyhodnocovat efektivitu provedenych opatreni i prib&zné pripravovat
dalsiinvesti¢ni projekty. Je tak moZné postupovat hierarchicky od budov s nejvy$Sim potencidlem snizeni spotreby energie. Pfepocet dle
metodiky doporucujeme 1x ro¢né nebo po aplikaci energetického opatreni s ohledem na reéinou spotiebu energie a vody.

Béhem realizace pilotniho projektu bylo zjisténo nékolik problematickych otézek, které je nutné pred nasazenim do plného provozu ose-
trit. Prvnim zjisténim je, Ze u ¢asti budov se jednd o komplex vice objektl a nebylo tak moZné prirfadit vahy kritérii pro technické zafizeni
konkrétni budovy nebo dand budova méla vice zplsobd vyuZiti. Pro aplikaci hodnoceni byl zplsob vyuZiti ur¢en dle predpoklédaného
hlavniho (pfevaZujiciho) vyuZiti budovy. Déle bylo zjisténo, Ze jednotlivé objekty v rdmci komplex( budov nedisponuji podruznymi méridly,
a proto neni mozné zjisténi spotieby energii na konkrétni objekt, ale jenom na celek budov (jak se ukézalo, v fadé pripadd se mohou pro
jednotlivé objekty tyto Udaje vyrazné lisit). Dalsi problematické otdzka vyplyvé z nedostatecné odezvy spravcl budov nebo povérenych
osob na doplnujici dotaznikové feseni. Nelze vyloucit situaci, kdy nebudou dostupné veskeré vstupni parametry potiebné pro detailni
hodnoceni technického zarizeni budovy. V druhé fazi doporucujeme potrebné Gdaje aktualizovat, metodiku opétovné aplikovat a tim
ziskat detailn€jsi hodnoceni'i Casti tykajici se TZB.

Pro pfesné a aktudlni idaje o spotrebé dat doporuc¢ujeme zavedeni automatizovaného zaznamenévani spotieby energie miniméainé pro
faktura¢ni méridla. Sou¢asnd méfridla jiz v pfipadé mnoha objektd dalkovy odecet umoZziiuji, proto by bylo vhodné tato data vyuZit primo
od dodavatell energie. Detail doporu¢enych opatieni by se také zvysil zavedenim automatizovaného podruzného méreni u objektd,
které jsou soucasti komplexd budov, nebo u budov, které obsahuiji rlizné technologické prvky (bylo by tak mozné odlisit jejich spotrebu
energie od vytapéni apod.).

Vysledky bodového hodnoceni budov dle metodiky odpovidaji predpokladu, ktery vychdzi ze srovnéni s daty uvedenymi v PENB.
Metodiku je tak moZné povazovat za aplikovatelnou na vSechny budovy v majetku HMP, a tak zajistit uvedeni celého Energetického
ekosystému do provozu. P¥i aplikaci metodiky a naslednych doporucenych opatieni na v3ech budovach v majetku mésta mlize byt
dosazeno vyraznych Uspor spotreby energie a provoznich ndkladd pfi vyuziti vsech dostupnych finan¢nich nastrojd. Na tuto metodiku
je nutné navazat cely Energeticky ekosystém vcéetné pravé zminéného finan¢niho planovani tak, aby bylo mozné realizovat maximalni
pocet efektivnich Uspornych opatreni nejen na jednotlivych budovéch, ale i na skupindch budov s obdobnymi parametry.
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19. P¥ilohy

19.1. Seznam budov — pilotni provoz

Né&zev organizace

Adresa objektu

poznamka

1 Akademické gymnéazium Stépéanska St&panska 614/22
2 Ceskoslovanské akademie obchodni Resslova 1940/5
3 Gymnazium a Hudebni Skola hlavniho mésta Prahy Komenského nam. 400/9, 130 00 P-3
4 Gymnazium Litoméricka Litomé&ficka 726, 190 21 P-9 - Prosek
5 Gymnazium Na Vitézné plani Na Vitézné plani 1160/1
6 Gymnazium Omskéa Omska 1300/4
7 Karlinské gymnézium, Praha 8, Pernerova 273/25 Pernerova 273/25, 186 00 Praha 8 - Karlin
8 Malostranské zékladni skola a Malostranské gymnéazium Josefské 7,118 00 Praha 1
9 Masarykova stredni Skola chemicka Kremencova 179/12
10 Stredni odborné ucilisté potravinarské Pisnice Ir-1:tc)2§5ké 320/111, 142 01 Praha 4 - Pis-
11 Stfeqvnl’ §I,<o|a, Z&kladni skola a materska Skola pro sluchové Vymolova 169/2
postizené
12 Z&kladni skola Vokovice Praha 6 Vokovickd 32/3, 160 00 Praha 6
13 Z&kladni umélecka skola Taussigova, Praha 8 Taussigova 1150/2
14 Botanické Zahrada Praha V Podhofi 280/20 - kancel&r + sklad komplex budov
15 Botanické Zahrada Praha Trojska 800/196 - areél zépad komplex budov
16 Domov ml&deZze a sSkolnf jidelna Lovosické Lovosicka 439/42
17 Ddm déti a mlddeze hlavniho mésta Prahy Is\lterjezdmrzll’ku 3-Zmrzlik - bud.Jezdeckého
18 Détsky domov a Skolni jidelna Dolni Po&ernice Narodnich hrdind 1
19 Domov pro seniory Haje K Milicovu 734/1
20 Domov pro seniory Kobylisy Mirovickéd 1027/19
21 Domov pro seniory Kr¢ Sulickd 1085/53 - Domov pro seniory
22 Domov pro seniory Elisky Purkyriové Solinova 513/3 komplex budov
23 Domov senior( Elisky Purkyriové Solinova 344/1 komplex budov
24 Domov pro seniory Elisky Purkyriové Thékurova 533/8 komplex budov
25 Domov pro seniory Elisky Purkyriové Thékurova 534/10 komplex budov
26 Domov pro seniory Elisky Purkyriové Thékurova 535/12 komplex budov
27 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Sulicka MurgaSova 1286/2 - budova MurgaSova komplex budov
28 Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Sulické Sulickd 1597/48 - hlavni budova Sulické komplex budov
29 Jedli¢klv Ustav Na Pankraci 479/13 - Domov mlédeze TAP
30 Jedli¢kav Ustav Na Topolce 1350/1 - Domov ml&deze komplex budov
Topolka F
31 Jedlicklv Ustav Na Topolce 1713/1A + 1714/1B - RH komplex budov
pavilon Topolka C + D
32 Jedli¢klv Ustav U JedliékO\{a Gstavu 1349/2 - Skoly a
rehab. Bazén
33 Jedli¢klv Gstav §evFené 1707/12 - Speciéini materska
Skolka
34 Jedlicklv ustav V Pevnosti 13/4 - Stara budova a domecek
35 Domov pro seniory Malesice Rektorska 577
36 Divadlo Minor Vodickova 674/6




ENERGETICKY EKOSYSTEM

Nazev organizace Adresa objektu pozndmka

37 Muzeum hlavniho mésta Prahy Na Pofi¢i 1554/52 - HLAVNI BUDOVA komplex budov

38 Muzeum hlavniho mésta Prahy Pod viadukten] bez &.p./&e.- AREAL STO- komplex budov
DULKY,parcel.c. 744/6

38 Muzeum hlavniho mésta Prahy Pod viadukterrl bez &.p./¢.e.- AREAL STO- komplex budov
DULKY,parcel.c. 744/6

39 Muzeum hlavniho mésta Prahy Pod viaduktemvbez &p./¢e- AREAL STO- komplex budov
DULKY, parcel.c. 744/7

40 Muzeum hlavniho mésta Prahy Pod viadukterrl bez &.p./¢.e- AREAL STO- komplex budov
DULKY,parcel.c.744/9

41 Planetarium a Stefanikova hvézdérna Krélovskéa obora 233, 170 21 Praha 7

42 Svandovo divadlo Stefanikova 6/57, Stefanikova 7/57a

43 Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy Horoméricka 2307

44 Ddm déti a mladeZe Praha 2 Vratislavova 66/16

45 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/12, k.0. Radotin komplex budov

46 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/5, k.0. Radotin komplex budov

47 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/3, k.0. Radotin komplex budov

48 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1775/9, k.0. Radotin komplex budov

49 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/7, k.0. Radotin komplex budov

50 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/8, k.0. Radotin komplex budov

51 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/4, k.0. Radotin komplex budov

52 SOU Praha-Radotin parc.¢. 1773/10, k.. Radotin komplex budov

53 Gymnazium U Liberiského zamku U Liberiského zdmku 3/2

54 SFFvedr,n'ékoIa - Centrum odborné pripravy technickohospo- parc.c.887/8, k.0. lysoCany

darské

55 Méstska poliklinika Spélena 78/12

56 Détské centrum Paprsek Na Staré 148 - stfedisko Lahovice

57 Domov pro seniory Slune¢nice Repinské 673/5 komplex budov

58 Domov pro seniory Slune¢nice Na Hranicich 674/18 komplex budov

59 Domov pro seniory Slune¢nice Repinské 675/7 komplex budov

60 Domov pro seniory Slune¢nice Repinské 678/13 komplex budov

61 Domov pro seniory MaleSice Rektorska 578 komplex budov

62 Domov pro seniory MaleSice Bakalérska 701/16 komplex budov

63 Domov pro seniory Chodov Donovalska 2222/31 - hlavni budova komplex budov

64 Domov pro seniory Chodov Donovalska 2222/31 - pavilon D komplex budov

65 Centrum socidlnich sluZeb Praha Sromova 862/3

66 Galerie hlavniho mésta Prahy Tynské 631/8

67 Sprava nemovitosti hlavniho mésta Prahy Petfinské sady 417/5

68 Sprava nemovitosti hlavniho mésta Prahy Husova 154/16, Karlova 154/17

69 Spréva sluzeb hlavniho mésta Prahy Archivni 1280/6

70 Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy Kotevni 1573/8, Nadrazni 1573/60

71 Lesy hl. m. Prahy Mladoboleslavska 953

72 Spréva sluzeb hlavniho mésta Prahy \/ Z&mcich 321/24

73 Lesy hl. m. Prahy Netrebska 914/38, Unhostska 914/58

74 Spréva sluzeb hlavniho mésta Prahy K sddkédm ¢.p. 141

75 Olivova lécebna Olivova 224/108, 251 01 Ri¢any

76 Obecni dlim rllémésti Republiky 1090/ 5 111 21, Praha

77 Aquacentrum Sutka Cimické 848/41, 182 00 Praha 8

78 \/ystavisté HoleSovice \lystavisté 67, 170 00, Praha 7

79 Administrativni budova - sidlo TSK Réasnovka 770/8, Praha 1

80 Reditelstvi méstské policie Opletalova 1441/19, Praha 1
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19.2. Dotaznik pro spravce budov

ENERGETICKY EKOSYSTEM

Formulér pro zadani dat do energetického managementu budov v majetku HMP.

Z&dame Vas timto o vypInéni nasledujiciho dotazniku na budovu ve Vadi spravé. Jednéa se o zaklad pro sestaveni energetického manage-
mentu v budovach majetku Hlavniho mésta Prahy. Jedné se technicky popis budovy a technickych systém( budovy.

1. Nazev budovy

2. Ulice

w

. Cislo popisné

4. Cislo orientaéni

5.Ps¢

9]

. Rok vystavby — Je moZné uvést s presnosti na desetileti

7. Mandatorni spravce

8. Kontaktni osoba — Jméno, telefon, email

9. Obvodové zdivo — konstrukce
O Cihelné

O Sténovy ZB panel

O Plynosilikat/porobeton

O Drevéna

O Kémen

O Lehky obvodovy plast

10.0bvodové zdivo — zatepleni
O Ano

O Ne

O Casteeng

11. Obvodové zdivo — technicky stav (hodnoceni jako ve Skole - 1 nejlepsi)

12. Rok zatepleni
O Pred rokem 2002
O Po roce 2002 v¢etné



ENERGETICKY EKOSYSTEM

13. Okna - konstrukce

O Drevéna Spaletova

O Drevéné zdvojend

O Kovové — pavodni

O Plastové s izola¢nim zasklenim
O Dreveéna s izola¢nim zasklenim

O Kovova s izola¢nim zasklenim

14. Okna — technicky stav (hodnoceni jako ve Skole - 1 nejlepsi)

15. Rok vymény
O Pred rokem 2002
O Poroce 2002 v¢etné

16. Strecha — konstrukce

O Plocha

O Pultova

O Sedlovéa

O Valbovéa

O Strop pod nevytédpénym podkrovim

17. Strecha - technicky stav (hodnoceni jako ve Skole - 1 nejlepsi)

18. Strecha - zatepleni
O Ano
O Ne

O Céste¢né

19. Rok zatepleni
O Pred rokem 2002
O Poroce 2002 v¢etné

20. Podlaha nejnizsiho vytapéného podlazi
O Strop nad nevytapénym suterénem

O Podlaha na terénu

O Kombinace (vice jak 75 % na terénu)

O Kombinace (50 -75 % na terénu)

O Kombinace (25-50 % na terénu)

O Podlaha vytapéného suterénu

21. Zatepleni
O Ano
O Ne

O Céste¢né
22. Rok zatepleni

O Pred rokem 2002
O Po roce 2002 v¢etné
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24, Vytapéni — Hlavni zdroj tepla
O Plynovy kotel

O CZT

O Tepelné Cerpadlo

O Kotel na tuha paliva

O Elektrokotel

O Elektrické primotopy

O Plynova topidla WAW

O Akumula¢ni kamna

O Kotel na uhli

O Kotel na dfevo

O LokalIni kamna na tuhd paliva

O Kogeneracni jednotka

O Jiné

25. Hlavni zdroj tepla — procentualni vyuziti (0-100)

26. Vytapéni — Vedlejsi zdroj tepla
O Plynovy kotel

O CZT

O Tepelné Cerpadlo

O Kotel na tuhd paliva

O Elektrokotel

O Elektrické primotopy

O Plynova topidla WAW

O Akumula¢ni kamna

O Kotel na uhli

O Kotel na drevo

O LokalIni kamna na tuha paliva

O Kogeneracnijednotka

O Jiné

27. Vytapéni — zdroj tepla — rok instalace
O Pred rokem 2005
O Po roce 2005 v¢etné

28.Vytapéni — otopna soustava
O Litinové radiatory

O Deskové radiatory

O Podlahové (plosné) topeni

O Lokalni topidla

O Pomoci vzduchotechniky

O Jiné

29. Vytapéni — technicky stav (hodnoceni jako ve Skole - 1 nejlepsi)




30. Ohrev teplé vody - zdroj tepla
O Plynovy kotel

O CZT

O Tepelné ¢erpadlo

O Kotel na tuhd paliva

O Elektricky bojler

O OZE (FVE nebo solarni)

O Pratokové ohrivace

O Jiné

31. Ohfev teplé vody — pFevazujici zplisob ohievu
O Zasobnikovy
O Prito¢ny

32. Ohrev teplé vody — zdroj tepla — rok instalace
O Pred rokem 2005
O Po roce 2005 v¢etné

33.Chlazeni - technologie

O Neobsahuje

O Chlazeni centréalni vzduchotechnikou
O Lokalni zdroje chladu

O Chladici stropy

O Fan-coil

ENERGETICKY EKOSYSTEM

41. Upravy osvétleni - rok instalace
O Pred rokem 2005
O Poroce 2005 veetné

42. Dalsi vyznamné technické prvky budovy
O Vytah

O Serverovna

O Kuchyné

O Bazén

O Sauna

O Promitaci zafizeni — kino

O Chladirna

O Préadelna

O Fotovoltaicka elektrarna

O Jiné

O Jiné

34. Chlazeni - procento chlazené plochy (0-100)

35. Chlazeni - rok instalace
O Pred rokem 2005
O Poroce 2005 v¢etné

43. Zplisob méfeni
O Faktura¢ni méfidla
O Podruzné méreni dle provozu

O Online metering

44, Zavedeny energeticky management?
O Ano
O Ne

36. Chlazeni - technicky stav (hodnoceni jako ve Skole - 1 nejlepsi)

37. Vétrani — technologie
O Prirozené — okny
O Centralni fizené

O Centralni Fizené s rekuperaci

38. Nucené vétrani — rok instalace
O Pred rokem 2005
O Poroce 2005 v¢etné

39. Zdroj umélého osvétleni (prevazujici typ v budoveé)
O Kilasické zarovky

O Usporné zéafivky

O LED

40. Umélé osvétleni — technicky stav
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19.3. Karta budovy

ENERGETICKY EKOSYSTEM

Nazev budovy

Kéd budovy v ENO
KU

List vlastnictvi
Ulice

C.p.

Par. ¢.

Zplsob vyuZiti

Akademické gymnazium Stépanska
0

Nové Mésto [727181]

1143

St&panska

614

2084

budova pro vzdélavani

Zpisob ochrany
Rok vystavby

pamatkové chranéné zemi; pam. rezervace — budova, pozemek v pamétkové rezervaci

Posledni technické
zhodnoceni (nad 2 mil. K¢)

Obédlka budovy

Kritérium Primérné vahy Hodnota Zatepleni
1 Obvodové stény 0,31 PIné cihla Caste¢né 2,25
2 VypIné otvord 0,47 Drevéna zdvojena 5,56
3 Strecha 0,16 Ploché strecha Céasteené 5,93
4 Ec?c?lle?;ia nejnizsiho vytapéného 0,05 tSet;’g[E)enrsd nevytapénym su- ANO 8,95
Vazeny souéet bod(i 4,76
Kritérium Hlavni zdroj % vyuZiti

1 Vytapéni 0,29 Plynovy kotel 100 0 5,87
2 Chlazeni 0,00 Neni 0 0,00
3 Vétrani 0,27 Prirozené okny 0,00
4 Uprava vihkosti 0,00 Nenf 0,00
5 Priprava TV 0,08 Plynovy kotel Zéasobnikovy 587
6 Osvétleni 0,19 Z&rivkové 9,54
7 Dalsi technologické prvky 0,08 0
8 Zplsob méreni 0,06 Faktura¢ni méfidla 2,00
9 Zavedeny EM 0,04 ANO 10,00

PENB KATEGORIE

Celkova dodana energie E 160,1  kWh/m?/rok

Neobnovitelna primarni energie E 2156  kWh/m?/rok

DOPORUCENI

Obaélka budovy

Technické zafizeni budovy

Pamatka — omezené moznosti v souladu s pamétkovou ochranou
Zdroj vytépéni s vyssi G¢innosti, Ohfev TV s vyssi tcinnosti a vyuzitim OZE,
instalace online meteringu.
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m Pfiloha €. 2 Zpravy — Financni model

OPERATORICT SMART PRAGUE

1. Manazerské shrnuti

V majetku Magistratu hl. m. Prahy je evidovano pfiblizné 1 200 objektu, tyto objekty

maji vysoké naklady na provoz, tykajici se pfedevSim nakladl na energie a vodu.

V ramci MHMP jsou provozni naklady budov v majetku mésta hrazeny z rozpoctu
jednotlivych odborid. Zejména se jedna o odbory Skolstvi, mladeze a sportu,
zdravotnictvi, socialnich véci, kultury a cestovniho ruchu a hospodareni s majetkem.
Energeticky manazer by mél prodiskutovavat s jednotlivymi odbory plan investic
a zahrnout do nich usporna opatfeni a doporucit moznosti financovani, nebo
spolufinancovani.

Idealnim FeSenim pro investovani do energetickych uspor je vyuziti nékterého
z dotacnich titull. Pro pfipravu projektl a nezbytnych analyz k realizaci energeticky
uspornych projektl napf. formou EPC je vhodné vyuzit financovani prostfednictvim
grantd ELENA poskytované Evropskou investi¢ni bankou. Z téchto prostfedkl je
mozné zajistit financovani na kompletni pfipravu energetickych projektd. V pripadé
realizace projektu, v ramci, kterych budou implementovany technologie zamérené na
uspory spotieby energie a vody, je mozné vyuzit Modernizacni fond, ve kterém je pro
toto financovani vhodny program ENERGov. V pfipadé instalace obnovitelnych zdroju
energie, napf. fotovoltaické panely je vhodné vyuZzit z Modernizaéniho fondu program
RES+. Od roku 2023 maiji obce povinnost energeticky hospodafit podle normy ISO
50001. Pro naplnéni pozadavku této normy je mozné vyuzit program EFEKT, ktery
mimo jiné poskytuje prostfedky na zavadéni energetického managementu, ktery
je zakladem pro pInéni této normy. Usporna opatfeni, rutinni provoz energetického
managementu, Ci dalSi ¢innosti souvisejici s energetickymi usporami, které neni
mozné hradit z dostupnych dotacnich programt je vhodné financovat prostiedky z tzv.
nové vytvofeného fondu, jenz je doporuc¢eno nazvat Fond prazské cisté energie
(FPE). Prikladem dobré praxe je fond uspor mésta Litoméfice. Fond uspor umérné
motivuje kliCové aktéry, ktefi maji nejzasadnéjsi vliv na dosahovani uspor tak, ze
mohou Uspory opakované investovat do smyslupinych projektl nejen v oblasti

snizovani spotfeby energie, ale také vyuzivani OZE.
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m Pfiloha €. 2 Zpravy — Financni model

OPERATORICT SMART PRAGUE

Jako nejvhodnéjsi se jevi vyuZziti dotacnich tituld k investici do Uuspornych opatfeni.
Tyto fondy je nutné Castecné spolufinancovat, k éemuz je zapotrebi vyuZzit prostfedky
z rozpocCtu mésta. V dalSich letech provozu FPE bude mozné toto spolufinancovani

hradit prostfednictvim financi ziskanych z jiz zavedenych uspornych opatreni.

V ramci navrhu Finanéniho modelu se vychazelo z praxi ovéfeného tzv. Litoméfického

modelu, ktery pferozdéluje finance nasledujicim zpisobem:

e 35 % - alokovano pfimo do rozpoCtu mésta;

e 30 % - alokovano do tzv. Prazského fondu uspor energie;

e 30 % - alokovano konkrétni pfispévkové organizaci, kde uspora energie, Ci
vyuziti OZE bylo realizovano a

e 5 % - alokovano do Fondu odmén, ze kterého jsou odménovani energetici, aby

byli motivovani dale vyhledavat potencialni uspory.

V ramci prazského prostfedi bylo doporu¢eno zavedeni dvou finan¢nich modeld, které
by na sebe mély vramci 10 let navazovat, a to z divodu nastartovani procesu

zavadeéni energeticky uspornych opatreni.
Tzv. Prvni prazsky model pferozdéluje finance nasledujicim zpisobem:

e 65 % - alokovano pfimo do Prazského fondu uspor energie;

e 10 % - alokovano konkrétni pfispévkové organizaci, kde uspora energie, Ci
vyuziti OZE bylo realizovano;

e 20 % - alokovano na mzdové naklady energetikim a datovym specialistim;

e 5% - alokovano do Fondu odmén, ze kterého jsou odménovani energetici, aby

byli motivovani dale vyhledavat potencialni uspory.

Navazujici scénar prerozdélovani financi tzv. Druhy prazsky model je doporu¢eno
zaveést po 10 letech fungovani Prvniho prazského modelu, kde jiz bylo investovani do

energetickych uspor nastartovano. V pripadé, Zze bude Prvni prazsky model vyhovujici,
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nebo nebude po deseti letech financovani do energetickych uspor stabilizovan, pak je

doporuceno setrvat v Prvnim prazském modelu.
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2. Energeticka opatreni a jejich vliv na usporu energie a vody
Usporna energetickd opatieni lze rozdélit do kategorii podle miry investiéni
angazovanosti realizujiciho subjektu, a to na:
- beznakladova — Ize realizovat téméf okamzité s okamzitym dopadem na
usporu energie a vody
- nizkonakladova — vyzaduiji investici v Fadu nizSich stotisict korun
ktera znamenaji znacny zasah do objektu, at uz do jeho obalky, nebo do
technického vybaveni. Po provedeni vysokonakladovych opatfeni se da

oCekavat nejvétsi prinos.

Nize jsou uvedena usporna opatfeni dle energetického segmentu, vcetné

pfedpokladané miry uspor.

2.1. Vytapeéni a priprava teplé uzitkové vody

Beznakladova opatireni se zamérfuji na zmény procesnich schémat, pfipadné drobné
zmény v chovani, jako napf. sledovani a vyhodnocovani spotfeby energie, dale
snizeni teploty, na kterou jsou vytapény mistnosti (snizenim teploty o 1 °C dosahnete
uspory energie az 6 %). Podafi-li se v objektu realizovat takovato opatfeni, I1ze podle

miry opatfeni oCekavat usporu na tepelné energii od 2 do 12 % z roéni spotieby.

U nizkonakladovych opatieni je nutné uvazovat investi¢ni u¢ast zainteresovaného
subjektu. Zde se jedna o opatfeni, u kterych je nezbytné napf. zakoupit izolaci,
na zaizolovani armatur, nebo celych potrubnich usekl, vymény armatur za nové;si
a efektivnéjSi, pfipadné konzultace opatfeni se specializovanymi techniky,
Ci spoleCnostmi. Pfi kombinaci nékolika nizkonakladovych opatreni je mozné oCekavat

usporu na dodavkach energie ve vysi 5-25 %.
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Jako vysokonakladova opatieni je vnimana zejména celkova rekonstrukce topného
systému, napf. pfechod ze stavajiciho zdroje tepla (vétSinou plynového) na tepelné
Cerpadlo, instalace centralni regulace teploty v mistnostech, nebo vyuZivani
rekuperace tepla z technologickych provozu, pfipadné odpadni vody. Po provedeni

téchto uprav je mozné oCekavat 20-50% snizeni spotfeby energie.

2.2. Elektrina

Beznakladova opatieni se zamérfuji zejména na zmény procesnich schémat,
pfipadné drobné zmény v chovani, jako napfiklad sledovani a vyhodnocovani spotreby
energie, pfisn&jSi dohled nad zhasinanim svétel v objektu, hlidani ¢tvrthodinového
maxima spotfeby elektfiny, vyuzivani pouze uspornych spotiebicl, nebo také
pravidelné cisténi svétliki pro vice denniho svétla. Podafi-li se v objektu realizovat
vySe uvedené, lze podle miry opatfeni oCekavat usporu spotieby energie od 3 %

do 10 % z roCni spotieby.

U nizkonakladovych opatreni je nutné uvazovat o investi¢ni u€asti zainteresovaného
subjektu. Zde se jedna o opatfeni, u kterych je nutné napfiklad zakoupit a zprovoznit
automatické zhasinani ve vnitfnich prostorech, nebo pofizeni specializovaného
mérfeni, které pomU(ze hlidat napf. kolisani napéti, nebo rovhomérnost rozdéleni
zatéze do vSech tfi fazi. Pfi kombinaci nékolika nizkonakladovych opatfeni je mozné

oCekavat usporu na dodavkach energie ve vysi 5 % - 25 %.

Jako vysokonakladova opatreni jsou vnimana zejména instalace fotovoltaickych
elektraren v€etné akumulace elektfiny do bateriového ulozisté, nebo celkova vyména
stavajiciho osvétleni za usporné LED osvétleni. Po provedeni téchto opatreni lze
oCekavat 15 % - 60% snizeni spotfeby energie.
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2.3. Voda

Beznakladova opatreni jsou zaméfena zejména na zmény procesnich schémat,
pfipadné drobné zmény v chovani, jako napfiklad sledovani a vyhodnocovani spotreby
vody. Podafi-li se v objektu realizovat takovato opatfeni, |ze podle miry opatfeni

oCekavat usporu od 2 % do 5 % z rocni spotfeby.

U nizkonakladovych opatreni je nutné uvazovat o investi¢ni u€asti zainteresovaného
subjektu. Zde se jedna o opatfeni, u kterych je nutné napfiklad zrealizovat usporné
splachovaci systémy, nainstalovat usporné perlatory, tam kde je to vhodné, nebo
pomoci novych podruznych méfidel vody hlidat spotfebu v riznych sekcich objektu
s odliSnym provozem. Pfi kombinaci nékolika nizkonakladovych opatfeni je mozné

oCekavat usporu na dodavkach vody ve vySi 2 % - 15 %.

Jako vysokonakladova opatieni jsou vnimany zejména rekonstrukce rozvodu vody
vCetné instalace zasobnikl tak, aby bylo mozné vyuzit precisténou destovou a Sedou
vodu, napf. ke splachovani. Po provedeni téchto opatfeni je mozné ocekavat 15 % -

40% snizeni spotifeby vody.

2.4. Obalka budovy

V ramci zlepSeni tepelné izolaCnich vlastnosti budovy neexistuji beznakladova

feSeni.

Nizkonakladova opatreni jsou zaméfena na o opatfeni provadéné na mensich
plochach, napf. zatepleni stropu pod nevytapénou pldou, nebo zatepleni stropu nad
suterénem. PFi kombinaci nékolika nizkonakladovych opatfeni je mozné ocekavat

usporu energie ve vysi 15 % - 20 %.

Jako vysokonakladova opatfeni jsou vnimany zejména rekonstrukce celé fasady,

a to konkrétné zatepleni stfechy, obvodovych stén, podlah na terénu, vyména vyplini
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otvorl za vyplné s izolaénim zasklenim, nebo také realizace zelené stfechy, at uz
extenzivni, nebo intenzivni, podle unosnosti stfeSniho plasté. Po provedeni téchto

opatfeni je mozné oCekavat 20 % - 60 % sniZeni spotfeby energie.

2.5. DalSi opatieni

Z dalSich opatfeni je nutné Cim dal vétSi pozornost vénovat spotiebé& energie
pfi chlazeni a vétrani. V souCasné dobé se jevi jako vhodné feSeni instalace fizeného
rovnotlakého vétrani a klimatizace s rekuperaci tepla, a to pfedev§im z duvodu
zajisténi tepelné pohody v letnich mésicich, a zaroven zajisténi dostateCné kvality
vnitiniho vzduchu v objektech. V sou€asné dobé se mésta a organizace zaméruji také
na realizaci energetického managementu, cozZ je proces, ktery je-li spravné uchopen,
dokaze nastartovat energeticky usporny zpusob fungovani jak mésta, tak pfislusnych

organizaci.
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3. Zhodnoceni variant finanénich modeli vyuzivajicich
spolufinancovani mezi soukromym a verejnym sektorem

V ramci finanéniho modelu u spoluprace mezi soukromym a vefejnym sektorem jsou
zhotoveny dva nezavislé financni modely. Prvnim je model PPP (Public-Private
Partnership) znazoriujici vSechny celozivotni financni toky projektu za pfedpokladu
realizace formou PPP. Druhym modelem je PSC (Public Sector Comparator),
zobrazujici identickou situaci za prfedpokladu realizace béznou verejnou zakazkou.
Aby bylo mozZné dobré oboustranné srovnatelnosti je nezbytné apelovat na stejnou
strukturu a ¢lenéni obou modeld. Rozdéleni na dva samostatné modely je nutnosti,
aby bylo mozné posoudit potencialni vyhodnost PPP vUici bézné vefejné zakazce.
To je jednim z hlavnich zaméra financniho modelu. Proto by se mély vyskytovat
vSechny poloZzky (jako jsou provozni vydaje, pfijmy, kapitalové investice atd.)
ve finanénim modelu dvakrat, tj. v PPP modelu a v PSC modelu. Jednotlivé smluvni

typy PPP zobrazuje Tabulka 1.1

Typ PPP Podoby ‘
Postav - vlastni — provozuj (BOO) Soukromy sektor navrhne, postavi,
Postav - rozvijej — provozuj (BDO) vlastni, vylepSuje, provozuje a fidi

Navrhni — postav — Fid — financuj aktivum, aniz by mél povinnost prevest jej

(DCMF) do vlastnictvi mésta. Jedna se o varianty
feSeni DBFO.
Kup - postav — provozuj (BBO) Soukromy sektor koupi nebo si pronajme

Pronajmi — rozvijej — provozuj (LDO) existujici aktivum od mésta, renovuje ho,

Celkové rozsiteni arealu (WAA) modernizuje a/nebo ho rozSifi, a potom
aktivum provozuje. Ani zde neni vazan

1 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022

Stranka 11 z 35


https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-fiskalni-rizika.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-fiskalni-rizika.pdf

m Pfiloha €. 2 Zpravy — Financni model III
"\u

OPERATORICT SMART PRAGUE

povinnosti prevest ho do vlastnictvi mésta

Postav — provozuj — preved’ (BOT) Soukromy sektor navrhne a postavi

Postav — vlastni— provozuj — preved’ aktivum, provozuje ho a po vyprSeni

(BOOT) provozni smlouvy nebo po pFedem

Postav — najmi — vlastni — preved’ stanovené dobé ho preda viade.

(BROT) Soukromy sektor si poté muze aktivum

Postav — pronajmi — provozuj — Pronajmout nebo najmout od mésta.

preved (BLOT)

Postav — preved’ — provozuj (BTO)

Energy Performance Contracting Soukromi sektor navrhne Usporna

(EPC) opatfeni, zajisti  pfipravu, realizaci
a financovani. Vefejny sektor splaci
investici z uspor. VSechny instalované
technologie jsou v majetku vefejného
sektoru a zajistuje jejich provoz.

Tabulka 1 - Smiuvni typy PPP?

Vstupy Finan¢niho modelu tvofi prvni fazi pfi jeho konstrukci. Lze si je pfedstavit jako

soubor pfedpokladui, podminek a o¢ekavani souvisejicich s danym projektem. Vstupy

jsou obvykle &erpany z udaju zvefejiiovanych Ceskou narodni bankou z databaze

finan¢nich ukazateld, z technickych studii atd.3

e (Casové parametry (zaCatek a konec projektu, zaCatek a konec stavebni faze,
délka provozni faze),

e mirainflace,

2 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
3 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
4 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
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diskontni mira,

danoveé sazby a veSkeré informace relevantni pro vypocet danovych povinnosti,
informace tykajici se odpist (vlastnictvi, odpisové tfidy atd.),

informace tykajici se financovani (druhy financovani, urokové sazby, délka
splaceni atd.),

oCekavané vydaje,

oCekavané prijmy.

Pfrehled vydaju a pfijmu celého zivotniho cyklu projektu Ize vytvofit pravé na zakladé

téchto vstupd.

Obvykle se vydaje doporucuje dale ¢lenit na:®

vydaje na pfipravu projektu,
kapitalové investice,
provozni vydaje,

vydaje na obnovu a udrzbu,
danové vydaje,

finan¢ni vydaje.

V dalSi fazi konstrukce Finan¢niho modelu je doporuc¢eno se zabyvat identifikaci,

ocenénim a efektivni alokaci vyznamnych rizik projektu. Ministerstvo financi svoji

Metodikou hodnoceni kvantitativnich aspektd hodnoty za penize v projektech PPP

doporucuje rizika zahrnovat do pfijmU a vydaju nejen formou diskont budoucich pfijma,

ale i formou pfirazek k budoucim vydajim. V pfipadé PPP nese prevoditelna rizika

soukromy partner, kdezto u verejné zakazky (PSC model) tato rizika setrvavaji

na strané verejného sektoru. Je tedy zfejmé, ze rizika prfedstavuji podstatny rozdil

mezi modely PPP a PSC. U jednotlivych vydaju a pfijm0 se rizika projevuji jejich

5 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-

fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
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navy$enim nebo naopak snizenim.®

Zvoleny platebni mechanismus zasadné ovliviuje Finan¢ni model uvazovaného PPP
projektu. Mezi hlavni platebni mechanismy PPP projekt( spada platba za dostupnost,
platby od koncovych uzivatell a platba za uzivani. Platba zadavatele soukromému
partnerovi zohlednujici finan¢ni toky soukromého partnera v ramci projektu v€éetné jeho
pozadovaného vynosu je pravé platba za dostupnost. V pfipadé platebniho
mechanismu projektu zalozeného na vybirani plateb od koncovych uzivatell, tvori
pfijem soukromého partnera pfimo platby od koncovych uzivateli. U platby
od zadavatele plati vztah zavislosti na poc¢tu koncovych uzivatell, ktefi v roviné PPP
projektu vyuZivaji poskytovanou vefejnou sluzbu. V soucasnosti je platba
za dostupnost nejrozSifenéjSim platebnim mechanismem. Zaroven se jedna o jeden
i soukromého partnera. Z toho dlvodu by méla byt detailngji znazornéna jeji vyse

a vyvoj béhem jednotlivych let Zivotnosti projektu.’

DalSim krokem je sestaveni zakladnich ucetnich vykaz( projektu pro oba modely
(tj. PPP a PSC) separatné. Jde primarné o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz
0 penéznich tocich. Pfinos financnich vykazl spociva pfedevsim k pfehledu o projektu

a zajisténi dafového zakladu stanoveni dané z pfijmu pravnickych osob.

U nasledujiciho kroku je zjiSténa hodnota za penize. T¢é je docileno srovnanim Cisté
soucasné hodnoty obou modell (NPV PPP a NPV PSC). Vyznam tohoto parametru

spociva ve zjisténi, ktera forma realizace projektu je vyhodnéjsi. Jedna se o ryze

Vi vivs

6 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
7 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
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U projektd realizovanych formou PPP patfi mezi dalSi vystup Finan¢niho modelu
posouzeni financovatelnosti. Pro poskytnuti finanénich prostfedkld soukromému
partnerovi financni instituci, je pfirozené vyzZadovano splnéni minimalnich hodnot
ukazatel( uvérového kryti. Tyto ukazatele znaci, jak je dany projekt schopen generovat
financni zdroje pro pokryti splatek zavazku viaci dané finanéni instituci. Z penéznich
tokl generovanych v jednotlivych letech projektem se hodnoty vySe jmenovanych

ukazatell spoditaiji. 8

Posouzeni dostupnosti je nedilnou soucasti Finanéniho modelu pro zadavatele.
Vypovida to o schopnosti zadavatele ve smyslu zavazku vyplyvajici z budouciho
smluvniho vztahu se soukromym partnerem. Pfi zpracovani Financniho modelu se tak
musi porovnat mira pfedpokladané platby za dostupnost s finanénimi moznostmi

zadavatele projektu.®

Citlivostni analyza je dalSim logickym krokem vychazejicim z jiz ziskanych vysledku.
Takeé slouzi k ureni tzv. indiferen¢nich bodu, kdy je zadavatel v neutraini pozici mezi
realizaci projektu formou PPP a PSC. Z této analyzy rovnéz vystupuje informace
o tom, do jaké miry hodnota za penize souvisi s jednotlivymi pfedpoklady modelu.
Hodnota inflace, urokové miry, vySe platby za dostupnost &i vySe kapitalovych investic
spadaji mezi nejCastéji testované parametry. Obvykle se doporucuje citlivostni analyzu

doplnit o grafické zpracovani.1°

Energy Performance Contracting (EPC) je komplexni sluzba, ktera v sobé zahrnuje

navrh uspornych opatfeni, pfipravu, realizaci a zajiSténi financovani projektu

8 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
9 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
10 https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru-statni-zaruky-a-
fiskalni-rizika.pdf ze dne 8.9.2022
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vedouciho k usporam energie v budovach. Do CeStiny se volné preklada jako
.energetické sluzby se zarukou“, pfipadné ,financovani energeticky uspornych
opatfeni z budoucich uspor®. Metoda funguje na splatkovém principu, coz znamena,
Ze zakaznik k jeji realizaci nepotfebuje zadné vlastni financni zdroje. Naklady
na realizaci opatfeni jsou nasledné postupné splaceny z dosazenych uspor, pfiCemz
dodavatel potfebné sniZzeni nakladu klientovi smluvné garantuje. Dodavatel navic
po celou dobu kontraktu provadi na vSech budovach nepfretrzity energeticky
management. Podstatou metody EPC je garance uspor ze strany dodavatele, nikoli
zajisténi financovani. Oproti jinym formam spoluprace je zde shodny zajem obou stran,

tim je dosazeni co nejvys$si Uspory energie a provoznich naklada. 't

Metoda EPC je nejpouzivanéjSim feSenim pfi realizaci energetickych uspor
na vefejném majetku z divodu nizkych nakladd na realizaci. Mésto pfimo hradi
naklady spojené s pfipravou projektu a vefejné zakazky, které je mozné zaplatit
z programu EFEKT, nebo ELENA. viz kapitola 8. Investi¢ni naklady plati dodavatel.
Na Obrazku €. 1 je uveden vyvoj provoznich nakladu, splatek a uspor v projektu EPC

pfi délce kontraktu 10 let.1?

11 https://www.mpo-efekt.cz/cz/odborne-vzdelavani/publikace/82210 ze dne 8.9.2022
12 https://www.mpo-efekt.cz/cz/odborne-vzdelavani/publikace/82210 ze dne 8.9.2022
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11 skute€né provozni naklady 1 smluvené splatky m finanéni pfinos (lspora)

Ukonceni

splatek
1,4 : — P
Realizace opatfeni

i naklady

z

0,8 -

Provozn

0,6 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

0,2 -

Obrdzek 1 - Priklad vyvoje provoznich nékladd, spldtek a dspor v projektu EPC (kontrakt na 10 let)'?

13 https://www.mpo-efekt.cz/cz/odborne-vzdelavani/publikace/82210 ze dne 8.9.2022
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4. Vyuzitelnost financnich zdrojf] v havaznosti na rozpocet HMP

V ramci HMP jsou provozni naklady budov v majetku mésta hrazeny z rozpoctu
jednotlivych odborl. Zejména se jedna o odbory Skolstvi, mladeze a sportu,
zdravotnictvi, socialnich véci, kultury a cestovniho ruch a hospodafeni s majetkem.
Energeticky manazer by mél prodiskutovavat s jednotlivymi odbory plan investic
a zahrnout do nich usporna opatfeni a doporucit moznosti financovani, nebo
spolufinancovani. V idealnim pfipadé by totiZ investice v oblasti uspor energie méla
byt rovnou zahrnuta do investi¢niho planu. Zaroven by planované investice mély byt
evidovany v databazi energetického ekosystému, aby mohly byt sledovany v ramci

zavadeéni dalSich energeticky uspornych opatfeni ¢i EnM.

Jako nejvhodnéjsi se jevi vyuziti dotaCnich tituld k investici do uspornych opatreni.
Tyto fondy je nutné ¢astecné spolufinancovat a k tomu je zapotfebi vyuzit prostfedky
z rozpocCtu mésta. V dalSich letech provozu FPE bude mozné toto spolufinancovani

hradit prostfednictvim financi ziskanych z jiz zavedenych uspornych opatreni.
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5. Definice pravidel a podminek fungovani finanéniho modelu

Vzhledem ke

problematiky jsou vtomto bodé

komplexnosti

uvedeny ve 4  zakladnich

pravidlech nize:

5.1. Data a energeticky

management

Prazsky fond Cisté energie musi
vychazet zrelevantnich dat, ze
bude

spotfeba energie a vody byla pfed

kterych patre, jaka
realizaci uspornych opatfeni a
jaka po jejich realizaci. Pro tyto
ucely je vhodné vyuzivat datovou

bazi vzniklou pfi realizaci projektu

Komplexni  fizeni  energetiky
S vyuzitim energetického
managementu realizovanou

OICT, ktera sledovani

parametrd umoznuje. Nedilnou

téchto

soucasti sledovani dat by mélo

byt zavadéni  energetického
managementu. Jako vhodné se
jevi souCasné pfi realizaci

energetickych uspornych opatfeni
uvedenych v kapitole 1 zavést
v objektu energeticky
management a zahrnout ho do

FPE.

Odbor MHMP -
poskyte zacatkem
kalendarniho roku

finanéni prostfedky

pfispévkoveé
organizaci.

PFispévkova
organizace -
v prubéhu
zUctovaciho obdobi
plati dodavateli za
spotfebu energie a
vody.

Spravce fondu
vypocita rozdil uspor
pred a
po realizaci opatfeni

a zasle vysledek
pfispévkové
organizaci

Pfispévkova
organizace
prislusnou ¢asku
odesle do fondu
uspor.

Spravce fondu
rozdéli ¢astku dle
finanéniho modelu.

Alokované

prostfedky

ve fondu je mozné
kazdoro¢né
reinvestovat

do pfipravenych

projekta.

Obrdzek 2 - Navrhovany proces fungovdni fondu
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5.2. Zalozeni fondu uspor energie

Alokace usporenych financi do FPE by mél umoznit jednodussSi Cerpani financnich
prostfedkd za ucelem reinvestic do dalSich energetickych opatieni a EnM. FPE by byl
veden u vysoutéZeného bankovniho institutu s vyhodnym ro¢nim zuro€enim, které by
prispivalo k ¢aste¢né eliminaci inflace a pfipadnému navySovani prostiedkl na

realizaci energeticky uspornych opatfeni.

5.3. Sprava fondu

Spravu zajistuje povéfeny subjekt spadajici pod uéeny odbor, nebo organizaci. Dany
subjekt zajisti odborného kompetentniho ekonomického pracovnika Ci pracovniky
(Spravce fondu), ktefi odpovédné spravuji chod celého fondu. Do jeho hlavni agendy
spada samotna sprava fondu a rozalokace uspor dle aktualniho finanéniho modelu.
Uspofené naklady by mély byt na zakladé skutecné vyfakturovanych dat a vypoctu
denostupiili prostifednictvim pfispévkové organizace, kde byly Uspory realizovany,
nasledné odeslany do FPE. Z FPE by mél povéfeny Spravce fondu dale rozalokovavat

financni prostfedky dle aktualniho Finanéniho modelu.

5.4. Rutinni provoz fondu uspor

Kazda budova v majetku mésta, kde doSlo k realizaci energetického opatfeni nebo
managementu by méla byt zahrnuta do FPE. Pocinaje dnem tohoto zahrnuti by se
na budovu mély zacit vztahovat pravidla souvisejici s timto fondem. K tomuto ucelu
by méla vzniknout smlouva mezi pfispévkovou organizaci spravujici budovu a MHMP.
Ve smlouvé by mély byt definovany vypoCty souvisejici s usporami nakladud

a samoziejmé také Cislo uctu pro transakci finan¢nich prostfedka.

Stranka 20 z 35



m Pfiloha €. 2 Zpravy — Financni model

134
9008
oeee

II I
Y
cose
880
I|| 9808

OPERATORICT SMART PRAGUE

5080
osee
0800

6. Architektura Finanéniho modelu pro reinvestice z vytvorenych
uspor a dostupnych finanénich néstrojf’]
Pro ucely reinvestic z vytvofenych uspor je doporu¢eno zavadét Fond uspor energie.
Ten pomaha méstu a prispévkovym organizacim v naplfiovani dlouhodobych cilu
z hlediska sniZzovani provoznich vydajd v oblasti energie prostfednictvim zavadéni
jejich uspor spolu s vyuzitim obnovitelnych zdrojli energie. Snahou FPE je také
pfirozené motivovat vSechny dotCené subjekty meésta k zodpovédnému pristupu
ve vztahu k zavadéni dulezitych uspor energie a vyuziti OZE. Mezi dotCené subjekty
obvykle spadaji hlavné zaméstnanci vefejné spravy a PO. Z téchto divodu je vhodné
pfi konstrukci FPE zaclenit pravé veskeré budovy ufadu, ale i PO, jejichz vydaje
za energie jsou hrazeny pfimo z rozpoCtu mésta.
Prikladem dobré praxe je FPE mésta Litoméfice. FPE umérné motivuje kliCové aktéry
majici nejzasadnéjSi vliv na dosahovani uspor tak, Ze mohou uspory opakované
investovat do smysluplnych projektl v oblasti Uspor energie, ale také vyuzivani OZE.
Jak jiz bylo uvedeno jedna se o pfiklad dobré praxe, nicméné pro spravné nastaveni
Finan¢niho modelu je tfeba zohlednit zasadni rozdily mezi méstem Litoméfice a hl. m.
Prahou. Ve vlastnictvi MHMP je pfiblizné 1 200 budov, zatimco v majetku mésta
Litoméfice je pouze 20 budov. Financni prostfedky
ziskané z uspor mésta Litomérice jsou dle jejich @
finanéniho modelu déleny nasledovné:
e 35 % alokovano pfimo do rozpoc¢tu mésta,
e 30 % alokovano do Fondu uspor energie,

e 30 % alokovano konkrétni pfispévkové

organizaci, kde uspora energie, Ci vyuZiti
OZE bylo realizovano,

e 5 9% alokovano do Fondu odmén.14

B Mésto Fond Uspor energie

Pfispévkova organizace ®m Fond odmén

Obradzek 3 - Financni model Litomeérice

14 https://www.uspornabudova.cz/cs/fond-uspor-energie-v-litomericich-1 ze dne 13.9.2022
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Alokaci ¢asti finanCnich prostfedktd pfimo do rozpo¢tu mésta muze byt docileno
dalSich investiCnich anebo neinvesticnich opatfenich za ucelem uspor. Dalsi
nespornou vyhodou pfi vyuziti tohoto pfistupu je stav, kdy se ve své podstaté nasobi

vznikly efekt uspofenych prostfedkd.

Cast usporenych finanénich prostfedk(i sméfuje pfimo k provozovatelim budov, kde
realné dochazelo k uspofe. Tak se dafi provozovatele téchto budov motivovat
k energeticky efektivnimu pfistupu k provozu a k aktivni spolupraci, protoze pravé

tu ¢ast usporenych finanénich prostfedkl mohou vyuZzit pro svij rozpocet.

Spotfeba energie a stim spojené vydaje jsou pravidelné vyhodnocovany
v dlouhodobém horizontu. Tak lze podpofit motivaci dotéenych subjektd
k hospodarnému a efektivnimu vyuzivani energie a Cinit lepSi rozhodovani na zakladé

ziskanych dat.

Je tedy zifejmé, Ze konkrétné pouzity Finanéni model mésta Litoméfic je zdafily
a dlouhodobé pomaha k efektivnimu hospodareni s usporami v oblasti energetiky.
S jistotou vSak nelze zarucit, ze stejny Finan¢ni model by fungoval zrovna tak efektivné
pfi aplikaci v ramci HMP. Jednim z davodu je pfedevSim vySe zminény rozdil v poctu
budov, které jsou ve vlastnictvi mésta. DalSim rozdilem je cela fada odliSnosti
v ekonomickém chovani mésta v navaznosti na rozpocet. Pro rozhodnuti o vhodnosti
modelu muze byt vyuzito nasledujici pravidlo. Paklize je v majetku mésta méné nez
50 budov je doporuc€eno vyuzit Financni model mésta Litoméfice. V pfipadé vyssSiho
poCtu budov v majetku mésta uz zacinaji prevladat vyhody Prvniho prazského

finanéniho modelu.

Za optimalni postup je povazovan stav, kdy je energeticky manazer finanéné
motivovan k dosahovani uspor v oblasti energie, pficemz ¢ast téchto uspor je vyuzita
pravé pro jeho finan¢ni ohodnoceni.

V roce 2020 se OICT podafilo realizovat zavedenym energetickym managementem
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uspory v celkové vysi 8 252 500 K¢ viz Tabulka 2. Pfi€emz tyto uspory byly realizovany
primarné energetikem a datovym specialistou. Ro¢ni pfedpokladana smluvni sazba
téchto zaméstnancd 2 160 000 K& viz Tabulka 3. VSechny uvedené C¢éastky

v kalkulacich a vypoctech jsou uvedeny v K¢ bez DPH a jsou datovany k roku 2020.

Projekt/budova Popis Roéni uspora

SSAI Weilova Nouzovy stav — uspora na tepla 95 000 K¢
JUS Uspory na vodé 67 500 K&
DS Chodov Rezervovana kapacita plynu 510 000 K¢&
SSAIl Weilova Sazba elektfiny 280 000 K¢&
JUS Nova budova Rezervovana kapacita plynu 60 000 K¢&
DS Malesice Rezervovana kapacita plynu 40 000 K¢
EPC uspory energie ve Skolskych a kulturnich 7 200 000 K¢

objektech
celkem 8 252 500 K¢

Tabulka 2 - Energetické Uspory realizované OICT,

l

Energetik 625 K¢ 100 000 K¢& 1 200 000 K¢&
Datovy specialista 500 K¢& 80 000 K¢& 960 000 K¢&
celkem 1125 Ké 180 000 Ké 2160 000 Ké

Tabulka 3 - Rocni predpoklddand smluvni sazba tymu energetiki

Ro¢ni naklady na 1 energetika a 1 datového specialistu Cinily pfiblizné 2 160 000 K¢.
Za predpokladu uspory ve vysi 8 252 500 K¢ tvofi roéni mzdové naklady pfiblizné 25
% z téchto uspor. S rostoucim know-how, cenami energie, snahou zvySovat uspory a
multiaplikaénim efektem reinvestic jiz uspofenych finan¢nich prostfedki se da
v nasledujicich letech pfedpokladat i narust dosazenych ro€nich uspor. Pfi tomto
predpokladu by tak mzdové naklady necinily 25 % uspor, ale odhadem 20 %. Tabulky
2 a 3 vysSe prezentuji, ze z uspor je mozné 20 % prostfedkd alokovat na mzdy tymu

energetikl a zbylych 80 % nasledné vyuzit k reinvestici do uspornych opatfeni.
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Proto se pro Prvni prazsky finanéni model

doporucuje

rozdélit alokace Uuspor na

nasledujici oblasti:

65 % alokovano do Fondu uspor

energie,

10 % alokovano konkreétni
pfispévkové organizaci, kde uUspora
energie, Ci vyuziti OZE Dbylo

realizovano,

20 % alokovano na mzdové naklady
energetika/energetického manazera
a datového specialisty,

5 % alokovano do Fondu odmén.
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B Fond Uspor energie Pfispévkova organizace

Mzdové naklady H Fond odmén

Obrdzek 4 - Prvni praZsky financni model

Alokace 50 % do FPE je zadouci pro nastartovani reinvestic v horizontu cca 10 let.

Aktualni stav je totiz takovy, ze mnozstvi Uspor je minimalni. Snahou je tedy nejprve

akcelerovat usporna opatfeni a zavadéni energetického managementu, a tim

dosahnout tohoto stavu a nasledné Ize uvazovat o upravé finanéniho modelu.
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Predpokladejme, ze by po dobé 10 let dosSlo k vyznamnému navySeni uspor
a nastartovani reinvestic prostfednictvim FPE uz by nebyl takovy tlak na nastartovani
investic do uspornych opatfeni. V takové situaci by bylo mozné uvazovat o upravé
finan¢niho modelu snizenim alokace uspor do FPE a navysit alokaci do rozpoctu HMP.
NavySeni alokaci do rozpoc¢tu HMP by mélo byt podminéno smérovanim téchto
finan€nich prostfedkd do opatfeni souvisejicich se zlepSovanim Zivota ve mésté, jako
jsou napf. adaptacni opatfeni pro zmeénu klimatu anebo projekty ve vztahu k cirkularni

ekonomice.

Prazsky finanéni model po nastartovani reinvestic
tzv. druhy prazsky finan¢ni model, pfiblizné po 10
letech by mohl vypadat nasledovné:

. . , 40%
e 40 % alokovano do Fondu uspor energie,

o 25 % alokovano pfimo do rozpoc¢tu mésta,
e 10 % alokovano konkrétni pfispévkové
organizaci, kde uspora energie, ¢i vyuziti OZE
bylo realizovano,
M Fond Uspor energie Mésto

e 20 % alokovano na mzdové naklady tymu
Prispévkova organizace ® Mzdové naklady

energetikd, = Fond odmén

e 5 % alokovano do Fondu odmén. ; o
Obrdzek 5 - Druhy prazsky financni model
Paklize by nastala situace, kdy se energetickému tymu podafi rocné uspofit vyznamné
vyS§Si ¢astku nez dle prikladu viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazu., doporucéuje se s
tanovit maximalni mozZnou hranici finan¢niho ohodnoceni pro energeticky tym.
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o relativné novou pozici vramci mésta je
pravdépodobné, ze zejména v prvnich letech se energetickému manazerovi muze

podafit odhalovat ty nejpodstatnéjSi moznosti uspor.
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Okres Meridan mésta Lansing a mésto Battle Creek ve staté Michigan, USA, pouzivaji
jiz od roku 2007 Finan&ni model pro reinvestice dedikovanych uspor z oblasti energie
nasledujicim zplsobem:

e 80 % alokovano do Fondu uspor energie,
e 20 % alokovano pfimo do rozpodétu mésta.'®

Je tedy zfejmé, Ze pfistup tohoto Finan¢niho modelu si klade za cil vyuzit co nejvétsi
mnozstvi financnich prostifedkd za ucelem reinvestice pfimo do projektl v oblasti
energetickych uspor. V jejich pfipadé se nejedna o formu energetického
managementu, nybrz o investice do LED osvétleni, zatepleni budov, fizeni vytapéni
a HVAC systémy (Heating, ventilation, air conditioning). KliCovi zaméstnanci verejné
spravy zuUstavaji ohodnoceni tabulkové, vySe uspor nema vliv na jejich financni
ohodnoceni pfimo z dedikovanych uUspor. SouCasné zde nevznika zadna financni
motivace pro spravce budov navazana pfimo na energetické uspory. Roéni uspory
mésta Meridan dosahuji pfiblizné 430 000 K¢&. Pro pfedstavu o zakladnich
charakteristikach mésta jsou zde uvedeny nasledujici udaje. Okres Meridan
ma rozlohu 82 km?, Zije v ném pfiblizné 40 000 obyvatel o hustoté osidleni 502,6

obyvatel/km?.

Mésto Phoenix ve staté Arizona, USA se usporam v oblasti energetiky vénuje jiz od
roku 2005. Jejich Finanéni model dedikovany pfimo na energetické uUspory vypada
nasledovné:

e 20 % alokovano do Fondu uspor energie,
e 80 % alokovano pfimo do rozpoétu mésta.®

Tzn., ze pouze 20 % je reinvestovano do projektl zamérfujici se na energetické uspory.

15 https://clas.iusb.edu/pdf/sustainability-studies/white-
papers/SB%20Energy%20Management%20White%20Paper Final%2012-7-15.pdf ze dne 13.9.2022
16 https://www.iiec.org/document-library/result-center/61-city-of-phoenix-energy-management-capital-
reinvestment-plan-institutional-profile-118/file ze dne 13.9.2022
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Pro predstavu se v tomto mésté podafilo za poslednich 16 let uspofit v pfepoctu jiz
témér 500 mil. K¢ a zhruba 100 mil. K& béhem této doby reinvestovali do dalSich
projektld. Mésto vlastni pfiblizné 300 budov v€etné letisté, upraven vody, Cistiren
odpadnich vod, kancelarskych zafizeni v centru mésta, knihoven, hasicskych a
policejnich stanic. PfestoZe je rozloha mésta Phoenix v porovnani s rozlohou hlavniho

mésta Ceské republiky zhruba trojnasobna, tak se podet obyvatel pfili$ nelisi.
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7. Definice podminek a pravidel pro vytvoreni ,,Prazského fondu
Cisté energie*

Spravou fondu by méla byt povéfena prazska méstska akciova spolecnost majici

know-how v uchovavani a analyze dat, simplementaci modernich technologii

a inovaci do prazského prostfedi, nebo urCeny odbor MHMP. |dealné pokud ma

zkuSenosti s vykonavanim energetického managementu a realizaci energetickych

uspornych opatfeni v budovach MHMP.

Prazsky fond Cisté energie by zabezpecoval:

kompletni spravu fondu a nastaveni vhodného modelu vzhledem k aktualni
situaci dle parametrt uvedenych v kapitole 6 ,

shromazdovani dat o budovach v databazi vzniklé v ramci projektu Komplexni
fizeni energetiky s vyuzitim energetického managmentu,

intenzivni komunikaci s odbory MHMP, které maji ve své spravé budovy
a objekty,

evidenci planovanych investic do budov a poskytovani databaze odborim
MHMP k jejich aktivitam,

vyhledavani budov vhodnych k realizaci uspornych opatfeni na zakladé
Metodiky hodnoceni budov,

reinvestice a implementace uspornych opatfeni v objektech v soubéhu
s planovanymi investicemi,

postupné zavadéni energetického managementu v objektech v majetku HMP
v soubéhu s planovanymi investicemi,

priprava a administrace zadosti o poskytnuti finan¢nich prostfedkd z fond(

uvedenych v kapitole 8.
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8. Vyznamné zdroje pro financovani:

V soucCasné dobé existuje mnoho dotaénich tituld ur€enych k podpofe energetickych
uspor, €i modernizaci technického zabezpeceni budov. Majoritni mnozstvi téchto
dotaénich fondl v8ak neni ur€eno pro HMP, nebot je Praha povaZzovana za bohaty
region. Praha by méla byt schopna vétSinu investic pokryt z vlastniho rozpoctu. Nize

jsou uvedeny relevantni zdroje finanéni podpory pro hlavni mésto Prahu.

8.1. Modernizacni fond

Evropska komise zfidila ve Smérnici 2003/87/ES na obdobi 2021-2030 tzv.
Modernizaéni fond nabizejici Clenskym statdm Evropské unie (EU) az miliardové
investice na rozvoj nizkouhlikovych technologii, modernizaci energetickych systému a
zlepSeni energetické ucinnosti. Jeho hlavnim cilem je urychlit dekarbonizaci Ceské

energetiky a urychlit pfechod na klimaticky neutralni spoleCenstvi.

1.1.1 Nové obnovitelné zdroje v energetice — RES+

Podporuje instalace novych obnovitelnych zdroji energie, jako jsou FVE a geotermailni
zdroje energie. Rovnéz je mozné zazadat o instalaci novych, nebo modernizaci
stavajicich OZE a prvku aktivniho energetického hospodarstvi, jimiz jsou vétrné a malé
vodni elektrarny.

Alokace — 108,36 mid. K&

Doba trvani — 2021-2030

RSy

fond/programy/
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1.1.2 ENERGov — Energeticka ucinnost ve verejnych budovach a
infrastrukture

Podporuje komplexni opatfeni ke zlepSeni energetické uclinnosti a vyuziti
obnovitelnych a nizkoemisnich zdroji ve vefejnych budovach, budovach statu
a verejné infrastruktufe. Zamérfuje se na zlepSeni kvality vnitiniho prostfedi budov,
vystavbu a modernizaci obnovitelnych zdrojl energie pro zajisténi dodavek systémoveé
energie ve verejném sektoru.

Alokace — 11,2 mld. K&

Doba trvani — 2021-2030

BlizSi informace jsou dostupné zde: https://www.sfzp.cz/dotace-a-

pujcky/modernizacni-fond/programy/.

8.2. Program EFEKT IlI

Program EFEKT spadaijici pod Ministerstvo priimyslu a obchodu je uréen na podporu
uspor energie EFEKT Il pro obdobi let 2022—-2027. Program je zaméfen na podporu
energetickych Uspor a sniZovani energetické narocnosti jak ve vefejném, tak
v soukromém sektoru.

Prioritou programu je osvéta a vzdélavani laické i odborné verejnosti, pomoc
statutarnim méstliim a krajim se zavadénim energetického managementu a podpora
malych investi¢nich akci s pfimymi usporami energie jak pro mésta a obce, tak i pro

mensi podnikatelské subjekty.

Alokace — 160 mil. K&
Doba trvani — 2022-2027

Bliz§i informace jsou dostupné na: https://www.mpo-efekt.cz/cz/dotacni-

programy/vyzvy.
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8.3. Grantovy projekt ELENA

ELENA (European Local ENergy Assistance) je spole¢na iniciativa Evropské investi¢ni
banky a Evropské komise v ramci programu Horizont 2020. Nastroj ELENA byl zalozen
v roce 2009 a byla z n&j poskytnuta podpora EU ve vySi vice nez 180 miliond EUR,
¢imz byly mobilizovany investice v odhadované vysi pfiblizné 6,6 miliardy EUR
(ke konci roku 2019).

ELENA podporuje verejné a soukromé subjekty, jako jsou mistni nebo vnitrostatni
organy, energetické agentury a financ¢ni instituce, pfi planovani a realizaci udrzitelnych
a zivotaschopnych energetickych a dopravnich projektd. Cini tak poskytovanim tolik
potfebnych dalSich pracovnikl, externich odbornych znalosti pro energetické audity
nebo poradenstvi v oblasti financovani.

Iniciativa pomaha dosahnout Uspor energie a nakladl a zaroven zvysit vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, coz v konec¢ném disledku povede ke snizeni emisi
sklenikovych plynd. Okruh podporovanych sluzeb je napfiklad zajisténi kompletni
projektové dokumentace, a to v€etné studie proveditelnosti a energetického posudku
pro dané objekty. Dale pfipravu zadavaci dokumentace pro vefejnou zakazku
na realizatora energeticky uspornych opatfeni v€. odbornych konzultaci a asistence
pfi administraci vefejné zakazky.

Alokace — 2 mil. EUR

Doba trvani — 2021-2023

v v

sektor/.

Je doporuceno pouzit kombinace finan¢nich podpor, nebot kazda je zaméfena na
jinou oblast. Pro pfipravu projektd a nezbytnych analyz k realizaci energetickych
uspornych projekta napf. EPC &i jinych, je vhodné vyuzit financovani prostfednictvim
Grantl ELENA, které poskytuje Evropska investi¢ni banka. Z téchto prostfedkul lze
zajistit financovani kompletni pfipravy projekta. Pfi realizaci projektd, v ramci, kterych
budou implementovany technologie zaméfené na uspory energie a vody je vhodné

vyuzit ModernizaC¢ni fond, ve kterém je pro toto financovani vhodny program
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ENERGov. V pfipadé instalace obnovitelnych zdroji energie, napf. fotovoltaickych
panell je vhodné vyuzit z modernizacéniho fondu program RES+. Od roku 2023 maji
obce energeticky hospodafit dle normy ISO 50001. Pro naplnéni pozadavku této
normy lze vyuzit program EFEKT poskytujici mimo jiné prostfedky na zavadéni

energetického managementu, ktery je zakladem pro plnéni této normy.
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11.Seznam zkratek

DBFO Navrhni-postav-financuj-provozuj

EnM Energeticky management

ENPV Ekonomicka Cista souasna hodnota

EPC Energy performance Contracting

ERR Ekonomické vnitfni vynosoveé procento

EU Evropska unie

FPE Fond prazské Cisté energie

HMP Hlavni mésto Praha

HVAC Heating, ventilation, air conditioning

IRR Financéni vnitfni vynosové procento

KRENM Komplexni fizeni energetiky S vyuzitim
energetického managementu

MC Méstské Casti

MHMP Magistrat hlavniho mésta Praha

NPV Finanéni Cista souCasna hodnota

OICT Operator ICT, a.s.

OPEX Operating expense (provozni naklady)

OZE Obnovitelné zdroje energie

PM Projektovy manazer

PPP Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

PSC Public Sector Committee
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