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Exekutivni shrnuti

Ucelem predkladaného dokumentu Generelu rozvoje dobijecich infrastruktury, ktery pfipravil
Operator ICT, a.s. pro hlavni mésto Prahu, je poskytnout podklad pro planovani konkrétnich opatreni
na podporu rozvoje elektromobility na svém uUzemi mimo jiné v kontextu pfiprav na plnéni
Klimatického zavazku hlavniho mésta Prahy. Zadanim koncepce bylo pfedevsim zpracovat projekce
rozvoje elektromobility v Praze do roku 2030 a navrhnout zplisob a postup pfi realizaci dobijeci
infrastruktury.

Nejpodstatnéjsi zavéry a doporuceni koncepce lze shrnout takto:

1.

Odhady poctu elektromobil( v Praze (predmétem jsou kategorie vozidel M1 a N1) jsou
zaloZeny predevsim na projekcich Narodniho akcniho planu cisté mobility (NAP CM) a vizi
Klimatického zdvazku Prahy, a pro rok 2030 indikuji poc¢et BEV mezi 60-200 tis. a PHEV mezi
20-80 tis. (indikovano ve trech scénafich). V ramci zdkladniho stfedniho scénarfe je
projektovano 180 tis. elektromobild (z toho BEV 130 tis. a 50 tis. PHEV).

Z Sirsi uvahy o predpokladanych uZivatelskych segmentech a jejich dobijecim chovani vyplyvaji
tfi pro mésto relevantni typy vefejného dobijeni: (i) parkovaci dobijeni, (ii) dobijeni na
rychlodobijecich hubech a (iii) P+R dobijeni. Parkovaci dobijeni Ize povaZovat za hlavni nastroj
mésta pro podporu elektromobility vzhledem k jeho asociaci s vefejnym parkovdnim a uloze
zejména poskytovat ,,parkovaci zasuvku” tém ridi¢im, ktefi nemaji svou vlastni. Rychlodobijeci
huby Ize realizovat méstem, pfenechat soukromym investorim nebo lze jejich podporu
méstem vhodné kombinovat. P+R dobijeni by mélo pfirozené vznikat jako soucdst P+R
parkovist.

Pro stfedni scénat, kterého se dokument drzi, (tj. 180 tis. BEV a PHEV v r. 2030) se ocekava
potfeba zhruba 4,5 tis. parkovacich dobijecich stanic a zhruba 8 rychlodobijecich hub.
Parkovaci dobijeci stanici se rozumi zafizeni se dvéma dobijecimi body s vykonem 11 kW (v
praxi rozptyl mezi 7,4 a 25 kW, predevsim AC), rychlodobijecim hubem se rozumi zafizeni
vizualné podobné cerpaci stanici s vétsim poctem dobijecich stojant s dnesnim vykonem
alespon 50 kW, v budoucnu spiSe >150 kW (DC) a celkovym ptikonem >500 kW.

Geograficka distribuce parkovacich dobijecich stanic byla navrzena podle hustoty obyvatelstva
v jednotlivych typech zastavby dle podklad( z IPR v jednotlivych méstskych ¢astech. Dale byly
pfipraveny do mapy HMP dva modelové navrhy rozmisténi dobijecich stanic rezidentni
infastruktury a byl navrzen postup specifikace dobijecich lokalit, ktery bere v Gvahu potrebu
homogenniho rozdéleni, dostupnost pripojeni na elektrickou sit, dostupnost parkovacich mist
a povolitelnost (obtiznost ziskani patficnych povoleni).

Pro pfipojeni je doporuceno prioritné vyuzit moznosti EV-ready lamp VO, jejichz instalace je
planovana Technologii hl.m. Prahy, a.s. a PREdistribuce, a.s. V mistech, kde toto pfipojeni

nebude k dispozici, bude zapotrebi postupovat klasickou cestou pres pfipojeni na sit NN.

Financni model chce indikovat, pfi jaké cené za kWh dobijeni, poZadavku ndavratnosti a
vynosového procenta lze povaZovat parkovaci dobijeni za proveditelné. Pfi nakladech na
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financovani 3 % a cené zhruba 5-6 K¢/kWh bez DPH by systém dobijeni v horizontu 10 let mél
byt schopny pokryt celkové naklady. Pokud by investor vyzadoval vyssi vynos nebo nizsi cenu
pro zakazniky, bude zapotrebi néjaké formy verejné podpory.

Pro realizaci je doporuceno volit ze tfi zakladnich variant: (i) investi¢ni model, kdy mésto rozvoj
infrastruktury samo investuje, (ii) koncesni model, kdy je mésto zadavatelem koncese, nebo
JV model, kdy mésto zaloZi spole¢ny podnik (JV) se soukromym subjektem. Investici do
pfipojek pro dobijeci stanice je doporuceno realizovat méstem ve vSech ptipadech.

Vvsech pfipadech rozvoje bude dullezZitda vramci realizacnich projektd i pravni analyza
pripravnych krok( pti definovani dalsiho postupu zejména sohledem na agendu rizika
nedovolené podpory pfi spolupraci mésta se soukromymi subjekty, a v pripadé JV modelu pak
také kvalitni pravni pfipravu pro nastaveni podminek JV, které zejména: (i) optimalizuji pomér
nakladd/miry kontroly pro mésto, (ii) definuji moznosti exitu ze spole¢ného podniku.

Cost-benefit analyza a posouzenirizik je provedeno pro nulovou variantu, neinvesti¢ni variantu
a vySe uvedené tfi investi¢ni varianty. Vysledek podporuje investi¢ni pfistup, nicméné neni
prilis kontrastni a nenachdzi rozdil mezi investi¢nimi variantami. Je zfejmé, Ze bude muset jit
predevsim o politické rozhodnuti.

Mezi hlavni socioekonomické pfinosy rozvoje verejné dobijeci infrastruktury patti jeji pozitivni
vliv na rozvoj elektromobility. Hlavni spolecenské pfinosy jsou spojeny s nahrazovanim vozl se
spalovacimi motory. | v€etné zahrnuti nepfimych emisi spojenych s vyrobou elektrické energie
pro elektromobily pfinasi rozvoj elektromobility snizeni emisi sklenikovych plynd a lokalnich
emisi. V rdmci stfedniho scénare se jedna o snizeni emisi sklenikovych plyn(i z osobni dopravy
v Praze o ca 10 %. V pripadé vyuZiti elektrické energie z bezemisnich zdroji (jako jsou
obnovitelné zdroje energie) by pozitivni spolecensky pfinos a snizeni emisni sklenikovych plyn(
mohl byt jesté vyssi.

Dalsi spolecenské prinosy, které lze spiSe kvalitativné ohodnotit, jsou (i) technologické
nezaostavani (verejna dobijeci infrastruktura patfi k zdkladnimu vybaveni vyspélych metropoli,
v budoucnu mize také silit jeji vyznam v rdmci smart grid koncepce méstské distribucni sité),
(ii) sluzba obcantm umozZnujici rovny pfistup k vefejné dobijeci infrastruktufe (zajisténi
homogenniho pokryti zemi Prahy), (iii) reputace pokrokového mésta (mésto déld maximum
pro splnéni svych klimatickych zavazka).

V organizacni strukture je jako stfedobod navrZen ,organizator” — méstsky subjekt se silnym
manddatem a odpovédnosti za pfipravu rozvoje dobijeci infrastruktury.

Pfi realizaci je navrZeno postupovat ve vindach, tak aby bylo mozné v pribéhu rozvoje reagovat
na vyvoj trhu a efektivné vyuzivat ziskanych zkusSenosti. Prvni vinu je navrZeno realizovat
v poctu 750 dobijecich stanic do roku 2025, coz zhruba odpovida trajektorii sttedniho scénare.
Zaroven, pro demonstraci akceschopnosti a ziskani praxe, je navrzeno pfipravit Fast-track
projekt, kterym by mohlo byt realizovano ca 100 dobijecich stanic predevsim na EV-ready
lampy jiz v pribéhu ptistiho roku.

Kromé investi¢niho pfistupu se doporucuje nékolik neinvesti¢nich opatfeni: zejména zajisténi
koordinace meéstskych organizaci klicovych pro rozvoj dobijeci infrastruktury, aktualizace
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prazskych stavebnich predpist (v souladu se Strategii podpory alternativni pohont), podpora
vystavby rychlodobijecich hubl a pfiprava detailniho monitoringu elektromobility napf.
zprovoznénim portalu verejného dobijeni Prahy a dalSich opatfeni HMP (pocty vozidel, detaily
dobijeciho chovani atd.) k vyuziti pfi on-demand zahustovani sité stanic.

Rovnéz se doporucuje s predstihem planovat provozni model, coz bude vhodné spojit
s pfipravou na pofizeni IT feSeni. To by mélo pamatovat mj. na integraci s ostatnimi systémy
Prahy, umoznit snadné vyuZivani dobijecich stanic navstévnikim Prahy (roaming) a byt
pripraveno na budouci smart charging funkce. Pfi planovani bude dllezité zvazit, do jaké miry
je pro mésto nakladové efektivni budovat vlastni IT systém a do jaké miry je vhodnéjsi vyuzit
feSeni nebo sluzby, které jsou jiz dostupné na trhu. Samotné ndklady nemusi byt jediny
rozhodujici faktor, dllezité bude i udrZzeni dlouhodobé kontroly nad funkcemi a funkcnosti
systému.
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1 Uvod

Zadanim Rady hlavniho mésta Prahy bylo pfipravit k projednani dokument Generel rozvoje
dobijeci infrastruktury v hlavnim mésté Praze do roku 2030.

Klicové predpoklady tykajici se realnych mozZnosti rozvoje a jejich pfipadnych omezeni,
indikace investicnich a provoznich nakladl byly diskutovany s relevantnimi stakeholdery
zejména THMP, PREdi, IPR, Technickou spravou komunikaci HMP, a.s., a odborem dopravy
MHMP. Konzultovani byli rovnéz predstavitelé zahrani¢nich mést, ktera jsou zminéna v sekci
vénované prikladim dobré praxe v zahranici (Sekce 2.4).

Klicovymi vystupy generelu jsou:

Projekce poctu elektromobilli na drovni hlavniho mésta Prahy.

Projekce rozvoje verejné dobijeci infrastruktury, zejm. parkovaciho dobijeni.
Navrh moznych model( rozvoje.

Navrh opatreni, casového planu a organizace.

o 0o T o

Generel je rozdélen do sedmi kapitol, Uvod do jejich obsahu je predstaven nize. Pouzité
odborné zkratky jsou definovany na konci dokumentu (strana 149). llustraci postupu
jednotlivych krokl znazornuje Obrazek 1.

Obrazek 1: Postup generelu.

Existujici reference - vstupy

Projekce vozidel a dobijecich stanic

Finan¢ni model

Varianty rozvoje, CBA, rizika

Opatreni, organizace, postup

Prehled obsahu jednotlivych kapitol:

Kapitola 2 predstavuje vychodiska pro rozvoj verejné dobijeci infrastruktury v hlavnim mésté
Praze z pohledu (i) plnéni strategickych cild CR a Prahy, (ii) stavu sou€asného rozvoje
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elektromobility v Praze, (iii) dostupnych technologii a (iv) zkuSenosti s rozvojem dobijeci
infrastruktury ve vybranych evropskych méstech.

Kapitola 3 buduje projekéni scénare poctu elektromobilt a jejich poptavky po verejném
dobijeni v Praze do roku 2030. Projekéni scénare jsou podle zadani zpracovany pro ¢asové
milniky 2022, 2025 a 2030 a zahrnuji elektromobily typu BEV a PHEV spole¢né pro kategorie
vozidel M1 a N1, tedy malé osobni a lehké uzitkové automobily. Klicovym vstupem jsou
projekce aktualizovaného Narodniho akéniho planu pro ¢istou mobilitu na narodni drovni (pro
nizky a stfedni scénar) a implikace pro elektromobilitu z pInéni Klimatického zavazku hlavniho
mésta Prahy (vysoky scénar).

Kapitola 4 specifikuje postup pro rozmisténi verejnych dobijecich stanic a zaméruje se na
parametry dulezité pri planovani pfipravy vystavby. Hlavni pozornost je vénovana
geografickému rozdéleni a predpokladiim vystavby parkovaciho dobijeni, které je povazovano
za klicové z hlediska odstranéni bariér pro dlouhodoby rozvoj méstské elektromobility.
Vystupem jsou doporuceni a mapovy model rozmisténi poctu dobijecich bodd na urovni 57
méstskych ¢asti a v rlznych typech méstské zastavby. Sekce vénovana pripravé lokalit se
zabyva tématy (i) dostupnosti pozemk pro instalaci dobijeci technologie a (ii) dostupnosti
elektrického prikonu (resp. pripojitelnost k elektrické distribucni siti). Soucasti uvahy je odhad
minimalni ,,nakladové” ceny za dobijeni.

Kapitola 5 komentuje vystupy finan¢niho modelu pro vybudovani a provozovani parkovaciho
dobijeni. Ambici finan¢niho modelu neni odhadnout pfesné hodnoty budouciho systému, ale
pouze s védomim soucasnych nejistot ilustrovat indikativni financni ramec, ve kterém se za
danych predpokladl rozvoj dobijeni do roku 2030 mlzZe pohybovat, zejm. celkové naklady na
vybudovani a provoz a citlivost rovnovazné ceny na klicové parametry systému.!

Kapitoly 6 a 7 pfedstavuji hlavni praktické zavéry generelu. Kapitola 6 diskutuje hlavni varianty
mozného investi¢niho pfistupu, porovnava je s neinvesti¢nim pristupem a souc¢asnym stavem.
Popisuje struktururizik (spolec¢enskych, ekonomickych a organizacénich) a zminuje jejich mozné
zpUsoby zmirnéni.

Kapitola 7 popisuje mozny postup pfipravy dobijeci infrastruktury, specifikuje dil¢i doporucena
opatreni, ktera maji za cil bud’ pfipravit nebo podpofit investi¢ni pfistup, anebo, v pfipadé
neinvesti¢niho pfistupu, fungovat samostatné. Jako specifické opatreni je navrien Fast-track
projekt, jehoz cilem je co nejrychleji nainstalovat alespot omezeny pocet dobijecich stanic
jako demonstraci akceschopnosti a ovéreni procesniho postupu. Dale je diskutovan moziny
harmonogram a organizace rozvoje a kratce jsou zminény také komentare nékolika
podstatnych aspektl k provoznimu modelu a jeho Uzké vazby pfi planovani IT feseni v dalSich
krocich.

1V rdmci koncepce pocitame s cenami bez DPH (naklady, cena dobijeni pro zékaznika).
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2 Vychodiska

Rozvoj elektromobility je v sou¢asné dobé stimulovan predevsim:

a. Technologickym pokrokem a snizovanim cen v oblasti akumulace elektrické energie
bateriovymi systémy a jejim vyuzitim v automobilové dopravé.

b. Regulativnim sniZzovanim limitl emisi zejména sklenikovych plynd v automobilovém
pramyslu.

c. Snahou zlepSovat kvalitu ovzdusi obecné, zejména v centru mést.

V ¢asovém horizontu nasledujicich deset a vice let je ofekdvan vyrazny narlst poctu
elektrickych voz( celosvétové i v Ceské republice. Napfiklad Mezindrodni energeticka
agentura ve svém poslednim vyhledu (IEA, 2019) indikovala rist celkového poctu
elektromobilG z dnednich celosvétovych 5 mil. az na 130 az 250 mil. v 2030.2 Také v CR se ve
stejném obdobi ¢eka rozvoj ze soucasnych jednotek tisic elektromobil( na stovky tisic.

Rozvoj elektromobility je podminén vybudovanim dobijeci infrastruktury odpovidajici
oCekavané poptdvce. Tato kapitola predstavuje vychodiska pro rozvoj verejné dobijeci
infrastruktury v hlavnim mésté Praze z pohledu (i) plnéni strategickych cilé CR a Prahy, (ii)
stavu soucasného rozvoje elektromobility v Praze, (iii) dostupnych technologii a (iv) zkusenosti
s rozvojem dobijeci infrastruktury ve vybranych evropskych méstech. Postup krok( v této
kapitole je znazornén nize (Obrazek 2).

Obrazek 2: Obsah Kapitoly 2.

o Soucasny stav e
L Soucasny stav S Zahranicni
Strategické cile . technologického o .
rozvojev Praze . zkusSenosti
rozvoje
Shrnuti Pocet Dostupné Zkusenosti s
strategickych elektromobill a technologie rozvojem ve 3
dokument( Prahy i komercnich elektromobil( a méstech (Viden,
na narodni Urovni dobijecich stanic dobijecich Feseni Rotterdam,
Hamburk)

2 Hodnota 130 mil. (celosvétové) predstavuje situaci spInéni dnesnich politickych cilti a ohlasenych politik. Hodnota 250 mil. pak scénaf, ktery
zahrnuje splnéni cile tzv. kampané EV30@30. K této kampani pfistoupily nékteré staty v rdmci tzv. uskupeni EVI (Electric Vehicles Initiative).
Cilem je dosaZeni 30 % trzniho podilu elektromobili na prodejich v roce 2030. Mezi staty pat¥iCina, Francie, Japonsko, Kanada, Némecko,
Nizozemsko, Norsko, Svédsko, Velka Britanie a USA. CR dnes neni soucasti tohoto uskupeni.
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Analyza vychazi zejména z verejné dostupnych zdrojua tykajicich se strategickych dokumentt a
analyz trhu. V sekci vénované prikladlm vybranych mést (Viden, Rotterdam a Hamburk) jsou
vyuzity také informace z osobnich rozhovorl se zastupci méstskych organizaci jednotlivych
mést.

2.1 Koncepcni a dalsi podkladové dokumenty

2.1.1 Pouzité dokumenty

Na drovni CR i hlavniho mésta Prahy (HMP) existuje fada strategickych dokument(, které se
tykaji perspektiv a podpory rozvoje nizkoemisni dopravy, véetné elektromobility. Mezi klicové
dokumenty na ndrodni Urovni patfi predevsim Narodni akéni plan Cisté mobility (NAP CM) a
Narodni akéni plan chytrych siti (NAP SG) a na urovni hlavniho mésta Prahy pak Strategicky
plan HMP, Klimaticky zavazek HMP, Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli a Strategie podpory
alternativnich paliv.

Na narodni Urovni se okrajové rozvoje elektromobility mohou dotykat i dalsi strategické
dokumenty pfijaté vliddou CR, jako je Statni politika Zivotniho prostiedi CR, Politika ochrany
klimatu v CR, Narodni program snizovani emisi CR, které konstatuji, Ze pro zlepseni kvality
ovzdusi a sniZzovani emisi z dopravy je Zadouci posilit zastoupeni nizkoemisnich zputsobl
dopravy.

Ve zbyvajici ¢asti této sekce jsou zakladni informace klicovych dokument, které maji vyznam
pro zpracovani této koncepce.

2.1.1.1 Ndrodni akéni pldn Cisté mobility (NAP CM)

NAP CM je klicovym dokumentem definujici formu rozvoje cisté mobility a jeho podporu na
drovni CR. Jeho aktualizovand verze (pdvodni byla v roce 2015 (MPO, 2015)) nyni prochazi
findlnim schvalovacim procesem.®> Aktualizovand verze NAP CM reaguje na trendy
v technologickém rozvoji a zejména na implementaci legislativy stanovujici emisni normy CO;
pro osobni i ndkladni dopravu schvalené v roce 2019.# Tabulka 1 shrnuje strategické cile a
projekci vyvoje do 2030 NAP CM.

3V dobé psani dokumentu byl NAP CM v meziresortnim jednani, nicméné jeho hlavni cile do 2030 tykajici se poctu elektromobilti a dobijecich
bod jiz byly publikovany ve Vnitrostatnim pldnu CR v oblasti energetiky a klimatu (NKEP) schvélenym Vladou CR v 2020 (MPO, 2020).

4 Jedna se o Nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2019/631, kterym se stanovi vykonnostni normy pro emise CO2 pro nové osobni
automobily a pro nova lehkd uzitkové vozidla. Natizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2019/1242, kterym se stanovi vykonnostni normy
pro emise COz pro nova tézka vozidla.
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Tabulka 1: NAP CM (shrnuti).

Strategické cile 1. Rozvoj trhu elektrickych vozidel
2. Rozvoj infrastruktury dobijecich stanic
3. Zajisténi stabilniho regulatorniho ramce pro rozvoj elektromobility

Projekce vyvoje do  220-500 tis. BEV v 2030 (3650 tis. v 2025)
2025 a 2030 800 — 1 200 elektrobus(i v 2030
19-35 tis. dobijecich bod@ v CR v 2030 (6-11 tis. v 2025)

NAP CM se ve svych projekcich vénuje pouze Cisté bateriovym vozim (BEV). Pokud dojde
naplnéni vy$$i hranice intervalu, bude se jednat o ca 7 % z celkového vozového parku v CR
(v sekci osobnich voz(). V ramci aktualizace NAP CM byla vyuZita projekce pfipravend v ramci
NAP SG, ktera v nékolika scénatich predpovida rozvoj poctu osobnich vozidel k roku 2030
v rozsahu 74 000 (nizky scénar) az 800 000 (vysoky scénar). Velky rozptyl je dan mnozstvim
faktoru, které maji vliv na koneény pocet vozidel v ulicich.

Kromé projekci poctu vozidel NAP CM rovnéz indikuje sloZeni dobijeci infrastruktury, kde v
roce 2030 predpoklada vyraznou prevahu AC dobijeni (vykony 3,7-22 kW), s podilem ca 89 %,
nad DC rychlodobijenim (vykony 50 kW a vice), s podilem ca 11 %. Dale predpoklada spotiebu
vefejného dobijeni mezi 1 000 az 3 000 GWh za rok k roku 2030.

NAP CM rovnéz definuje radu opatreni, ktera by méla prispét ke splnéni strategickych cil(,
jako jsou primé pobidky k ndkupu vozidel nebo pfimé pobidky k budovani infrastruktury pro
alternativni paliva (vefejné i neverejné).

2.1.1.2  Ndrodni akéni pldn chytrych siti (NAP SG)

Téma rozvoje elektromobility a jejiho dopadu na energetickou sit CR prezentované v NAP SG
(posledni aktualizace probéhla vroce 2019 (MPO, 2019c)). Shrnuti strategickych cila a
relevantnich oblasti a opatfeni NAP SG nize (Tabulka 2).
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Tabulka 2: NAP SG (shrnuti).

Strategické cile Vytvorit podminky pro vyssi penetraci decentralizovanych, zejména
relevantni pro obnovitelnych zdrojl elektriny, akumulace a elektromobility v souladu s
elektromobilitu Vnitrostatni planem CR v oblasti energetiky a klimatu a jejich zapojeni do

koordinace a fizeni energetické soustavy.

Relevantnioblasti  NAP SG definuje osm relevantnich oblasti. Elektromobilita (integrace a

a opatreni vyuZiti pro provoz ES) je jednim z nich. Dale specifikuje konkrétni projekty
vedouci k dosaZeni strategického cile. Projekty jsou ¢lenény do tfi
oblasti/program, pro elektromobilitu je relevantni: Ill — Integrace novych
technologii do ES, konkrétné pak Opatreni €. 17: Integrace elektromobility
do DS (cilem je definovat nejvhodnéjsi zplisob integrace dobijeci
infrastruktury a dobijeni samotného, aby bylo mozné pro investory do
dobijeci infrastruktury zajistit v€asnou realizaci/pfipojeni jejich zamérd a
zaroven vybrané feSeni musi respektovat hledisko optimalizace
regulovanych naklad(, aby nedochazelo ke kfiZzovym dotacim ve prospéch
elektromobility).

Dokument ocekava postupny prechod trhu s elektromobily z faze inicia¢niho nasazeni jiz v
horizontu mezi lety 2020 a 2030. Zejména po roce 2025 lze dle NAP SG ocekavat
nezanedbatelné vykonové dopady na provozovatele distribu¢nich soustav. Dokument dale
specifikuje, jaké jsou moznosti efektivni motivace zakaznik( k dobiti elektromobilu mimo
exponovany ¢as v pribéhu dne, napfriklad:

e Cenova motivace zakaznika s cilem preferovat dobiti elektromobilu mimo ,Spickové”
hodiny.

e Vyuziti pokrocilé technologie fizeni hromadného dobijeni, vyuZivajici tzv. ,chytré”
technologie zahrnujici vzajemnou komunikaci mezi dobijenym vozidlem, dobijeci
stanici a nadfazenou elektrizacni soustavou, umoZniujici optimalizovat prabéh
dobijeciho cyklu z pohledu sniZeni pozadavk( na soudobost dobijeni a pfipadné
pfizplsobovat aktudlni dobijeci vykon.

G

Dopady elektromobility se vénovaly i opatreni specifikované v plvodnim NAP SG, zde je na
misté zminit Dil¢i studii pro tym A25 (Euroenergy, 2018), ktera v nékolika scénafich
predpovidala rozvoj poctu elektromobilli (BEV + PHEV) k roku 2030 v rozsahu 74 tis. (nizky
scénar) az 785 tis. (vysoky scéndr). Z téchto projekénich scénarli Cerpa ve svych projekcich také
NAP CM (hodnoty vysokého scénare v obou dokumentech indikuji hodnotu okolo 500 tis. BEV
v roce 2030 - NAP CM 500 tis., Dil¢i studie NAP SG 523 tis.).

2.1.1.3 Strategicky plan HMP

Jednd se o zadkladni strategicky dokument nastavujici dlouhodobé smérovani HMP pro vSechna
odvétvi do roku 2030. Sklada se ze tfi zakladnich celkl, kterymi jsou analytickd, ndvrhova a

implementacni ¢ast Strategického planu. Jeho aktualizovana verze pochazi z roku 2016 (Hlavni
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mésto Praha, 2016). Tabulka 3 shrnuje strategické cile a relevantni oblasti Strategického planu

HMP.

Tabulka 3: Strategicky plan HMP (shrnuti).

Strategické cile Udrzitelna mobilita (cil 1.5) je jednim ze 12 cilG Strategického planu HMP.

relevantni prorozvoj  Tento cil sméfuje k zajisténi pohybu osob a zboZi, ktery je dlouhodobé

elektromobility prijatelny z hlediska socidlniho, ekonomického a dopad(l na Zivotni
prostiedi.

Oblasti relevantniho Udrzitelna mobilita (cil 1.5) specifikuje pét oblasti strategického cile:

strategického cile A. Preferovani verejné dopravy
B. Rozvoj kolejové dopravy
C. Kvalita vefejnych prostranstvi
D. Nova propojeni
E. Elektromobilita

V radmci Strategického planu jsou definovany nésledujici dil¢i dkoly relevantni pro rozvoj
elektromobility:

Koncepcné podporovat udrzitelnou mobilitu.

Vytvorit metropolitni integrovany systém a optimalizovat jeho provoz.

Urychlit rozvoj systému P+R, K+R a B+R, podporovat realizaci i v regionu.

Regulovat a fidit provoz automobilové dopravy.

Zaradit vyssi kvalitu verejnych prostranstvi mezi dalezita kritéria pfi posuzovani ndvrh
dopravnich reseni.

Podporovat vznik dobijecich mist pro elektromobily (pfipadné i jiné efektivni
alternativni pohony).

2.1.1.4 Klimaticky zavazek HMP

HMP se v textu usneseni zastupitelstva ze dne 20.6.2019 pfihlasilo k zavérim zpravy Mezivladniho
panelu pro klimatickou zménu (IPCC) pfi OSN z fijna 2018 a v ndvaznosti na zvefejnéné udaje
vyhlasilo vlastni Klimaticky zavazek (Hlavni mésto Praha, 2019). Tabulka 4 shrnuje strategické cile a
relevantni oblasti Klimatického zdvazku HMP.
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Tabulka 4: Klimaticky zavazek HMP (shrnuti).

Strategické cile HMP deklaruje cil sniZit emise CO, v hl. m. Praze o minimalné 45 % do
roku 2030 (oproti roku 2010) a dosahnout nulovych emisi CO; nejpozdéji
do roku 2050.

Oblasti relevantniho Mezi 14 zakladnimi okruhy opatfeni nutnych k naplnéni klimatického

strategického cile zavazku je Opatfeni €. 9: Identifikovat a postupné zacit realizovat
obdobné kroky v oblasti automobilové dopravy na tzemi mésta s cilem
zajistit do roku 2030 vice nez polovicni snizeni dopravnich vykonu
automobily se spalovacimi motory na konvencni paliva ve prospéch
vozidel s nizkoemisnim pohonem (zejména elektromobil(i, automobill na
plynovy a vodikovy pohon), a to véetné autobusové MHD.

Konkrétni plan, jak zavazku a cild dosahnout, bude obsahovat dlouhodobd Strategie
dekarbonizace Prahy do roku 2050 a stfednédoby Akéni plan udrzitelné energetiky a klimatu
na obdobi 2021 az 2030 (tzv. SECAP), ktery Praha planuje pfipravit do poloviny roku 2020.

vevs

doby, jakymi jsou Plan udrzitelné mobility, Uzemni energetickd koncepce, Adaptacni strategie
na zménu klimatu ¢i Program zlepSovani kvality ovzdusi.

V kapitole 3.4 je popsan dopad jednotlivych scénari rozvoje elektromobility v podobé Uspory
emisi sklenikovych plyn( z dopravy v Praze. Jde o zakladni argument pro podporu rozvoje
dobijecich stanic méstem.

2.1.1.5 Pldn udrZitelné mobility Prahy a okoli

Plan udrZitelné mobility do roku 2030 s dalSim vyhledem byl vytvoren v roce 2017 (Hlavni
mésto Praha, 2019b) tvoti soubor tfi vzajemné propojenych dokumentu: Analyza, Dopravni
politika, Navrh. Tabulka 5 shrnuje strategické cile a indikatory relevantni pro elektromobilitu
v Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli.
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Tabulka 5: Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli (shrnuti).

Strategické cile Dopravni politika definuje sedm strategickych cil&i pro oblast dopravy:

Zvyseni prostorové efektivity dopravy

Snizeni uhlikové stopy

Zvyseni vykonnosti a spolehlivosti

Zvyseni bezpecnosti

Zvyseni finanéni udrzitelnosti

Zlepseni lidského zdravi

Zlepseni dostupnosti dopravy

Indikatory Pocet registrovanych vozidel s elektromotorem (Cisté elektromobily) se

relevantni pro zvysi z 1 060 na 56 000.

elektromobilitu e Podet autobusu s elektromotorem v provozu vefejné dopravy se zvysi ze
2 na 250.

e Kapacita systému P+R v Praze a okoli se zvysi ze 4167 vozidel na 20 434

vozidel

e NO U A WNE

Akeni plan je provadécim dokumentem Planu udrzitelné mobility. Pokryva ¢asové obdobi do
roku 2023. V ramci ného identifikuje konkrétni tfi opatreni k dosazeni strategickych cil(:

e Opatreni 328: Strategie podpory alternativnich pohond.

e Opatreni 329: Elektromobily jako sluzebni vozidla pro prispévkové organizace.

e Opatreni 360: Vybudovani novych dobijecich bodU pro elektromobily.

2.1.1.6  Strategie podpory alternativnich pohond

Strategie byla vypracovana v roce 2020 (Hlavni mésto Praha, 2020) jako jedno z opatfeni
definované v Planu udrZitelné mobility. Zaméruje se na Ctyti oblasti s celkem 12 tématy. Z
téchto témat vybira 10 témat, kde by HMP mélo sehrat aktivni roli a kde je pfipraveno celkem
24 opatieni sméfovanych do roku 2030 (nékterd jiz v béhu). Strategie se také snazi eliminovat
rizika, ktera by pfi neuvazené podpofre alternativnich pohont zplsobila nezadouci trendy (jako
je napf. zvySeni poctu automobill v centralnim kordonu, zvySeni poctu parkovacich stani na
ulicich). Tabulka 6 shrnuje oblasti podpory, cile a opatfeni relevantni pro rozvoj dobijeci
infrastruktury.
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Tabulka 6: Strategie podpory alternativnich pohont (shrnuti).

Oblasti podpory I. Infrastruktura (1. CNG/LNG, 2. Elektromobily, Vodik®)
Ekonomicka regulace dopravy (3. Pobidky v parkovani, 4. Pobidky v
mobilité (mytny systém), Finanéni pobidky)
Sluzby hromadné obsluhy tzemi (5. City logistika, 6. Vefejna doprava, 7.
Méstské sluzby)
IndividudIni mobilita osob (8. Taxi a spolujizda, 9. Carsharing, 10. Mobilita
jako sluzba)
Cile podpory e SniZi se imisni zatiZzeni obyvatelstva exhalacemi
Snizi se mérné emise sklenikovych plyn( z dopravy
SniZi se zatiZzeni obyvatelstva hlukem
SniZi se tepelna zatéz uli¢niho prostoru
Zvysi se pocet sdilenych vozidel
Zasady zfizovani dobijeci infrastruktury
Procesni podpora zfizovani dobijecek doma a na pracovisti
Aktualizace Prazskych stavebnich predpis(
Generel dobijeci infrastruktury
Rozvoj dobijeni z vefejného osvétleni

Opatreni
relevantni pro
rozvoj dobijeci
infrastruktury

Uik WN P o o

Strategie se také kratce v Kapitole 9 dotyka nastinu moznych scénarl rozvoje elektromobility
na Urovni CR do roku 2030-40. Odkazuje se na predikce z ptivodniho NAP CM a doplnéni o
aktudlni trendy ve svété (kampan EV30@30, kterd ma ambici dosdhnout 30 % podil
elektromobilll na celkovych prodejich osobnich vozidel v 2030). Ve stfednim a vysokém
scénafi tak odhaduje mozny pocet elektromobil(i v CR na tGrovni 1-3 mil. voz{ v roce 2040.

V ramci opatfeni definovanych Strategii podpory alternativni paliv jsou jiz nékterd v béhu a
néktera se pfipravuji.

Mezi jiz zrealizované opatfeni v roce 2019 patfi Zasady zfizovani dobijeci infrastruktury
(opatfeni 1) vytvorené Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR). V tomto dokumentu
IPR stanovil mantinely pro umistovani dobijeci infrastruktury pro osobni automobily na Uzemi
hlavniho mésta Prahy. Vyuziva kategorizace: prioritni (upfednostnéné), pfipustné (tolerované,
podminéné) a nepripustné situace pro umistovani dobijeci infrastruktury. Definuje Ctyfi typy
urbanniho prostoru — typologii zastavby mésta a Ctyfi typy prostranstvi a nasledné také
definuje, kde je jaky typ (pomaly vs. rychly) dobijeni vhodny.

Cilem Procesni podpory zfizovani dobije¢ek doma a na pracovisti (opatfeni 2) je navrhnout
manual pro soukromé osoby a spolecnosti, které by si chtély pofidit dobijeci stanici a doplnit
ho aktudlnimi potfebnymi formulari pro dotéené spoleénosti ¢i organy. Vystupem projektu by

veve

5 Strategie podpory alternativnich paliv aktivné nepfipravuje vlastni opatfeni v oblasti podpory vodikovych stanic a vlastnich financnich
pobidek — ponechany na narodni Grovni.
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Skoleni pro replikaci verejnych prednasek. Jeho realizace je planovand na rok 2021-22.
S ptipravou projektu se zacne jiz v roce 2020.

Velmi dulezité pro rozvoj dobijeci infrastruktury by mélo byt opatfeni Aktualizace Prazskych
stavebnich predpist (opatfeni 3). Jeho realizace je planovand na rok 2021-22. S pripravou
projektu se zacne jiz vroce 2020. Soucasti aktualizace stavebnich predpisi by méla byt
pravidla, ktera zajisti zvySeni dostupnosti zakladni infrastruktury pro dobijeni elektromobilt
ve vefejném prostranstvi a pfi vystavbé a obnové parkovacich mist v budovach. Bude se jednat
o0 zajiSténi ptipravy pro dobijeni, tj. dotazeni vnitfniho elektrického vedeni z rozvodné skriné k
parkovacimu mistu. Vedeni by mélo umoznit zfizeni dobijeciho mista o minimalni kapacité
11 kW AC trojfazové, zejména v téchto situacich:

e \lystavba nebo obnova vefejného osvétleni v bezprostfedni blizkosti verejnych

parkovacich mist.
e \ystavba nebo rekonstrukce parkovisté uvnitf reziden¢niho a kancelarského objektu —

pozadavek na zajisténi ptipravy pro dobijeni elektrovozidel v poctu 20 % z celkové
kapacity parkovacich mist.

Ptiprava dokumentu Generel dobijeci infrastruktury je daldim navrhovanym opatfenim?®
strategie a mél by se zaméfit na nasledujici oblasti:

a. Vybér vhodnych lokalit pro instalaci dobijeci infrastruktury (v navaznosti na Zasady
zfizovani dobijeci infrastruktury v dokumentu Strategie podpory alternativnich pohont
v Praze do roku 2030).

Technické parametry.

Parkovani u dobijecich mist.

UZivatelska zkusenost.

Napliovani klimatického zdvazku mésta.

o 0o T o

V ramci Rozvoje dobijeni z vefejného osvétleni (opatfeni 5) je nyni v pfipravné fazi projekt
spolecné obnovy kabelovych siti vefejného osvétleni (THMP) a distribucni sité (PREdi) v Praze,
ve kterém vznikne pfiprava na osazeni dobijecich stanic v rdmci stozard verejného osvétleni.
Cilem projektu je zajistit posileni infrastruktury dobijecich mist uréenych pro osazeni
dobijecich stanic, kterd by méla postupné vznikat béhem nasledujicich let.

2.1.2  Shrnuti

NAP CM na ndrodni Urovni a Klimaticky zavazek HMP spoleéné s Planem udrzitelné mobility a
Strategii podpory alternativnich pohon(l tvofi zakladni rdmec definujici moznosti rozvoje
elektromobility v Praze.

6 Opatfeni 4 ndvrhu Strategie podpory alternativnich pohont
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Z pohledu kvantifikovanych cilli v dalSich ¢astech dokumentu lze vyuZit zejména projekce
mozného poctu elektromobilll (220-500 tis.) na narodni Grovni vychazejici z aktualizovaného
NAP CM a indikatoru Planu cisté mobility (56 tis. elektromobil( v Praze) v roce 2030. V Gvahu
je ale tfeba brat i ambice dané Klimatickym zavazkem HMP, které v navrhovanych opatfeni
indikuji jako cil do roku 2030 vice nez polovi¢ni snizeni dopravnich vykon( automobily se
spalovacimi motory na konvencni paliva ve prospéch vozidel s nizkoemisnim pohonem
(zejména elektromobilt, automobill na plynovy a vodikovy pohon), véetné autobusové MHD.

2.2 Soucasnost elektromobility a dopravni situace v Praze

2.2.1 Struéné o soucasnych projektech elektromobility

Soucasna podoba verejné dobijeci infrastruktury v Praze je tvofena komercné provozovanymi
dobijecimi stanicemi. Mezi hlavni provozovatele patii zejména spole¢nosti CEZ a PRE, v mensi
mire pak také Innogy, E.ON a Prazskd plynarenska Sprava majetku. V poslednich letech také
vznikaji dobijeci stanice oportunitniho dobijeni v blizkosti napf. supermarketl (napf. Lidl)
nebo hoteld. Nejvétsi rast infastruktury byl v roce 2018, kdy vzniklo vice jak 120 dobijecich
bodu (OICT, 2018), jednotlivi komercni provozovatelé ale dale pokracuji ve vystavbé.

Dobijeci stanice nejsou dosud obchodné propojené (chybi tzv. roaming dobijecich stanic), tedy
pro pravidelné vyuzivani kompletni verejné pristupné sité by musel uzZivatel elektromobilu mit
smlouvu s kazdym provozovatelem separatné. Lze ¢ekat, Ze do budoucna urcity typ roamingu
vznikne bud'trznim nebo regulatornim tlakem. V Praze by podminkou udéleni pfispévku mésta
na vystavbu nebo provoz dobijecich stanic mél byt zadvazek umoznit dobijeni i neregistrovanym
uzivatellm (tzv. jednorazové dobijeni).

V soucasné dobé také probiha prvni iniciace rozvoje verejné dobijeci infrastruktury ze strany
HMP. Jednd se o realizaci Opatfeni 360 (,Vybudovani novych dobijecich bodl pro
elektromobily”; (Hlavni mésto Praha, 2019c)) definované v ramci Planu udrZitelné mobility a
jeho Akéniho planu. Cilem projektu je vybudovat zakladny pro osazeni AC dobijecich stanic
s vykonem 22kW a vyssim na parkovistich P+R celkem v 9 lokalitach a osazeni pro DC dobijeci
stanice zadinajici na dobijecim vykonu 50kW celkem v 50 lokalitach. Projekt pocita
s postupnym rozvojem ve fazich do roku 2022, v sou¢asné dobé probiha projektova pfiprava.
MHMP na zédkladé navrh( predlozenych OICT bude rozhodovat a koordinovat vhodné umisténi
novych stanic prostfednictvim vystavby zdkladu, které bude mit HMP ve svém majetku.

DalSim prikladem rozvoje verejné dobijeci infrastruktury je pfiprava pilotniho projektu ve
spoluprdci Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. (THMP) a s PREdi na rozvoj pfipravy
pilotniho projektu synergické obnovy kabelové sité prazského VO a kabell distribucni sité,
kterd umozni vyuZiti sité nejen pro napajeni stozarl verejného osvétleni, ale i pro budouci
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dobijeni elektromobill. Projekt predpoklada vznik az 3 tis. dobijecich mist napdjenych
ze stozarl VO do Sesti let.

Rozvoj elektromobility je na drovni HMP stimulovan od roku 2016 umoZnénim vyuZivat
vSechny zény placeného stani pro majitele elektromobilli, pouze za manipulacni poplatek
(100 K&/rok)’. Lze pfedpokladat, Ze podpora v tomto rozsahu bude spise do¢asna. Vice se
tomu vénuje Kapitola 10 v dokumentu Strategie podpory alternativnich paliv, kterd
specifikuje, Ze Praha bude nadale zvyhodriovat majitele elektromobild a hybridnich
automobill v cené parkovaciho opravnéni pro rezidenty i abonenty v zéndch placeného stani.
Postupné vsSak omezi stavajici ploSné vyhody pro tato vozidla, tedy neomezené parkovani
kdekoliv po Praze a bez ohledu na registraci uZivatele v konkrétni lokalité zény placeného stani
(ZPS). Cilem je snizeni intenzit vnitroméstské automobilové dopravy a tlaku na parkovani ve
vefejném prostoru, kde kazdé vozidlo (bez ohledu na typ pohonu) stdle predstavuje velkou
zatéz.

Pocet uzivatelll elektromobill roste v fadach jak firemnich, tak soukromych uzivatell. Na
strané soukromého sektoru lze zminit jako priklad dobré praxe rozvoj firemni flotily
elektromobill spolec¢nosti Moneta Money Bank, ktera v ramci aktivit na sniZzeni své uhlikové
stopy hodla do roku 2024 kompletné vyménit svij vozovy park a do budoucna pouzZivat pouze
elektromobily. V ramci firemnich garazi vybudovala desitky dobijecich mist a v soucasné dobé
provozuje flotilu necelych 70 elektromobil (MONETA, 2019). Desitky elektromobill jsou také
vyuzivany v ramci e-carsharingovych sluzeb.?

V ramci prispévkovych organizaci mésta bylo dosud vyuZivano ca 20 elektromobild, tento rok
je v planu vybérové fizeni na dalSich 34 vozU uréenych pro prispévkové organizace mésta.
Elektromobily jsou také vyuZivany napf. v rdmci referentskych vozt Dopravniho podniku HMP,
Technologie HMP nebo v ramci referentskych voz( OICT.

2.2.2  Soucasné pocty elektromobill a dobijecich stanic

Dle evidence MPO bylo k 10/2019 na uzemi Prahy provozovano 64 dobijecich stanic se 185
dobijecimi body (MPO, 2019b), v celé CR pak bylo evidovéno 237 dobijecich stanic. Ve vefejné
dostupné evidenci MPO neni uvedena specifikace jednotlivych dobijecich bodd. OICT Smart
Prague Index provadi vlastni Setfeni o poctu dobijecich bodd mezi hlavnimi provozovateli —
nejaktualné;jsi data ke konci roku 2019 ukazuji rGst na celkovych 263 dobijecich bodd, z toho
eviduje 92 DC bod( a 171 AC dobijecich bod( (Tabulka 7).

7 Zvyhodnéni mohou vyuZivat také nékteré typy vozd s hybridnim pohonem, pokud ovSem splfiuji emisni limit <50 g CO2/km (dle (MHMP,
2019). Vozidla se statni poznavaci znackou zacinajici na pismena EL mohou parkovat zcela zdarma a bez registrace.

8 Za rok 2018 Ro¢enka Smart Prague Index evidovala 61 sdilenych elektromobild (OICT, 2018).
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Aktualni geografickou lokaci jednotlivych dobijecich bod( Ize najit napf. na EV mapa (EVmapa,
2020), ale tento zdroj v soucasné dobé eviduje pouze 141 dobijecich bodl verejného dobijeni
a neobsahuje tedy vSechny dobijeci stanice, ukazuje ale rozdéleni na jednotlivé typy,
geografickou polohu a dalsi detaily.

Tabulka 7: Vyvoj poétu dobijecich bodt verejného dobijeni v Praze.

2017 2018 2019
Pocet DC dobijecich bodl 16 35 92
Pocet AC dobijecich bodu 42 146 171
Celkovy pocet dobijecich bod 58 181 263

Zdroj: OICT: pfedbézna Cisla za rok 2019 z pfipravované ro¢enky Smart Prague Index 2019.

Postupem casu také roste mira vyuzZiti (utilizace) dobijecich stanic. Za posledni tti roky se
objem energie z verejné infrastruktury témér ztrojnasobil na 1 GWh v roce 2019, soucasna
mira vyuziti (utilizace) se pohybuje kole 1-2 % (Tabulka 8).

Tabulka 8: MnoZstvi odebrané energie z verejné dobijeci infrastruktury v Praze.

2017 2018 2019
Rychlodobijeci stanice (DC) 224 509 kWh 324116 kWh 818 133 kWh
BéZna dobijeci stanice (AC) 141 174 kWh 121281 kWh 268 615 kWh

Zdroj: OICT: pfedbéina ¢isla za rok 2019 z pFipravované ro¢enky Smart Prague Index 2019.°

Ke konci roku 2018 bylo v Praze evidovano celkem 1 591 elektromobild (OICT, 2018). V roce
2019 se pocty elektromobilG zvysily téméF o polovinu (Tabulka 9). V celé Ceské republice bylo
v roce 2019 evidovano téméF 4 tis. bateriovych vozidel (MD, 2020).1° Za posledni rok bylo
registrovano v celé CR celkem novych 756 BEV typu M1.

Tabulka 9: Vyvoj poctu registrovanych BEV v Praze.

2017 2018 2019
Pocet registrovanych BEV 1060 1591 2347

Zdroj: OICT: predbézna cisla za rok 2019 z pfipravované ro¢enky Smart Prague Index 2019.

Data za pocet PHEV nejsou evidovana v ramci Smart Prague Index, lze zminit pouze narodni
statistiky (MD, 2020)'%, v roce 2019 bylo v CR registrovano 473 PHEV.

9 Predbé&Zzna data za rok 2019 poskytnuta OICT v ramci pfipravy koncepce.
107 toho M1:3 673, N1: 326.

11 zde je ziskani statistickych dat komplikovanéjsi — jak hodnoti (MD, 2020): ,,Vzhledem k tomu, Ze PHEV vozidla nejsou v ramci Centralniho
registru vozidel zafazena v ramci prislusného ¢iselniku, je prakticky nemozné dohledat detailni informace k témto vozidlGm. Uréity pfehled o
téchto vozidlech Ize ziskat z databaze Svazu Dovozct Automobilt (SDA).
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2.2.3  Strucné o soucasné dopravni situaci v Praze

Popisu soucasné dopravni situace se detailné vénuje naptiklad Ro¢enka TSK. Pro budovani
modelu rozvoje elektromobility je uZiteéné srovnani situaci v Praze s celou CR (Tabulka 10).

Tabulka 10: Poéty vozidel v Praze a CR a dopravni vykony v Praze (2018).

Praha Cela CR

Pocet motorovych vozidel 1104 tis. 7 814 tis.
Pocet osobnich automobill 882 tis. 5779 tis.
Pocet motorovych vozidel na 1000 obyvatel 844 743
Pocet osobnich automobild na 1 000 obyvatel 675 543
Dopravni vykony automobilové dopravy — priimér. prac. den 23 mil. vozokm.
Dopravni vykony pouze osobnich automobill — primér prac. den | 21 mil. vozokm.
Dopravni vykony automobilové dopravy — rok 7,2 mid.

vozokm.

Zdroj: (TSK, 2019).

Analyzu dopravniho chovani ve vztahu k vyuzZiti automobilové dopravy pfi dojizdéni do
zaméstnani/skol zpracoval v roce 2018 IPR (IPR, 2018). Vysledky Setfeni ukazaly, Ze v ramci
HMP vyuZivalo verejnou dopravu pfi dojizdéni do zaméstnani ca 61 % a automobil ca 22 %
obyvatel. Pfi detailnéjSim pohledu na jednotlivé ¢asti mésta véetné Stfedoceského kraje rostla
mira vyuZziti automobilu s rostouci vzdalenosti od centra Prahy. Zatimco v jadru Prahy vyuZivalo
typicky automobil pro cesty do zaméstnani/skol 15 % respondentd, na okraji Prahy to bylo vice
jak 30 % a v SirSim prstenci praiské metropolitni oblasti ve Stfedoceském kraji az 41 %
respondentd.

2.2.4 Shrnuti

Na uzemi HMP je nyni celkem 263 dobijecich bodl provozovanych komerénimi subjekty a vice
jak 2,3 tis. bateriovych elektromobill. Hlavnimi provozovateli jsou energetické spolec¢nosti
jako je CEZ a PRE.

HMP v posledni dobé rozvijelo projekt DC dobijecich stanic v 59 lokalitach. Projekt pocital
s postupnym rozvojem ve fazich do roku 2022 a s prondjmem vybudovanych zaklad(
vysoutéZzenému dodavateli/provozovateli dobijecich stanic. V soucasné dobé je puavodni
zamér prehodnocovan. DalSim projektem, ktery prispéje krozvoji verejné dobijeci
infrastruktury je pilotni projekt synergické obnovy kabelové sité praiského VO a kabell
distribuc¢ni sité rozvijeny THMP a PREdi.
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2.3 Prehled relevantnich technologii

Cilem této sekce je shrnout pouze ty technologické aspekty elektromobility, které jsou
relevantni pro navaznou Uvahu o rozvoji dobijeci infrastruktury v horizontu do roku 2030.
Vzhledem k omezenému rozsahu koncepce nejde o systematicky popis technologii ¢i jejich
ocCekavaného vyvoje. Pro prehlednost délime technologie do tfi skupin: (i) vozidla, (ii) dobijeci
stanice a (iii) IT systém, a popis dale rozdélujeme na soucasny stav a ocekavany vyvoj.

2.3.1 Vozidla

U vozidel jsou pro nase ucely relevantnimi parametry predevsim: (i) kapacita baterii, resp.
dojezd vozidel a (ii) parametry dobijeni, véetné pripojitelnosti k dobijeci stanici.

2.3.1.1 Baterie a dojezd

Soucasné elektromobilni baterie jsou vyhradné na bazi technologie Li-ion (nékolik typl podle
chemického i geometrického slozeni ¢lankd). Obvyklad soucasna kapacita baterii v BEV se
pohybuje od nizkych desitek az do 100 kWh u high-end model(, coZ pfi prlimérné spotrebé
20 kWh/100 km odpovida dojezdu az 500 km (hrubé orienta¢ni hodnoty).

V nasledujicich zhruba deseti letech nelze o¢ekavat, Ze by byla technologie Li-ion nahrazend
zcela novou technologii, ale spiSe lze pocitat s postupnym vylepSovanim: zvySovanim
energetické hustoty a sniZzovanim ceny. Lze oCekavat, Ze instalovana kapacita baterii postupné
presahne 100 kWh i u levnéjSich BEV a dojezd se pfibliZi k Urovni béZné u vozidel se spalovacim
motorem.

V pfipadé soucasnych PHEV je kapacita baterii mezi 10 a 15 kWh, coZz odpovida cisté
elektrickému dojezdu 50-70 km (60-70 % z celkového najezdu) dle (IEA, 2019). Do roku 2030
Ize ocekdvat navyseni kapacity PHEV baterii az na 20 kWh.

2.3.1.2  Parametry dobijeni a konektory

Soucasné elektromobily Ize dobijet bud’ stfidavym proudem (AC) prostfednictvim interni
dobije¢ky nebo stejnosmérnym proudem (DC). Pro AC se béiné pouZiva vyraz ,pomalé
dobijeni”, zatimco pro DC se pouziva vyraz ,rychlé dobijeni” nebo v ptipadé vysokych vykonu
,superrychlé dobijeni”. My se budeme ve zbyvajici ¢asti textu drzet rozdéleni na ,, pomalé“ do
50 kW a ,,rychlé” nad 50 kW véetné.

Dobijeni stfidavym proudem zvladnou soucasné elektromobily standardné jednofazové od
domaci 10 A zasuvky (2,3 kW) aZ po jednofazové dobijeci stanice 7,4 kW. Rada soucasnych
modell zvladne rovnéz vicefazové dobijeni az 22 kW.
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Rychlost DC dobijeni se v poslednich letech vyznamné zrychluje. Historicky standard 50 kW je
prekonan a sou¢asné modely se umi bézné dobijet vykonem vice nez 100 kW.

V horizontu deseti let Ize odhadovat, Ze v oblasti AC dobijeni nedojde k Zddnym podstatnym
zméndm. Je moziné, Zze automobilky c¢asem upusti od instalace pomérné ndkladnych
trifdzovych internich dobijecek a standardem bude pouze jednofazové AC dobijeni, resp. AC
dobijeni 22 kW bude nahrazeno DC ekvivalentem (viz nize).

V oblasti DC dobijeni lze ocekavat vyznamnéjSi zmény. V soucasné dobé standardni
technologie pripojeni baterii 400 V bude zifejmé nahrazena 800 V technologii a dobijeci vykony
se tak budou moci zvednout az na 350 kW, ptipadné i vice (v zavislosti na vyreseni rfady
technickych podminek), ¢imz se podstatné zkrati dobijeci ¢asy. V souc¢asné dobé pouziva
technologii 800 V a 350 kW dobijeni umi vyuZit pouze Porsche Taycan.

Konektory pro dobijeni jsou v EU standardizovany: pro AC se pouZiva tzv. Type 2 konektor (IEC
62196-2) a pro DC dobijeni se pouziva tzv. CCS (Combined Charging System) konektor ((IEC
62196-3). Japonska vozidla prodavana v Evropé zatim béziné pouzivaji japonsky standard
CHAdeMO, takze soucasné verejné DC dobijeci stanice v EU maji bézné k dispozici pfipojeni
obéma standardy. Do budoucnosti Ize o¢ekavat, Ze CCS standard bude dominantni.'?

2.3.2 Dobijeci stanice

2.3.2.1 Pomalé dobijeci stanice (do 50 kW)

Instalace pomalych dobijecich stanic se predpokldada predevsim v asociaci s parkovanim.
S celonoénim dobijecim parkovanim a pres den s moznosti kratSich intervald.

Pro pomalé verejné parkovaci dobijeni jsou relevantni pfedevsim dobijeci AC stanice s vykony
11 nebo 22 kW s jednim ¢i dvéma dobijecimi body. Na mistech s nizsim dostupnym prikonem
se instaluji i vefejné stanice o nizsSich vykonech. AC stanice jsou obvykle vybaveny pouze
zasuvkou, nikoli vlastnim kabelem. Alternativou jsou DC stanice s vykonem do 25 kW, které
jsou sice vyrazné drazsi, umoznuji ale vyuziti maximalniho dostupného vykonu i vozidly bez
vlastni AC dobijecky (viz pfedchozi sekce).

Vzhledem k tomu, Ze pomalé stanice jsou €asto instalovany na velmi exponovanych verejnych
mistech, je u nich podstatny jejich vzhled. Rdmcové je stanic nékolik typl, podle zpisobu
instalace:

12 Specifickou kategorii jsou starsi vozidla Tesla, ktera maji rovnéz neevropsky standard konektoru, maji ale k dispozici adaptér na CCS nebo
CHAdeMO standard. Vozidla se standardem CCS ¢i CHAdeMO adaptér pro dobijeci stanice Tesla Supercharger k dispozici nemaji, coz ale pro
ucely této koncepce neni podstatné.
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e Sloupek: Pro instalaci na ploSe ve volné prostoru. Nejobvyklejsi typ pro verejné
dobijeni, Siroka nabidka. Typicky dvé AC Type 2 zasuvky. Celkovy dostupny vykon az 22
kW.

e Wallbox: Pro instalace na zed. Verze AC do 22 kW nebo DC do 25 kW. Jedna az dvé
zasuvky nebo kabely.

e Lampa verejného osvétleni: Obvykle dvé az ctyfi AC Type 2 zasuvky ve sloupu VO
s celkovym vykonem az 22 kW.

e \Vysouvaci sloupek: Sloupek s moznosti vysunuti/zasunuti do zemé — pro zvlasté
exponovana mista. Neni bézné (vysoka cena).

V horizontu do 10 let se v oblasti pomalého dobijeni nepredpokladaji zddné vyznamné zmény.
Céasteéné mize dochazet k ndhradé AC dobijeni za DC (viz vyse).

2.3.2.2  Rychlodobijeci stanice (nad 50 kW vcetné)

Rychlodobijeci standard 50 kW DC je postupné v hubech nahrazovan dobijecimi stanicemi
s vykonem mezi 150 az 200 kW. Na radé mist v Evropé se instaluji dobijeci stanice schopné
poskytnout az 350 kW. Lze predpokladat, Ze tento trend bude nadale silit.

U rychlodobijecich stanic neni vzhled aZ tak podstatnym tématem, mnohem dulezitéjsi jsou
technické aspekty a usporadani stanic. Soucasnym a ziejmé dlouhodobym trendem jsou tzv.
,rychlodobijeci huby“ scelkovym instalovanym vykonem ve wvysSich stovkach kW az
jednotkdch MW. Hubem rozumime lokalitu, kde je na jednom misté instalovan vétsi pocet
rychlodobijecich bodl. Usporadani hubl ma formu dobijecich stojant u jednotlivych
dobijecich mist pfipojenych na centralni jednotku vykonové elektroniky, kterd, v zavislosti na
instalovaném vykonu, zaujima plochu nékolika metr( ¢tverecnich. Dobijecich stojan( nebyva
méné néz Ctyfi a jejich pocet mlzZe prekrocit i deset kus.

Rychlodobijeci huby (a pfipadné mista pomalého dobijeni pro vétsi pocty vozidel) mohou byt
vybaveny stacionarnim bateriovym systémem nebo setrvacnikovym systémem pro
optimalizaci pfikonu. Pro ucely planovani dobijeci infrastruktury maze jit vyhledové o
dlleZitou technologii, kterd muze snizit provozni naklady nebo umoznit instalaci dobijecich
stanic v mistech s omezenym rezervovatelnym ptikonem.

2.3.3 [T feSeni

Znalost problematiky IT feSeni pro dobijeni elektromobil( neni pti rozhodovani o postupu
samotného budovani sité verejnych stanic (hlavni predmét této koncepce) az tak zasadni.
Definice funkcionality IT feSeni bude dleZita pfi specifikaci zadani pro provoz dobijeci sité.
Pro zakladni predstavu predkldadame jednoduché schéma (Obrazek 3).

Mezi zakladni funkcionality IT FeSeni bude patfit zejména bezproblémova budouci integrace
jednotlivych rozhrani (vétSinou samostatnych) subjektd, jako jsou: provozovatel dobijeci
26

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

stanice (CPO), poskytovatelé sluzby dobijeni (EMP) (vice v Sekci 7.5), v budoucnu také
provozovatel distribucni sité v ramci rozvoje smart grid a smart chargingu (vice v Sekci 2.3.4.3).
Dulezita také bude integrace do fady nadrazenych IT platforem (napf. parkovaci systémy), a
to i vsouladu s pfipravovanym legislativnim rdmcem pro ,narodni ptistupovy bod” (bude
platit legislativni povinnost integrace verejnych dobijecich stanic do Narodniho dopravné
informacniho centra (NDIC) a zvefejiovani statickych a dynamickych dat tykajicich se
verejnych dobijecich stanic.

Dalezitymi uZivatelskymi aspekty IT systém( jsou zpUsob pfistupu a platebni systém.
Nejobvyklejsimi souc¢asnymi pristupovymi systémy jsou mobilni aplikace a RFID Cipy (existuje
ale i fada dalSich feSeni, pres klavesnici, rozpoznani znacky atd.). V budoucnosti to bude
automatické rozpoznéni vozidla rovnou pfi jeho pripojeni (tzv. plug and charge). Nejobvyklejsi
platebni systémy jsou pres mobilni aplikace s vyuzZitim platebnich karet, které mohou byt
rdznych typl (kreditni, debetni, predplacené). Bézna IT feSeni umoznuji i pfimé platby.

Obrazek 3: Schéma struktury a zakladni funkcionality IT feSeni pro dobijeni elektromobili.
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b Portal/aplikace fidice Portal operdtora Portal fizeni energie
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L Nastaveni a prehled Rozhrani pro spravu Rozhrani pro smart
dobijeni véetné plateb* provozu stanic charging

2 v ,

o HIHEL . . Sprava’ Ucetni Rizeni Data/

~ provozu sité uzivatelskych , ) .

2 ) s systém energetiky reporting

S stanic actd

* y¢. pfipadného napojeni na parkovaci systém, informace o disponibilité stanic, rezervacni systém atd.

2.3.4 Pokrocilé technologie

Jak uzZ bylo uvedeno, predmétem této koncepce neni Uvaha na téma implementace novych
technologii, u nichZz se pfedpoklada komeréni nasazovani az po roce 2030, nicméné nékteré
z nich pro Uplnost zmifujeme, zejména s ohledem na moznost realizace pfipadnych pilotnich
projektl, k jejichz doporuceni se vratime v zavéru.

2.3.4.1 Indukcni dobijeni

Pfi indukénim dobijeni se vozidlo dobiji jednoduse pfi zastaveni nad indukéni deskou, podobné
jako je tomu napf. u indukéniho dobijeni telefond. Vyhodou je zejména jednoduchost obsluhy
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a absence dobijeciho sloupku (vzhled a Uspora mista). Nevyhodou této technologie je mimo
jiné nizsi ucinnost, narocnéjsi instalace a vy3si cena.!®> Jde o technologii v zaéatcich
komercializace, zatim se nikde ve vétsim rozsahu nevyuZiva, vyrobci elektromobilli tuto
technologii zatim do vozidel neinstaluji. Jeji expanzi Ize ocekavat aZz s nastupem autonomnich
vozidel.

2.3.4.2 Vodikové pinici stanice

Vodikova mobilita je prozatim vyrazné investi¢né i provozné drazsi nez elektromobilita. Lze
predpokladat, Ze pred nastupem masového vyuzZiti v osobni dopravé dojde k jejimu rozvoji
nejprve v nakladni a autobusové dopravé. V Praze nelze do roku 2030 ocekdvat vyznamny
podil osobnich vozidel na vodik, nicméné realizace pilotniho projektu plnici stanice (napf. jako
soucast Sirsiho narodniho projektu dotovaného nékterym z evropskych programi) by se
mohla jevit jako logicky krok.

2.3.4.3 Smart charging

Pojem ,,Smart charging” vyjadfuje mozZnost fizeni vykonu dobijeni baterie v elektromobilu (v
nejobecnéjsim pojeti téz jeji vybijeni) po dobu pripojeni elektromobilu k siti. Flexibilitou
dobijeni Ize chapat schopnost zmény dobijeciho vykonu oproti nefizenému dobijeni (tj.
dobijeni maximalnim vykonem, které umoznuje dobijeci technologie a elektromobil). Za smart
charging lze povazovat aplikace pro optimalizaci nakladd na dobijeni, spojujici elektromobilitu
s fizenim distribucni sité nebo Fizenim spotieby budov. V zdkladu jde o vyuzivani flexibility
dobijeni vozidel v Case, tj. vytvoreni motivace k dobijeni mimo odbérové Spicky. Pokrocily
smart charging mlzZe vyuzit akumulované elektfiny v bateriich ke zpétnym dodavkam do sité
(tzv. V2G, Vehicle to Grid), resp. pro vlastni spotfebu v budovach. Velikost tohoto potencialu
je v soucasné dobé analyzovéna v fadé vyzkumnych projekt(, jak v zahrani&i'4, tak v CR v rdmci
pracovni skupiny pfi NAP SG*°.

Smart charging vyZaduje pokrocila IT feseni, kompatibilitu vozidel a dobijecich stanic a pro
pokrocilé aplikace i Upravu legislativy.

13 Neni také jesté zcela dofeSena otazka bezpectnosti domacich zvitat, jakou jsou ko€ky a psi.
14 Napf. (EC, Effect of electromobility on the power system and the integration of RES, 2018).

157de je definovano celé opatfeni s navazujicimi vyzkumnymi projekty (¢. 17: Integrace elektromobility do DS).
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2.4 Praxe pokrocilych evropskych mést

2.41 Uvod

Budovani verejné pristupné dobijeci infrastruktury je béZznou praxi posledni dekady ve vétsiné
zapadoevropskych mést. Pfi analyze jednotlivych pristupl k rozvoji Ize konstatovat, Ze zde
neni jedna optimalni cesta.

Konkrétni rozvoj je vzdy podminén rfadou faktord, jako jsou:

e Narodni a municipalni formy podpory vystavby infrastruktury a nakupu elektromobilt:
Historicky méla vétSina zapadoevropskych metropoli pfistup k ndrodnim dotacim,
nékteré také mély/maji navic vlastni schéma podpory. Napt. Pafiz poskytuje 50%
dotaci pro instalaci dobijeci stanice vramci bytovych dom( a také pro instalaci
domaciho AC dobijeni pro fidice taxi. Berlin poskytuje dotace 50 % pro malé a stiedni
podniky (ICCT, 2020).

e Ambice daného mésta v oblasti plnéni cill redukce sklenikovych plyn(: Néktera se
aktivné prihlasila ke svym zavazklm a stanovila cile pro dosazeni bezemisni dopravy.
Napf. Londyn si, mimo jiné, stanovil cil do roku 2033 mit vSechny vozy taxi nizkoemisni
a v ramci rozvoje infrastruktury stavi ¢ast DC dobijecich bodd dedikovanych pouze pro
taxi.

e Moznosti mésta samého rozvijet dobijeci infrastrukturu: nékterd meésta vlastni také
energetické sité ve mésté, coz muze rozvoj infrastruktury zjednodusit. Prikladem je
nize zminény Hamburk.

Spolecnym prvkem vsech evropskych mést s rozvinutou dobijeci infrastrukturou je vétsi dliraz
na ucast mésta na rozvoji pomalého (parkovaciho) dobijeni nez na rychlodobijeni. Pomalé
dobijeni ma v tomto stadiu rozvoje trhu vice socidlni charakter, samo o sobé neni pro
poskytovatele profitabilni. Jeho smyslem je pfedevsim poskytnout dobijeni pfi parkovani tém
obyvatelim, ktefi nemaji moZnost dobijeni z vlastni zasuvky. Rychlodobijeni ma vice komer¢ni
charakter (cena mlze byt podstatné vyssi nez u pomalého dobijeni) a zaroven je technologicky
komplikovanéjsi. Proto je tendence mést tuto ¢ast rozvoje infrastruktury nechdavat vice na
soukromych investorech, resp. pfistupy vhodné kombinovat.

BéZnou praxi je koexistence verejné infrastruktury s paralelné soukromé vyvijenymi a
provozovanymi dobijecimi body. Ty jsou iniciovany soukromymi subjekty (napf. v hotelech,
obchodnich centrech, supermarketech, na ¢erpacich stanicich) a jejich realizace je motivovana
komerénim vyuZzitim nebo jako dodatecna sluzba ke stavajicim sluzbam.

Pro detailni analyzu byla vybrana tfi mésta s rozvinutou verejnou dobijeci infrastrukturou a se
srovnatelnym poctem obyvatel. Jedna se o Viden, Rotterdam a Hamburk. Zaméfili jsme se
predevsim na dvé oblasti:

a. Obchodni model pfi vystavbé dobijeci infrastruktury.
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b. Postup pfi rozvoji infrastruktury.

V obou oblastech byly u jednotlivych mést vyznamné rozdily (coz bylo i divodem jejich volby).

2.4.2  Ptiklady vybranych mést

Tabulka 11 shrnuje klicové rozdily mezi zvolenymi mésty v oblasti obchodniho modelu pfi
vystavbé dobijeci infrastruktury a postupu pfi jejim rozvoji.

2.4.3 Porovnani obchodniho modelu pfi rozvoji infrastruktury

Rotterdam a Viden zvolily cestu otevienych tendrli na provozovatele dobijeci infrastruktury.
Spolecnd pro obé mésta je délka kontraktu sedm let. Vitéz tendru ma predepsany maximalni
pocet dobijecich bodd, jejich typ a pravidla pro design dobijeci stanice. V pripadé Rotterdamu
by mél vitéz tendru také vyhovét pozadavkim uzivatell elektromobil( (viz dale komentar k
,on-demand” rozvoiji), ve Vidni musi lokalitu schvalit prislusna méstska ¢ast.

V Rotterdamu byla soucasti tendru i maximalni cena, kterou mlze Uctovat zakaznikim (0,26-
28 EUR/kWh bez DPH; (Rotterdam city info, 2020)). Provozovatel v obou méstech plati méstu
najemné za umisténi dobijeci stanice. Ve Vidni jsou tarify pro uzivatele stanic variabilni dle
Casu (tj. 11 kW AC 0,6 EUR/h v noci, 2,9 EUR/h ve dne v¢. DPH) pro DC dobijeni 5,515 EUR/h,
rozdilné také dle typu tarifu (niZsi ceny v pfipadé vy3diho mésiéniho pausalu).’® Ve Vidni a
v Hamburku je deklarovano, Ze energie pro dobijeni pochdzi ze 100 % z obnovitelnych
zdroja.Y’

16 Specifikace tarifG: (Wien Energie, Tanke - Wienenergie.at, 2020). Také Ize dobijet bez mési¢niho pausélu, cena pro AC je 3,8 EUR/h pro
nejpomalejsi dobijeni (3,5 KW) po 22 EUR/h (50 KW).

17 Viden (Wien Energie, 2020b); Hamburk (Hamburg Energie, 2020b).
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Tabulka 11: Vybrana referen¢ni mésta.

Rotterdam Viden Hamburk
Pocet obyvatel 0,6 mil. 1,9 mil. 1,8 mil.
Pocet dobijecich 3000 bod 1000 bodu (500 1000 bod
boda/stanic — 15 DC bodu stanic) 70 DC bodt
zaokrouhleno Ca 40 tis. dobiti/mésic | 10 DC stanic Ca 27 tis. dobiti/mésic

Pocatky rozvoje
verejné dobijeci
infrastruktury

Plan 2010
Postupné tendry na
vystavbu od 2012

Strategie 2014
Tendr na vystavu
2017

Strategie 2014
Vystavba 2015

Forma rozvoje

Koncesni model =

Koncesni model =

Méstska spolkova

infrastruktury Verejné tendry na Verejny tendr na zemé prostiednictvim
investora a investora a vlastnénych
provozovatele provozovatele spolec€nosti
infrastruktury infrastruktury investorem a
(7lety kontrakt) (7lety kontrakt) provozovatelem

infrastruktury

Vyhody formy V ramci pravidel tendru moznost urcit Rozvoj infrastruktury

rozvoje podminky (napf. cenu dobijeni, délka kontraktu, | zcela pod kontrolou
pravidla rozvoje), naklady nese investor

Nevyhody formy Citlivé na nastaveni podminek = musi byt Investiéni i

rozvoje ekonomicky zajimavé i pro investora, ktery organizacni narocnost
bude na své naklady rozvijet sit (dosazeni uréité | je nastrané mésta
navratnosti)

Provozovatel Engie Services, Wien Energie Stromnetz Hamburg

postupné vice
provozovatell dle
vysledkd tendrd
(napf. Eneco
Emobility, Allego)

(CPO)
Hamburg Energie
(jako jeden z EMPs)

Zpusob planovani
rozvoje infrastruktury

Rozvoj motivovany
poptavkou (,,on-
demand”), stanoven
radius pro vystavbu
(napf. 200 m),
investor si zvoli
optimalni
ekonomické reseni

Rozvoj na investorovi
(definovan podil DC
dobijeni). Rozvoj v
konkrétni lokalité je
podminén souhlasem

¥4

méstské casti

Bottom-—up detailni
analyza (rating
lokalit)
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Rotterdam organizuje tendry od roku 2012 postupné vzdy pro urcity objem dobijecich bodu
pro Sirsi region (ca 13 aZz 16 mést). Prvni velky tendr byl v roce 2016 na ca 4000 bodu pro Sirsi
region. Mésto postupné pfipravuje dalsi tendry na dalsi lokality (napf. v 2019 na dalSich 1250
na parkovistich a u méstskych park(, kde zvitézil odliSny provozovatel). V blizké dobé bude
mésto resit presoutézeni plvodnich smluv po vyprseni trvani kontraktu (v pfipadé Rotterdamu
prechazi vlastnictvi HW po vyprseni kontraktu na mésto).

Koncesni model mlze byt preferovanym modelem v situaci, kdy je prioritou mésta zajistit
dostupné dobijeni pro své obcany, protoze v ramci tendru mlze nastavit pravidla pro regulaci
ceny za dobijeni. Existuji ale i priklady mést, které jdou cestou volného trhu — napfiklad
Stockholm.'® Zde md mésto pldn do roku 2022 realizovat 4 tis. dobijecich bodd. Mésto
zmapovalo prioritni oblasti pro rozvoj verejné dobijeci infrastruktury (kazda lokalita s 4-10
body bud na AC nebo DC dobijeni). Tyto lokality jsou jiz projednané s mistni distribucni
spolecnosti a poZzadavky na instalaci dobijecich bodu uz jsou ,predschvalené”. V on-line mapé
(Stockholms Stad, 2020) jsou tyto lokality poté nabizeny soukromym investordm — jednotlivy
investor, ale mize pozadat v jedné vyzvé maximalné o 30 lokalit, aby byla zajisténa dostatecna
konkurence.

V Hamburku byl realizator a provozovatel dobijeci infrastruktury — méstem (presnéji méstskou
spolkovou zemi) vlastnéna energeticka spolecnost (Stromnetz Hamburg) - definovan v ramci
strategického planu v roce 2014 (Hamburg Masterplan, 2014). Rozvoj infrastruktury mezi
méstem a Stromnetz Hamburg je feSen na zakladé smlouvy o Uhradé nakladl. V pocatecni fazi
rozvoje v letech 2014-2016 alokoval Hamburk podporu vice nez 5 mil. EUR (German National
Platform for Electric Mobility, 2015).

V obchodnim modelu Hamburku jsou rozdélené role provozovatele infrastruktury (CPO,
»,Charging Point Operator” tedy Provozovatel dobijeci stanice) a jednotlivych dodavatell
sluzby dobijeni zdkaznikiim (EMP, ,E-mobility Provider” tedy Poskytovatel sluzby dobijeni).
CPO (Stromnezt Hamburg) zajistuje vystavbu, servis infrastruktury a IT backend. Jednotlivi
EMP mohou za poplatek vyuzivat infrastrukturu a dodavat sluzbu dobijeni svym zdkaznikim.
Rovnéz je garantovdna dodavka 100% zelené elektfiny prostfednictvim dodavatele elektfiny
Hamburg Energie (také vlastnéného méstem). Hamburg Energie je také jednim z EMP s cenou
dobijeni ca 0,29 EUR/kWh v¢. DPH (Hamburg Energie, 2020).

Také ve Vidni je provozovatelem energetickd spole€nost, vlastnéna méstem, zde vsak jeji role
vzesla z otevieného tendru.

18 \ice v (ICCT, 2020).
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2.4.4  Postup pfi rozvoji infrastruktury

Ve vSech zminénych méstech byl na zacatku planovani detailni model oéekdvané poptdvky po
dobijeni v jednotlivych ¢astech mésta. Realizace vystavby infrastruktury byla reSena v kazdém
mésté odlisné.

Hamburk je pfikladem detailniho strategického rozvoje. Model poptavky po dobijeni byl

dotaZen aZ do presné specifikace konkrétnich dobijecich lokalit®®, které byly nasledné
postaveny.

Ve Vidni je volba umisténi dobijeci infrastruktury ponechana na investorovi a provozovateli
dobijeci infrastruktury. Je pouze predepsano, jaké mnozstvi AC a DC dobijecich bod{ ma byt
postaveno. Rozvoj v konkrétni lokalité a vystavba jsou pomérné rychlé. Planovani (vc.
schvalovaciho procesu) je proveditelné do dvou aZ Sesti mésicll, vystavba jedné stanic trva
pramérné jeden tyden. Povolovaci proces se takto urychlil po omezeni restrikci a poZzadavkt v
rdmci povolovaciho procesu na vystavbu dobijecich stanic pfi aktualizaci stavebni legislativy
pro mésto v roce 2018 (Wiener Landtag, 2018).

V Rotterdamu je aplikovan tzv. ,on-demand” rozvoj sité, tj. rozvoj motivovany readlnymi
potfebami a pozadavky uZivateld elektromobill. Tento pfistup rozvoje zejm. AC dobijeci
infrastruktury je v Nizozemi obecné rozSiteny (dnes vice nez polovina municipalit,
prakopnikem byl Amsterdam od roku 2016, ale aplikuje ho v nékterych rezidencnich ¢astech i
Londyn). Z empirickych studii vyplyvd, Ze zejména naméné rozvinutém trhu
s elektromobilitou mlzZe tato kombinace , on-demand” a strategického rozvoje zajistit vyssi
vytizenost dobijeci infrastruktury (napf. dle (Amsterdam University of Applied Sciences, 2019)
a (Helmus, Spoelstra, Refa, Lees, & van den Hoed, 2018)%°). UZivatel elektromobilu muzZe
radnici pozadat o instalaci AC dobijeni v jeho bydlisti, pokud v blizkosti 200 m neni jiny dobijeci
bod a uZivatel nema moZnost dobijet doma. Vyménou za instalaci je municipalita opravnéna
vyuzivat anonymizovana data o dobijeni pro vyzkumné ucely a planovani dalSiho rozvoje
infrastruktury. Je tedy opravnéna analyzovat jejich vytiZzenost i charakter této vytizenosti
(napf. podil ¢astych uzivatell vs. podil ,,navstévnik(d“). Pokud lokalita prekroci urcity objem
kWh/meésic, je to indikace nutnosti posileni dobijeci sité. Provozovatel infrastruktury pro dalsi
rozvoj dobijecich bod(i dostava postupné poZzadavky na instalaci novych dobijecich bod( v
urcité Sirsi lokalité (design stanic je dany), je na ném, aby nasel nejekonomicté;jsi cestu (napf.
danou vzdalenosti od distribucni sité).

19 Byly vytvofeny heat mapy poptavky separdtné pro AC a DC dobijeni na zakladé demografickych dat, bodd zdjmu, poétu elektromobild.
Proveden rating lokalit a nasledné diskutovan se stakeholdery (ca tfetina neprosla v diskusi a bylo tfeba upravit lokalitu).

20 Studie analyzujici redlna data (1 milion dobijeni na 1,7 tis. dobijecich mist v letech 2012-2016) zkoumala rozdily vyuziti dobijecich mist,
kterd byla postavena ,,on-demand” a dle strategického planovani. Zejména v pocatecnich fazich rozvoje ,,on-demand” mista vykazovala vyssi
vytizenost. Postupem rozvoje trhu se pomér vyrovnal.
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DC dobijeci infrastruktura je v Rotterdamu ¢astecné rozvijena také separatné ve spolupraci se
soukromym sektorem. V planu je rozvoj DC dobijeni na tankovacich stanicich Shell a BP v
centru. (Spolecénosti si pronajimaji prostor od mésta na klasické pumpy, mésto bude v ramci
najemni vztahu pozadovat i DC dobijeni).

Pro vSechna vybrand mésta je spole¢né postupné navysSovani cile v zavislosti na redlném
rozvoji a poptavce. Napi. Hamburk z pavodnich 600 do roku 2016 na 1000 dobijecich bod(i do
roku 2020, Viden také nyni uvaZuje o navySeni o dalSich 200 dobijecich stanicich. V obou
pfipadech je motivaci rostouci poptavka sluzeb, jako je e-carsharing.

2.45 Zavéry pro ucely této koncepce

Pfirozvoji infrastruktury vidy zalezi na lokalnich podminkach, na mife podpory elektromobility
a moznostech mésta samého investovat do dobijeci infrastruktury (tj. dostatecné zdroje a
majetkovy podil v municipalni energetické siti).

Hamburk je prikladem vyssi ambice podpory elektromobility, kde je méstem vlastnénd
spole¢nost sama provozovatelem infrastruktury jako CPO. 100% vlastnictvi spolecnosti
provozujici energetickou sit bylo klicovym faktorem pro volbu tohoto obchodniho modelu.

V koncesnim modelu miiZze mésto v rdmci specifikace pozadavk( tendru stanovit vysi ceny pro
dobijeni (pfiklad v Rotterdamu).

Z pohledu moZného zajemce o provozovani je dulezité nabidnout dostate¢né dlouhou dobu
kontraktu (v analyzovanych méstech to byl sedmilety kontrakt), aby se investice stala
navratnou, a soucasné zajistit, aby proces vystavby a ziskdni potfebnych povoleni nebyl
zdlouhavy — ptikladem dobré praxe mUze byt Viden, kde povolovaci proces trva dva az Sest
mésicu.

Jednim z pozadavk( na sprdvu dobijeci infrastruktury by méla byt i moZnost pfistupu k
anonymizovanym datim o vyuZiti jednotlivych dobijecich bod(. Jejich analyza vyznamné
pomaha planovani dalsiho rozvoje.

Lokality dobijecich stanic je moZzné detailné specifikovat nebo ¢astecné nechat na investorovi
a stanovit pravidla rozvoje. Inspiraci pro rozvoj zejm. v rezidencnich oblastech mlze byt forma
»on-demand“ rozvoje, kdy mohou skutecni uzivatelé elektromobil(i méstu indikovat potiebu
vystavby dobijeciho bodu. Rozvoj dle poZadavki obyvatel mlze byt komplementarni ke
strategickému rozvoji zakladni sité zejména v pocatecni fazi a v rezidencnich oblastech. Mlze
zvysit pozitivni vnimani tématu u obyvatel (= mésto respektuje prani obyvatel). Je tfeba ale
nastavit obecnd pravidla (napf. minimalni vzdalenost od ostatnich dobijecich stanic), aby
nedochazelo k nesystematickému rozvoji.
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3 Scénare vyvoje elektromobility v Praze

Cilem této Casti je odhadnout projekéni scénare poctu elektromobilll a jejich poptavky po
verejném dobijeni v Praze do roku 2030. Projekéni scénare jsou podle zaddni zpracovany pro
¢asové milniky 2022, 2025 a 2030 a zahrnuji elektromobily typu BEV a PHEV v kategoriich
vozidel M1 a N1, tedy malé osobni a lehké uzitkové automobily. Postup pfi zpracovani projekci
je resen v nékolika krocich (Obrazek 4).

Obrazek 4: Postup pfi zpracovani scénara.

O, i) Q, i)

Pocet Implikace pro
elektromobili v Zpusoby dobijeni rozvoj verejneé
Praze infrastruktury
Vydisleni projekce Segmentace Definice typl Vypocet
poctu uzivatelskych dobijeni a jejich potfebného poctu
elektromobil(i skupin dle zpGsobu procentni vyuziti u dobijecich bod
v letech 2022, 2025 vyuZziti jednotlivych jednotlivych typl
a2030ve 3 uZivatelskych dobijeni v Praze
scénarich segmentd

Pfestoze cilem této ¢asti je v maximalni mife analyticky pokryt a zkonstruovat mozné budouci
scénare vyvoje elektromobility, je tfeba zdlraznit, Ze trh elektromobility se nachazi ve stadiu
raného vyvoje a projekce pro pét a vice let dopfedu jsou nutné spojeny s vyznamnou mirou
nejistoty. V niZze popsaném postupu kvantifikace je mnoZstvi predpokladl feSeno odbornym
odhadem, ktery vznikl metodou ,kolektivniho rozhodovani“ - tj. v pribéhu pfipravy byl
konzultovan s relevantnimi stakeholdery a zastupci pracovni skupiny v rdmci OICT.?! Tento
zpUsob byl zvolen z dlivodl nedostatku jinych zdroji (mezinarodni zkuSenosti ¢asto nejsou
zcela prenositelné do ¢eského prostiedi) anebo v situaci, kdy by pfipadna podrobnéjsi analyza
nepfinesla zlepseni jistoty projekce.

Kvantitativni projekce uvedené nize maji hodnotu zejména ve zmapovani kli¢ovych faktord,
které do poptavky po dobijeni vstupuji. Vystupy projekci by mély slouZit pouze jako rdmcova
navigace napf. pfi Uvahach o dlouhodobych strategickych rozhodnutich, kterd jsou
s planovanim rozvojové strategie budovani verejné dobijeci infrastruktury spojena.

21 Vice o zpUsobu vyufZiti kolektivniho rozhodovani Ize najit napf. v (Slavik, 2017).
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Pfed samotnou pfipravou projekénich scénarl je na tomto misté vhodné zdlraznit, Ze
dlouhodoba projekce vychazi ze soucasnych predpokladli a vyvoj elektromobility mize byt
ovlivnén faktory, které dnes nelze predjimat. Vzhledem k obecné nejistoté spojené s rozvojem
trhu elektromobility je v ndvrhové ¢asti koncepce (Kapitola 7) popsan ,,on-demand” princip
rozvoje dobijeci infrastruktury, jehoz Géelem je reagovat pruzné na aktualni vyvoj poptavky po
dobijeni (viz téZz Sekce 2.4). Zaroven je doporucena pribéind aktualizace predpokladi
projekénich scénaru.

3.1 Projekce poctu elektromobil( a segmentace uZivatell

3.1.1 Projekce poctu vozidel BEV a PHEV v letech 2022, 2025 a 2030 ve scénafich

3.1.1.1 Referencni dokumenty

Pti konstrukci projekénich scénarll poctu elektromobild v Praze vychazime ze dvou kli¢ovych
materiall, které mohou vymezit budouci rozvoj elektromobility v Praze. Jde o aktualizovany
Ndrodni akéni plan ¢isté mobility (dale jen NAP CM)?? a usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta
Prahy C. 8/42 ze dne 20.6.2019 k vyhlaseni klimatického zavazku hl. m. Prahy.

V materidlu NAP CM je zpracovéna projekce po¢tu BEV v CR do roku 2030, presnéji je uvedena
spodni a horni hranice projekéniho intervalu v rozmezi 220-500 tis. Projekce PHEV v dostupné
verzi NAP CM uvedena neni. Hodnota 500 tis. BEV vroce 2030 zhruba odpovida také
podkladové studii pro NAP SG (Euroenergy, 2018), kterd predikuje hodnotu 523 tis.

Klimaticky zavazek Prahy si klade za cil zajistit do roku 2030 ,vice neZ polovi¢ni snizeni
dopravnich vykond automobili se spalovacimi motory na konvencni paliva ve prospéch
vozidel s nizkoemisnim pohonem®. Konkrétni implementacni plan pro dosazeni cild bude
podrobnéji predstaven v chystaném akénim planu SECAP (viz Sekce 2.1.1.4.). Pfesné;jsi dopady
plnéni klimatického zavazku Prahy do rozvoje elektromobility Ize proto zatim stanovit jen
velmi orientacné.

Lze predpokladat, Ze cile bude dosahovano kombinaci rliznych aktivit (mimo jiné elektrifikaci
autobust MHD nebo celkovym utlumovanim osobni automobilové dopravy). Pfesto mizeme
predjimat, Ze splnéni klimatického zavazku Prahy bude implikovat vys$si pocty elektromobild,
nez odpovidd pomérnému prepoctu projekci NAP CM pro Prahu.?

22\ dobé pripravy tohoto materidlu neni aktualizovana verze NAP CM oficidlné schvalend, vychazime z pracovni verze dokumentu z prosince
2019, cilové pocty BEV jsou jiz oficidlné uvedeny ve Vnitrostatnim planu CR v oblasti energetiky a klimatu (MPO, 2020).

23 Dle (TSK, 2019) bylo v roce 2018 v Praze evidovéno 1,1 mil. motorovych vozidel (z toho 880 tis. osobnich automobilt). PInéni klimatického
zavazku HMP hypoteticky implikuje fadové stovky tisic elektromobild (BEV a PHEV) v roce 2030.
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3.1.1.2 Projekcni scéndre BEV a PHEV

Pro ucely analyzy byly ptipraveny tfi samostatné projekéni scénare BEV (Obrazek 5). Nizky a
stfedni scénar vychazi z projekéniho intervalu NAP CM. Pfepocet na Prahu u téchto dvou
scénafl byl proveden pomérem podilu HDP Prahy na celorepublikovém HDP.?4 K témto dvéma

scénarim byl doplnén vysoky scéndf pro ilustraci moziného dopadu plnéni klimatického
zavazku Prahy.

V nizkém scénari uvazujeme 60 tis. BEV v Praze, cozZ je hodnota blizkd platnému indikdtoru 56
tis. BEV stanoveného v Planu udrZitelné mobility.?> Ve vysokém scénéfi uvazujeme 200 tis. BEV
v Praze vroce 2030 (hodnota mulze byt i vyssi, pokud bude stanoveno v akénim planu
klimatického zdvazku SECAP).?® Hodnoty vysokého scénafe pro roky 2022 a 2025 jsou
dopocteny na 7 000 a 35 000 BEV (ve vysokém scénafi predpokladame rychlejsi rlist nez NAP
CM) se zohlednénim trajektorii projekce NAP CM a projekce Mezinarodni energetické
agentury (IEA, 2019b).%”

Nizky scénar projekce vyvoje BEV ukazuje v letech 2022, 2025 a 2030 narlst na 2 000, 9 000 a
60 000, stiedni scénar hodnoty 3 000, 13 000 a 130 000, vysoky scénar pak 7 000, 35 000 a
200 000.28

24 ple dat CSU pro rok 2018 (€SU, 2020) uvazujeme celkové HDP CR 5323 556 mil. K& a HDP Prahy 1374 989 mil. K&, co? odpovida 26 %
podilu.

25 Pocet registrovanych vozidel s elektromotorem (Cisté elektromobily) se zvysi z 1 060 na 56 000.

26 Dopad klimatického zdvazku na rozvoj elektromobility je v tuto chvili obtizné pfesnéji odhadnout. Ambici klimatického zédvazku je ,vice nez
poloviéni snizeni dopravnich vykond automobil(i se spalovacimi motory“. Cisté hypoteticky, kdyby bylo zadvazku dosaZeno rovnomérnou
penetraci elektromobily napfic rdznymi skupinami uZivatel(, bez dalSich opatfeni, zavazek by indikoval ca 400 tis. elektromobil(l. V praxi bude
ale zavazek plnén kombinaci vice opatfeni (napf. elektrifikace autobus(), navic Ize predpokladat, Ze primarné budou elektrifikovany vozy
s vys$simi najezdy. Pfepocet dopravnich vykond na pocet vozidel nelze proto stanovit pfimo. Hodnotu 200 tis. elektromobild, kterd by vedla
k ca 20 % penetrace BEV, resp. 30 % penetrace BEV+PHEV v roce 2030 (pfepocteno na stavajici poCet osobnich vozidel), coz zhruba odpovida
ambicioznéjsim projekcim evropské penetrace EVs v Evropé v roce 2030.

27 Hodnota 7 000 v roce 2022 je ambicidzni a zéroven relativné predstavitelnd projekce v kontextu hlasenych prodejnich cil(i dodavateld
elektromobil(l. Hodnota pro rok 2025 je dopoctena prostou extrapolaci. Tvar nabéhu vysokého scénare je volen mezi trajektorii vyrazné

exponencidlni trajektorie ristu NAP CM a ,linedrnéjsi“ trajektorii globalni projekce IEA.

28 projekce je tfeba brat jako orientaéni hodnoty, jejichZ cilem je odhadnout fadové budouci poéty elektromobilt. Hodnoty projekci proto
uvadime zaokrouhlené. Ze stejného divodu jsou v pfiméfené mife zaokrouhlovany vSechny dalsi projektované hodnoty, které se tykaji
projekce elektromobilll a dobijeni.
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Obrazek 5: Projekéni scénare BEV v Praze.
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Z pohledu planovani rozvoje dobijeci infrastruktury je tfeba kromé poctu BEV zohlednit také
projekci PHEV, které budou dobijeci infrastrukturu rovnéz vyuzivat. Pro Ucely této koncepce
vychazime pfi odhadu poctu PHEV z globalni projekce Mezindrodni energetické agentury (IEA,
2019), kterd predpovida pocet PHEV na Urovni mezi 40 a 45 % celkového poctu BEV. Aplikaci
podilu PHEV na projekéni scénare BEV byly vytvoreny tfi projekéni scénare PHEV (Obrazek 6).

Nizky scénaf projekce vyvoje PHEV ukazuje v letech 2022, 2025 a 2030 nar(ist na 1 000, 4 000
a 20 000, stfedni scénar hodnoty 1 000, 6 000 a 50 000, vysoky scénar pak 3 000, 16 000 a
80 000.
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Obrazek 6: Projekéni scénare PHEV v Praze.
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Ciselné hodnoty scénafl pro BEV a PHEV shrnuje Tabulka 12. Pokud bychom pro ilustraci
vztahli hodnoty projekci napf. k sou¢asnému poctu osobnich automobilli v Praze (tj. 880 tis.),
celkovy pocet BEV+PHEV by odpovidal v nizkém, stfednim a vysokém scéndfi v roce 2030
podilu 9 %, 20 % a 32 %. Pokud by bylo do roku 2030 docileno snizeni celkového poctu
automobill, hodnoty penetrace by byly vyssi.

Tabulka 12: Hodnoty projekénich scénafti poctu BEV a PHEV v Praze.

Scénare 2022 2025 2030
BEV 7 000 35 000 200 000
Vysoky scénar
PHEV 3000 16 000 80 000
BEV 3000 13000 130 000
Stfedni scénar
PHEV 1000 6 000 50 000
BEV 2000 9000 60 000
Nizky scénar
PHEV 1000 4000 20000
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3.1.2 Segmentace uZivatell a rozdéleni celkové projekce do jednotlivych segmentl

3.1.2.1 Segmenty uZivateld

Elektromobily budou mit rlizné potieby dobijeni v zavislosti na zplsobu provozu a moznosti
pristupu k privatnimu dobijeni. Abychom tuto problematiku dokazali 1épe ilustrovat, délime
elektromobily do nékolika segment( (a nasledné jesté do subsegmentd, viz Sekce 3.2).

V ndsledujicich odstavcich sméfujeme ke kvantitativnimu odhadu rozvoje dobijeci
infrastruktury. UvaZujeme proto v prvnim kroku rozdéleni elektromobilt (plati pro BEV i PHEV)
do ctyr segment( (Tabulka 13), u nichz predpokladame rlzny provozni rezim a rdzné
pozadavky na verejnou dobijeci infrastrukturu. Zaroven predpokladame, ze elektromobily ve
vSech identifikovanych segmentech mohou vyuzZivat dobijeci infrastrukturu na uzemi Prahy.
Zpusob rozvrzeni segmentace byl definovan expertnim odhadem v kombinaci s inspiraci
z odbornych studii?®.

Segment A zahrnuje elektromobily, které svym provoznim rezimem slouZi prevainé jako
soukromad vozidla. Kromé soukromych elektromobil(l jsou to benefitni zaméstnanecké vozy*°
a elektromobily v malych firmach, které jezdi rutinné na noc parkovat do mista bydlisté fidice
(v tuto chvili mGZzeme zanedbat, zda elektromobil parkuje na privatnim parkovani nebo na
vefejném parkovacim misté pred domem).

Do firemnich elektromobilli s depotnim dobijenim3! (segment B) poé&itdme firemni

elektromobily, které jsou vyuzivané prevainé k vykonavani pracovni ¢innosti a pfes noc parkuji
na privatnim pracovnim parkovisti. MUZe jit napf. o vozy servisnich firem, posty aj.

Segment C zahrnuje heterogenni skupinu elektromobil(, které slouZi prevainé k pracovnim
ucellim, ale nemaji obvykle moznost privatniho dobijeni v praci (napf. vozy taxi, méstské
logistiky). Do této skupiny fadime i vozy carsharingu. Cast vozl v této kategorii jezdi na noc
parkovat do mista bydlisté fidice (napf. taxi), carsharingové vozy pres noc parkuji na vefejnych
parkovacich mistech (lokality mohou byt omezeny provozovatelem carsharingu).

V segmentech A, B, C jsou zahrnuty i vozy, které jsou registrovany mimo Prahu, avsak na Uzemi
Prahy se pravidelné pohybuji (napf. pravidelné cesty do prace, vozy ndjemnikd, vozy firem se
sidlem mimo Prahu atd.). Vozy s nepravidelnymi cestami s moznosti dobijeni v Praze jsou
zahrnuty v segmentu D (tzn. uvazujeme pracovni navstévy, navstévy pribuznych, cesty za
nakupy, kulturou aj.).

29 Napf. plan rozvoje infrastruktury v Hamburku (Hamburg Masterplan, 2014) nebo Londyné (City of London, 2019).

30 Oznacenim ,benefitni zaméstnanecké vozy” jsou minény sluzebni vozy, které mohou zaméstnanci vyuzivat i k soukromym UGceld a jsou
Casto vyuzivany stejném rezimu a ro¢nim najezdu jako soukroma vozidla.

31 Oznaceni ,,depotni dobijeni“ vychazi z anglického ,,depot charging”.
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Pro dalsi analyzu je tfeba odhadnout prdmérny roc¢ni najezd elektromobild. Predpokladame,
Ze ndjezdy vozidel v kategoriich A, B a D se béZzné pohybuji v obvyklém rozmezi 10-20 tis.
km/rok. Tento rozptyl potvrzuji i projekce rozvoje dobijeci infrastruktury v jinych méstech.??

Lze predpokladat, Ze elektromobily budou prioritné vyuzivany uzivateli s vysSimi najezdy. U
kategorie C uvazujeme primérny ndjezd 40 tis. km/rok.33

Tabulka 13: UZivatelské segmenty.

Uzivatelské segmenty Popis Noc¢ni dobijeni | Najezd

Soukromé vozy, benefitni
zaméstnanecké vozy vyuzivané
prevazné k soukromym ucellim, vozy
malych firem

Pracovni vozy privatnich nebo
Firemni elektromobily | méstskych servisnich a obsluznych

s depotnim dobijenim | firem (nap¥. posta), dobiji témér
vyhradné v praci

Heterogenni skupina vozl bez
moznosti firemniho dobijeni s velkymi | Privatni nebo

Privatni nebo
verejné (v 15 000
misté bydlisté)

Elektromobily v
A. | rezimu soukromych
vozidel

Privatni v praci | 20 000

Firemni elektromobily

C. | bez depotniho . . - L 40 000
. najezdy (taxi, city logistika a verejné
dobijeni .
carsharing)
N wiw s Navstévnici, kteri nedojizdéji RUzné mimo
D. | Obcasni navstévnici . Y ) N ) , 15 000
pravidelné do Prahy (napft. za praci) Prahu

Poznamka: Segment D je uveden pro Uplnost vyctu uZivatelskych skupin. V dalsi ¢asti projekci se
zamérime podrobnéji na segmenty A, B a C, u nichZ budeme podrobnéji zkoumat ocekavané dobijeci
chovani a podle téchto segmentll bude v prvnim kroku dopocitana adekvatni hustota dobijeci sité.
Segment D ndsledné poslouZi k finalni korekci této projekce v Sekci 3.2).

3.1.2.2 Projekce v jednotlivych segqmentech

Pro vypocet adekvdatni rozvojové strategie dobijeci infrastruktury je tfeba odhadnout
rozdéleni projektovaného pocétu BEV a PHEV v jednotlivych scéndfich do jednotlivych
segmentl. Tento odhad byl pripraven tak, aby

a. se pomér elektromobill v roce 2022 blizil dnesni situaci (tj. vétSina elektromobil( je
v kategorii A s moznosti privatniho dobijeni doma),

32 Napf. Hamburk pro segment osobnich vozl uvazuje s roénim ndjezdem ca 14 tis. km, pro firemni segment pak 18 tis. km. V Londyné
segment osobnich voz 8 tis. km a firemni dodavky 15 tis. km.

33V zahrani¢nich analyzach pro mésta Hamburk (Hamburg Masterplan, 2014) a Londyn (City of London, 2019) je rozptyl vétsi 45—60 tis. km.

41

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

b. se vcase zvySovalo zastoupeni elektromobild v kategoriich B a C, u nichz
predpokladame vyssi potencidl pfechodu na elektromobilitu a zdroven lze u téchto
kategorii o¢ekavat obecné vyssi frekvenci obmény vozidel,

c. celkovy pocet vozidel v kategoriich B a C v roce 2030 nepresahl ve stfednim scénari
20 tis. elektromobil( BEV a PHEV.

Pro vypocet projekce elektromobill v jednotlivych uzivatelskych segmentech byly podle vyse
popsané Uvahy zvoleny poméry zastoupeni na celkovém poctu elektromobilll v jednotlivych
milnicich projekci3*, jak ukazuje Tabulka 14. Tyto poméry byly aplikovény pro BEV i PHEV.

Tabulka 14: Vahy pro rozdéleni projekci BEV a PHEV do uzivatelskych segmentii.

UZivatelské segmenty 2022 2025 2030
A EIektrom?blly v reznmu 85 % 82,5 % 80 %
soukromych vozidel
B. Firemni ellektroTob’lly 10 % 10% 10 %
s depotnim dobijenim
Firemni elektromobily o o o
c. bez depotniho dobijeni >% 5% 10%

Grafy nize (Obrazek 7, Obrazek 8 a Obrazek 9) ukazuji rozdéleni celkové projekce mezi
jednotlivé uZivatelské segmenty. V nizkém scénati je uvazovano 6 000 BEV a 2 000 PHEV v
segmentech B a C v roce 2030 z celkového poctu 60 000 BEV a 20 000 PHEV. Stfedni scénar
indikuje 13 000 BEV a 5 000 PHEV v segmentech B a C v roce 2030 z celkového poctu 130 000
BEV a 50 000 PHEV. Ve vysokém scénafi je uvazovano 20 000 BEV a 8 000 PHEV v segmentech
B a Cvroce 2030 z celkového poctu 200 000 BEV a 80 000 PHEV).

Ve stfednim a zvlast pak ve vysokém scénafi je pro dosazeni vyssich hodnot v kategoriich B a
C predpokladdn rozvoj depotniho dobijeni ve firemnich flotildch (se sidlem v Praze nebo
blizkém okoli Prahy) a vyznamny rozvoj elektromobility v oblasti carsharingu.

34V segmentu A a C jsou hodnoty v roce 2025 pramérem pocatecnich a cilovych hodnot.
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Obrazek 7: Nizky scénar projekce BEV a PHEV s rozdélenim do uzivatelskych segmentd.
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m C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni

Obrazek 8: Stfedni scénaf projekce BEV a PHEV s rozdélenim do uZivatelskych segmenta.
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m A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel
m B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim
m C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni
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Obrazek 9: Vysoky scénaf projekce BEV a PHEV s rozdélenim do uZivatelskych segmentu.
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m A. Elektromobily v rezimu soukromych vozidel
m B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim
m C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni

Ciselné vystupy projekénich scénafl i s rozdélenim do jednotlivych uZivatelskych segmentd
jsou soucasti Prilohy 1.

3.2 Typy dobijeni a dobijeci matice

3.2.1  Konstrukce dobijeci matice

V této sekci popisujeme konstrukci ,dobijeci matice”, kterd slouZi k prepoctu projekce
elektromobilll na poZadovanou poptavku po elektfiné v jednotlivych typech dobijeni,
specificky ndm jde o pozadavek na verejné dobijeni v Praze.

VySe popsané segmenty elektromobill pro tento ucel podrobnéji délime na subsegmenty,
kterym pfifazujeme konkrétni distribuci poptavky po dobijeni. Radky dobijeci matice jsou
uréeny jednotlivymi subsegmenty uzivatell (tj. v kazdém radku je urcity typ elektromobill se
specifickymi potfebami dobijeni). Ve sloupcich jsou pak jednotlivé typy dobijeni. V kazdé
burice dobijeci matice je nasledné doplnén procentudlni podil zastoupeni kazdého typu
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dobijeni v kazdém subsegmentu uzivatell. Soucet podilli vSech typu dobijeni kazdého
subsegmentu je 100 % (soucet hodnot v kazdém radku matice je 100 %).

Metoda rozdéleni do jednotlivych subsegmentld a odhad dobijeciho chovani jednotlivych
uZivatelskych subsegment(l prezentovanych v této sekci je zaloZzena na expertnim odhadu,
Cerpajici informace z cetnych diskuzi s relevantnimi stakeholdery, jako byli zastupci
zahrani¢nich mést s rozvinutou verejnou dobijeci infrastrukturou, zastupci provozovatell
dobijeci infrastruktury v CR a v rdmci pracovni skupiny k rozvoji infrastruktury pfi OICT. Stejné
jako v predchozich sekcich jsme v situaci, kdy neexistuji spolehlivé reference, ke kterym by
bylo mozné odhady zakotvit a zaroven nejistota odhadu vyvoje poctu elektromobild je tak
velka, Ze nemad vyznam budouci dobijeci chovani analyzovat v detailu.

Zde uvadime pro lepsi predstavu vyslednou strukturu dobijeci matice (Tabulka 15). Jednotlivé
radky dobijeci matice reprezentuji rlizné uZivatelské segmenty a subsegmenty. Sloupce
dobijeci matice pak reprezentuji rizné typy dobijeni. Hodnoty jednotlivych bunék matice
budou v dalSich ¢astech vyplnény procentnimi hodnotami tak, aby soucet hodnot v kazdém
radku odpovidal 100 % (tzn. elektromobily kazdého konkrétniho subsegmentu dobiji na vSech
typech dobijeni celkem 100 % potiebné elektfiny). Jednotlivé ¢asti dobijeci matice jsou dale
vysvétleny podrobnéji.

3.2.2 Rozdéleni uzivateltd do subsegmentl podle pfistupu k privatnimu dobijeni

Aby bylo mozné ziskat lepsi predstavu o potfebé verejného dobijeni v Praze, zkoumame ddle
jednotlivé segmenty uZivatell s ohledem na mozZnosti a preference jejich dobijeni. Segment
firemnich elektromobil(i s depotnim dobijenim (B) povazujeme z pohledu dobijeciho chovani
za pomérné homogenni, u segmentl A a C zavadime dalsi déleni na jednotlivé uZivatelské
subsegmenty, tj. na jednotlivé kategorie uzivatel(, které se budou liSit v poptdvce po vefejném
dobijeni v Praze.

Subsegmenty jsou definovany podle (i) moZnosti vyuziti privatniho dobijeni doma ¢i v praci a
(ii) podle toho, zda nocni parkovani probiha v Praze Ci nikoli v ptipadé, Ze elektromobil nema
privatni parkovaci misto. Pokud ma elektromobil moZnost vyuzit pfes noc privatni dobijeni
doma nebo v praci, lokalitu privatniho dobijeni nerozliSujeme (v dobijeci matici uvedeno jako
,V Praze/mimo Prahu”). Kompletni prehled uZivatelskych segmentl a subsegmentl ukazuje
Tabulka 16. Struktura je zavedena shodné pro BEV i PHEV.

Obdobné, jako byla vyse rozdélena celkova projekce elektromobil(i mezi jednotlivé segmenty,
je nyni pfistoupeno k odhadu mozného rozdéleni elektromobill na jednotlivé subsegmenty.
Tabulka 17 specifikuje vahy pro jednotlivé subsegmenty pro roky 2022, 2025 a 2030.

45

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

Tabulka 15: Struktura dobijeci matice — hodnoty viz Tabulka 19

V Praze/ Mimo

Mimo Prahu V Praze Prahu
Privatni Verejné

Domadci | Firemni Opor- Rychlé LTS P+R Mimo

tunitni vaci Prahu

A. Elektromobily v rezimu soukromych vozidel
Privatni dobijeni domdci i firemni
(noéni parkovéni v Praze/mimo Prahu)
Privatni dobijeni (pouze) domaci
(noéni parkovani v Praze/mimo Prahu)
Privatni dobijeni (pouze) firemni
(no¢ni parkovéni v Praze)

Privatni dobijeni (pouze) firemni
(nocni parkovani mimo Prahu)
Bez privatniho dobijeni

(nocni parkovani v Praze)

Bez privatniho dobijeni

(nocni parkovani mimo Prahu)

B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim
Privatni dobijeni (pouze) firemni
(nocni parkovani v praci)

C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni
Privatni dobijeni (pouze) domaci
(noéni parkovani v Praze/mimo Prahu)
Bez privatniho dobijeni
(nocni parkovani v Praze)

Bez privatniho dobijeni
(nocni parkovani mimo Prahu)
D. Obcasni navstévnici

Bez dalsiho rozliseni* | | | l l l ‘

*Zohlednéni potieby vefejného dobijeni v Praze pro obcasné navstévniky je feSeno samostatné v
nasledujici sekci.

Vahy pro rozdéleni do subsegmentl v segmentech A a C byly stanoveny ndsledujicim
zplUsobem:

a. Predpokladdme, Ze v roce 2022 bude mit 90 % elektromobild v segmentu A pfistup
k privatnimu dobijeni doma, zbyvajicich 10 % bude mit pfistup alespon k privatnimu
dobijeni v praci.

b. Do roku 2030 stoupne podil elektromobill bez pfistupu k privatnimu dobijeni
v segmentu Az 0% na 25 %, pficemz 20 % bude v noci parkovat v Praze (0 25 % zaroven
klesne vaha elektromobill s pfistupem k privatnimu dobijeni doma).

c. Vsegmentu C bude mit vroce 2022 100 % elektromobilG pfistup k domacimu
privatnimu dobijeni, vroce 2030 bude mit pfistup k privatnimu dobijeni 50 %
elektromobil(i, dalSich 45 % bude bez privatniho dobijeni s no¢nim parkovanim v Praze
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(carsharingové elektromobily) a 5 % bude bez privatniho dobijeni s no¢nim parkovanim
mimo Prahu (napf. taxi parkované v okolnich méstech).

Tabulka 16: Subsegmenty uzivatelQ.

A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel (v noci parkuji doma)

Elektromobily s pFistupem k privatnimu dobijeni doma i
v praci (napt. uZivatelé s vlastni garazi, ktefi pouzivaji
elektromobil k cesté do prace a v praci mohou na firemnim

Privatni dobijeni domaci i firemni
(noé¢ni parkovani v Praze/mimo

Prahu) parkovisti dobijet)

Privatni dobijeni (pouze) domaci | Elektromobily s pFistupem k privatnimu dobijeni pouze doma
(no¢ni parkovani v Praze/mimo (napf. uzivatelé s vlastni gardzi, ktefi v praci musi parkovat
Prahu) na vefejném parkovacim misté)

Elektromobily s pfistupem k privatnimu dobijeni pouze
v prdci, v noci parkuji na vefejném parkovacim misté v misté
bydlisté

Privatni dobijeni (pouze) firemni
(nocni parkovani v Praze)

Elektromobily s pfistupem k privatnimu dobijeni pouze

Privatni dobijeni (pouze) firemni ‘. . iy . , e
v praci, v noci parkuji na vefejném parkovacim misté mimo

(nocni parkovani mimo Prahu)

Prahu
Bez privatniho dobijeni Elektromobily bez pfistupu k privatnimu dobijeni, v noci
(noéni parkovani v Praze) parkuji na vefejném parkovacim misté v Praze
Bez privatniho dobijeni Elektromobily bez pfistupu k privatnimu dobijeni, v noci
(noéni parkovani mimo Prahu) parkuji na vefejném parkovacim misté mimo Prahu

B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim (v noci parkuji v praci)

Privatni dobijeni (pouze) firemni | Elektromobily s pfistupem k privatnimu dobijeni v praci, kde
(nocni parkovani v praci) také pres noc parkuji

C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni (v noci neparkuji v praci, maji vétsi denni ndjezd)
Privatni dobijeni (pouze) domdci
(nocni parkovani v Praze/mimo Elektromobily s pfistupem k privatnimu dobijeni pouze doma
Prahu)

Elektromobily bez pfistupu k privatnimu dobijeni, v noci
parkuji na vefejném parkovacim misté v Praze v misté
bydlisté (napf. taxi) nebo na jiném misté (carsharing)

Bez privatniho dobijeni
(nocni parkovani v Praze)

Bez privatniho dobijeni Elektromobily bez pfistupu k privatnimu dobijeni, v noci
(noéni parkovani mimo Prahu) parkuji na vefejném parkovacim misté mimo Prahu

D. Obcasni navstévnici

Vsichni obcasni navstévnici Prahy (uZivatelé, kteti nebydli

Bez dalsiho rozliseni vy . .
v Praze a nejezdi béZzné do Prahy napf. do préce)

Rozvoj v segmentu uzivatel( bez pfistupu k privatnimu dobijeni (tedy body b., c. vyse) je
podminén rozvojem verejné dobijeci infrastruktury. Pfipadna jeji neexistence by vyznamné

47

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676



mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

ovlivnila vahy pro rozdéleni do jednotlivych segmentd — pro ucely analyzy v tuto chvili
predpokladame dynamiku ve vyvoji vah bez omezeni vyvojem dobijeci infrastruktury.
V dalSich ¢astech analyzy pak tuto situaci porovndvdame s nulovou variantou, pokud by
k rozvoji verejné infrastruktury indukované méstem nedoslo (vice viz Kapitola 6).

Tabulka 17: Vahy pro rozdéleni projekci BEV a PHEV do subsegmentt (dle po¢tu BEV a PHEV).

| 2022 | 2025 | 2030
A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel
Prlvvat,m dobue,m’domau i fl.remnl 50 % 43% 35 9%
(noéni parkovani v Praze/mimo Prahu)
Prlvvat,m dobue,nll(pouze) do.maC| 20 % 359 30%
(noéni parkovani v Praze/mimo Prahu)
Prlvvat,nl dobue,nll(pouze) firemni 5o 5o 5o
(nocni parkovani v Praze)
Prlvvat,nl dobue,nll(p(.)uze) firemni 5o 5o 5o
(nocni parkovani mimo Prahu)
Bezvpr’|vatn|ho,df)buen| 0% 10 % 20 %
(noéni parkovani v Praze)
Bezvpr’|vatn|ho,df)b|.1en| 0% 39 59
(noéni parkovani mimo Prahu)
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim
Privatni dobijeni (pouze) firemni 100 % 100 % 100 %

(nocni parkovani v praci)

C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni
Prlvvatlnl dobue,nll(pouze) do.maC| 100 % 75 9% 50 %
(noc¢ni parkovani v Praze/mimo Prahu)
Bez privatniho dobijeni

Y. . 0% 23 % 45 %
(noéni parkovani v Praze)
Bezvprl|vatn|holdlob|.Jen| 0% 39 59
(noéni parkovani mimo Prahu)
D. Obcasni navstévnici
Bez dalsiho rozliseni 100 % 100 % 100 %

Predpokladané cilové poméry v roce 2030 vychazeji z expertniho odhadu, ktery je podloZen
nékolika faktory:
a. Diskuzi s relevantnimi stakeholdery — zejm. s provozovateli dobijeci infrastruktury v CR
i v zahranici, zastupci zahrani€nich mést analyzovanych v ramci koncepce.
b. Priklady, Ze se tak déje na rozvinutych trzich elektromobility — zde podil uzivatel( bez
vlastniho parkovani je vyznamné vyssi, napf. v nejvétSich méstech v Nizozemi (az 80 %
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v ramci vefejného dobijeni je realizovano v noci, tedy obyvateli, ktefi v blizkosti bydli)3>
nebo v Londyné (pfedpoklad podilu osobnich aut 40 % a u taxi sluzby 75 %)3®.

c. Vysledky mezindrodnich analyz, které pfisuzuji rostouci roli vefejného dobijeni v ramci
objemu celkové poptavky po dobijeni v budoucich projekcich do 2030. Napf.
(McKinsey & Company, 2018) uvadi podil v 2030 v EU mezi 47-60 % energie na dobijeni
dodané v ramci verejné infrastruktury, (T&E, 2020) pak 30 % dobijeni v rdmci verejné
infrastruktury v EU v 2030.

d. Predikcemi o postupném snizovani cen elektromobill az na uUroven srovnatelnou
s vozy se spalovacimi motory (napf. (McKinsey & Company, 2019) predikuji vyrovnani
nakladd po roce 2025 diky snizeni vyrobnich nakladd zejména na strané vyroby baterii.)
Vyrovnani cen pfispéje ke zlepSeni ekonomiky provozu elektromobild a bude
motivovat vice uZivatelu k jejich nakupu.

V Priloze 1 je kdispozici kompletni prehled projekénich scénard poctu BEV a PHEV
s rozdélenim do subsegmentl, v Pfiloze 2 je déale projekce celkové spotieby elektfiny
jednotlivych segmentl a subsegmentl ve vySe definovanych scénafrich.

3.2.3 Typy dobijeni

Existuje mnoho zplsobul, jak kategorizovat dobijeci infrastrukturu, napf. podle rychlosti
dobijeni, kompatibility konektoru, typu elektrického proudu (AC/DC) a typu umisténi. Pro
Ucely koncepce zavadime rozdéleni, které pokryva hlavni typy dobijeni v Praze (obdobné
déleni je zavedeno napf. pro popis dobijeci infrastruktury v Londyné (City of London, 2019)).

Tabulka 18 poskytuje prehled mozZnosti dobijeni, ktera si Ize pro ucely odhadu dobijeci
infrastruktury jednoduse predstavit. V ndvazném textu jsou jednotlivé typy vysvétleny.

35V Nizozemi je v poslednich letech rozvoj dobijeci infrastruktury pfevazné cestou ,on-demand”, napfiklad ve ¢tyfech nejvétsich méstech je
ca 80 % dobijeni v ramci verejné dobijeci infrastruktury, jejiz vznik iniciovala mésta, realizovano v noci — tedy uZivateli, ktefi zde zaparkuji a v
blizkosti bydli. Jedna se o mésta Amsterdam, Rotterdam, Haag a Utrecht. (Amsterdam University of Applied Sciences, 2019).

36V rozvojovém planu dobijeci infrastruktury v Londyné je pfedpokladén podil uzivatel(i BEV a PHEV bez pfistupu parkovani mimo ulici 40 %
pro ¢ast soukromych vozidel a 75 % vozl taxisluzby. (City of London, 2019).
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Tabulka 18: Zakladni typy dobijeni.
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V Praze Fmerd :
. / Bez rozliseni V Praze Mimo Prahu
mimo Prahu
Privatni L, s
% ./ Privatni Verejné
verejné
Typ dobijeni Domaci Firemni | Oportunitni Rychlé Parkovaci P+R Bez rozliSeni
Rychlost , , Pomalé . . . Pomalé
¥ P Pomalé Pomalé ,/ Rychlé Pomalé Pomalé ,/
dobijeni Rychlé Rychlé
- P Dobijeni
Dolbvqem v DObU?C‘.I v pribéhu Dobijeni na Dobijeni na
garazi nebo v garazi . o P P M
na nebo na docasného specializova- mistech Dobijeni na Vsechny typy
Popis , __ parkovani nych verejného | parkovistich dobijeni mimo
soukromém | neverejném ; - )
arkovacim arkovacim (napt. u rychlodobijecich | parkovacih P+R Prahu
P (. i - ., . | obchodnich hubech o stani
stani stani v praci
center)
3.2.3.1 Dobijeniv Praze a mimo Prahu

V prvnim pfribliZzeni je pro dalsi analyzu praktické rozlisit jednotlivé zplsoby dobijeni podle
toho (i) zda k nému dochazi na Uzemi Prahy nebo mimo néj a (ii) zda je dobijeni realizovano
na privatni nebo verejné dobijeci lokalité. Déleni na dobijeni v Praze a mimo Prahu je urceno
lokalitou dobijeci stanice.

3.2.3.2 Rozdéleni podle rychlosti dobijeni

Jednotlivé typy dobijeni Ize dale popsat podle rychlosti dobijeni. RozliSujeme zde pomalé
dobijeni (prfedevsim AC) s maximalnim dobijecim vykonem obvykle do 25 kW a rychlé dobijeni
(vyhradné DC) pro dobijeci vykony 50 kW a vice (viz Sekce 2.3).

3.2.3.3  Privdtni vs. verejné dobijeni

K privatnimu dobijeni dochdzi v mistech, ktera nejsou verejné pristupna, napf. soukromé nebo
firemni garaze nebo jina privatni parkovaci stani, ktera nejsou urcéena pro verejné parkovani.
Verejnym dobijenim je dobijeni na vefejné pristupném parkovacim misté, napf. na ulici, na
verejnych parkovistich nebo na parkovistich pro ndvstévniky obchodnich domu atd. (detailni
popis typl vefejného dobijeni je v nasledujici sekci).3’

Vzhledem k tomu, Ze se dale budeme podrobnéji zabyvat pouze verejnym dobijenim, mizeme
ve vy¢tu moznych typU dobijeni sloucit privatni dobijeni v Praze a mimo Prahu. Dale taktéz

37 Nékdy se poziva téz termin ,polovefejné” dobijeni (napf. v NAP CM) pro dobijeni na dobijecich stanicich s omezenym ptistupem pro
verejnost. Pro ucely této analyzy uvazujeme poloverejné stanice jako soucast skupiny verejného dobijeni.
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neni tfeba rozliSovat jednotlivé typy verejného dobijeni, ke kterym dochazi mimo Prahu. Ve
vycCtu relevantnich typl dobijeni tak dostavame (i) dva typy privatniho dobijeni bez lokalniho
rozliSeni, (ii) Ctyfi typy verejného dobijeni v Praze a (iii) jeden typ verfejného dobijeni mimo
Prahu.

Zatimco vymezeni privatniho dobijeni a vefejného dobijeni mimo Prahu je pomérné intuitivni,
rozdéleni typl verejného dobijeni v Praze vidy tak zfejmé byt nemusi, presto ma pro dalsi
analyzu vyznam toto déleni zavést.

3.2.4 Typy veiejného dobijeni

V rdmci koncepce rozliSujeme Ctyfi typy verejného dobijeni: (i) parkovaci dobijeni, (ii) rychlé,
(iii) P+R dobijeni a (iv) oportunitni dobijeni. Mésto by se pii rozvoji verejné dobijeci
infrastruktury mélo vénovat zejména prvnim trem typim.

3.2.4.1 Parkovaci dobijeni

Parkovaci dobijeni probiha na verejnych parkovacich mistech na ulicich nebo na verejnych
parkovistich (typicky na pozemcich, které vlastni a spravuje mésto). Elektromobily zde parkuji
a dobiji delsi dobu, fadoveé jednotky, resp. i vyssi jednotky, hodin. Pfes noc jsou tato mista
z vétsi Casti obsazena elektromobily rezident(, pfes den zde parkuji také nerezidenti. Pomér
rezidentniho a nerezidentniho dobijeni na téchto parkovacich mistech bude Uzce zaviset na
parkovaci lokalité v rdmci jednotlivych ¢asti Prahy.

Parkovaci dobijeni povaZujeme za kli¢ovy typ pro dalsi Uvahy o rozvoji verejné dobijeci
infrastruktury. V dalSich ¢astech koncepce je mu vénovana nejvyssi pozornost. Zde shrnujeme
hlavni divody, pro¢ tomu tak je:
a. Mésta maiji exklusivni pristup k vefejnym parkovacim mistlim (na ulicich a verejnych
parkovistich) a mohou rozhodovat o jejich dal$im sméfovani.>®
b. Dosavadni praxe i budouci ocekdvani predpokladaji, Zze vétsSina (>80 %) dobijeni
elektromobilll se bude odehravat z vlastnich domacich zasuvek (postupné se tento
trend mlzZe ménit ve prospéch verejného dobijeni.3 Ve méstech jako je Praha viak Zije
velka cast obyvatelstva v budovdach bez moznosti pfistupu k vlastni ,parkovaci
zasuvce”. Pokud chce mésto eliminovat toto znevyhodnéni c¢asti obyvatel a
elektromobilitu ve mésté podpofit, je instalace dobijecich stanic na verejna parkovaci
mista pfirozenym feSenim.

38 \/ rdmci rozvoje parkovaciho dobijeni v zdndch placeného stani pfedpokladame vznik zelenych parkovacich z6n s odpovidajicim zna¢enim,
které umozni kombinaci tarifl platby za dobijeni a parkovani.

39 Viz napt. (McKinsey & Company, 2018) nebo (T&E, 2020).
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c. Parkovaci dobijeni je realizacné snazsi varianta (viz Sekce 4.2) v porovnani s realizaci
rychlého dobijeni a je technologicky také jiz viceméné ustdlenou variantou, na rozdil
od rychlého dobijeni, kde je trend postupného zvySovani vykonu. Navic, tento typ
dobijeni zatim nelze povaZovat za komercné realizovatelny (navratnost investic bez
podpory neni pro soukromé investory prijatelna), z ¢ehoz dale vyplyva dulezitost Ucasti
mésta (viz diskuse v Sekci 5.2.3).

3.2.4.2 Rychlé dobijeni

Rychlym dobijenim rozumime sluzbu, ktera minimalizuje ¢as straveny uzZivatelem pfi dobijeni
a je realizovano na rychlodobijecich stanicich, resp. v rychlodobijecich hubech (viz Sekce 2.3).
Predpoklada se, Ze na rychlodobijecich stanicich fidi¢ obvykle nestravi déle nez jednu hodinu.
Pfedpokladame, Ze vramci rychlého dobijeni bude trend instalace sdruzenych
rychlodobijecich stanic v ramci jedné lokality (tj. v rdmci rychlodobijecich hubt), z dGvodu (i)
optimalizace investicnich naklad(i ze strany provozovatele, (ii) komfortu pro uZivatele
elektromobill: s rostoucim poctem elektromobil( poroste riziko, Ze samostatné stojici
rychlodobijeci stanice bude obsazena a pfipadny uZivatel elektromobilu bude muset ¢ekat na
jeji uvolnéni, coz ho v rozhodovani o misté dobijeni mizZe odradit a radéji bude preferovat
lokalitu, kde je vy3si pravdépodobnost, Ze doba dobijeni a ¢ekani na dobijeni bude nejmensi.*°
Samostatné rychlodobijeci stanice tak predpokladame spiSe v rdmci oportunitniho dobijeni,
kde dobijeni je doplfikem k primarné jiné aktivité (napr. nakupovani) a v rozhodovani o volbé
dobijeci lokality tak hraji roli i dalsi faktory, nez je doba dobijeni.

s

Trend sdruzovani rychlodobijecich stanic do hubl zacind byt také béiny v ramci mést
v zapadni Evropé (v¢. analyzovanych ptiklad( v rdmci koncepce).

3.2.4.3  P+R dobijeni

P+R dobijeni je uZivatelsky podobné parkovacimu dobijeni, lisi se ale vytizenosti v ¢ase (neni
tolik vyuzivané pres noc) a je zaméreno na jiny segment uZivateld.

3.2.4.4  Oportunitni dobijeni

K oportunitnimu dobijeni dochazi v situacich, kdy elektromobil parkuje na verejném
parkovacim misté primarné kv(li jiné aktivité, nez je samotné dobijeni (napf. béhem ndkupu,
navstévé kina, pracovni schlizky atd.). Dobijeci stanice pro oportunitni dobijeni jsou
instalovany typicky na parkovistich, které vlastni nebo dlouhodobé spravuje komeréni subjekt
a parkovani poskytuje zdkaznikim jako sluzbu (parkovani muiZe a nemusi byt zpoplatnéno
nebo podminéno napft. vyuzitim ndkupniho ¢i zdbavniho centra). Typicky se jedna o parkovisté

40 | ze Fesit rezervaénim systémem, ktery ovSem zatim neni béznou funkcionalitou obvyklych dobijecich IT feSeni.

52

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

0

OPERATORICT

pro navstévniky komercnich center, obchodnich dom, supermarketl. Délka parkovani se
pohybuje obvykle v rozmezi jednotek hodin a této délce parkovani jsou pfizplsobeny také
vykony dobijeni.

3.3 0Odhad poctu a jednotlivych typl dobijecich bod(

V Sekcich 3.1 a 3.2 jsme definovali klicové vstupy pro odhad potieb rozvoje dobijeci
infrastruktury. Cilem této sekce je stanovit pocet dobijecich bod(, v ramci verejné dobijeci
infrastruktury, které by odpovidaly projekcim rozvoje elektromobility v Praze a
predpokladanym skupindm uzZivatelld. Zaméfime se na odhad poctu jednotlivych typu
dobijecich bod( verejné dobijeci infrastruktury, predevsim na: parkovaci dobijeni,
rychlodobijeci huby a okrajové také na P+R dobijeni. Oportunitni dobijeni je rozvijeno
prevazené soukromym sektorem, neni tedy zahrnuto v projekci relevantni pro rozvoj v gesci
mésta.

Postup vypoctu je schematicky znazornén nize (Obrazek 10).

Obrazek 10: Postup pfi odhadu vysledného poctu dobijecich bodu.

i) i) i)

S Charakteristik Pirepocet poptavky po
Odhad distribuce So I.y “ch POcet popLavicy p
e e sl vyuZivani jednotlivyc dobijeni na pocet
P typu verejného dobijeni dobijecich bodt
a. Definovany segmenty 3 relevantni typy verejného Vystup: Pocet dobijecich
uZivatell a odhad jejich dobijeni bodu ve 3 scénarich pro
poptavky p('). rulznych = Parkovaci dobijen kazd’y t\(p vefejného
typech dobijeni dobijeni

(,dobijeci matice”) = Dobijeci hub

b. Kvantifikovana celkova = P+R: strategie rozvoje
spotreba elektfiny u

Vystup: Typické vyk
kazdého typu dobijeni yStup: TypIcke vyxony

a miry vyuliti (utilizace)
Vystup: Objem poptavky do roku 2030

v kWh, ktery bude tfeba

pokryt vefejnym dobijenim

3.3.1 Odhad distribuce poptavky po dobijeni

Po definovani jednotlivych sloupct a radk( dobijeci matice (Sekce 3.2) mGzeme pfristoupit k
jejimu vyplnéni. Pro jednotlivé typy dobijeni uréime, jaky podil na celkové poptavce po
dobijeni daného subsegmentu uzZivatell je pokryt dobijenim urcitého typu verejné

53

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: info@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 | 1C: 02795281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

infrastruktury a jaky podil je pokryt privatnim dobijenim (doma nebo v ramci firemniho
parkovani). Predpoklady pro hlavni tfi skupiny uzivatel( jsou nasleduijici:

3.3.1.1 Segment A — Elektromobily v reZimu soukromych vozidel

Césteéné lze vyjit z empirickych studii v zahrani¢i*, které obecné vyvozuji zavér, ze mezi
uZivateli elektromobill je preference privatniho pred verejnym dobijenim z ddvod( nizsich
cen za dobijeni a z divod komfortu (dobijeni v dobé parkovani v misté bydlisté nebo v praci).
Historicky se podil privatniho dobijeni v téchto studiich pohybuje v rozmezi 8095 %. Pro
dominantni skupiny uZivatel( v tomto segmentu — ti co mohou dobijet doma a/nebo také iv
praci uvazujeme podil jejich spotieby v ramci verejné infrastruktury 10—-15 % (tj. 85—90 % podil
privatniho dobijeni). Vzhledem k tomu, Ze vyuziti dobijeci infrastruktury bude spiSe doplrikové,
pracujeme s rovnomérnym rozdélenim mezi pomalé, rychlé a oportunitni dobijeni a s

minimalnim vyuzitim dobijeni v rdmci P+R lokalit.

Do roku 2030 predpokladame, Ze poroste i v segmentu soukromych vozl podil téch, co budou
vice “odkdzani” na vefejnou dobijeci infrastrukturu a jeji rozvoj.*> V nasich projekcich
uvazujeme konzervativné s 25% podilem osobnich vozl bez mozZnosti privatniho parkovani v
roce 2030 (viz komentare k predpokladim v Sekci 3.2.2). V takovém pripadé bude jejich
dominantnim dobijecim chovanim wvyuziti pomalého dobijeni v rdmci verejné dobijeci
infrastruktury.

3.3.1.2 Segment B — Firemni elektromobily s depotnim dobijenim

V tomto segmentu, ktery je definovany pfistupem k privatnimi firemnimu dobijeni je jasna
preference k jeho vyuZiti v naprosté vétsiné dobijeni — pfedpokladame 95 % (expertni odhad),
zbylych 5 % v ramci vefejného dobijeni v pfipadé nutnosti.

3.3.1.3 Segment C— Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni

Diky vy$simu predpokladanému ro¢nimu ndjezdu je pravdépodobnd také vyssi potieba vyuziti
rychlého dobijeni v rdmci vefejné infrastruktury, v projekcich uvazujeme 20 % vyuZiti*3.
Druhou dominantni oblasti dobijeni (70 %) bude bud pomalé dobijeni v rdmci privatniho
dobijeni, pokud k nému maji pfistup nebo v ramci pomalého verejného dobijeni.

41 Napf. (CERRE, 2019) shrnuje zkuSenosti s rozvoje infrastruktury s case study zamérenou na Nizozemi, Norsko a Luxemburk. Dale také (Ryan
& La Monaca, 2018) nebo situace ve Velké Britanii (Ofgem, 2018).

42 Tento trend potvrzuji i pFiklady plant na rozvoj infrastruktury v jinych metropolich — napf. Plan rozvoje infrastruktury v Londyné
predpokladd v segmentu osobnich vozl, Ze 40 % elektromobilll nebude mit pfistup k privatnimu parkovani (City of London, 2019).

43 Pro tento predpoklad Ize najit podporu i v zahrani¢nich planech na rozvoj infrastruktury — napf. v Pldn rozvoje infrastruktury v Londyné
predpokladd pro vozy taxi sluzeb vyuziti 25-50 % v rdmci rychlého dobijeni (City of London, 2019).
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Dobijeci matice bude témér shodna pro BEV a PHEV, pouze podil rychlého dobijeni je pfesunut
do oportunitniho dobijeni. Nepredpokladame, Zze PHEV budou dobijet v dobijecich hubech.

Detailni predpoklady pro jednotlivé subsegmenty shrnuje vyslednd dobijeci matice BEV
(Tabulka 19). Dobijeci matice pro BEV a PHEV jsou téz soucasti Prilohy 3.

Tabulka 19: Dobijeci matice pro BEV.

V Praze/mimo Mimo
Prahu V Praze Prahu
Privatni Verejné
Domaci | Firemni Opf)r-’ Rychlé Park(’)- P+R Mimo
tunitni vaci Prahu
A. Elektromobily v rezimu
soukromych vozidel
Privatni dobijeni domaci i firemni
(no¢ni parkovani v Praze/mimo 75 % 10 % 3% 3% 3% 1% 5%
Prahu)
Privatni dobijeni (pouze) domaci
(noéni parkovani v Praze/mimo 85 % 0% 3% 3% 3% 1% 5%
Prahu)
Prlvvatlnl dObIJE‘InII(pOUZG) firemni 0% 50 % 39% 39 39.9% 0% 59
(nocni parkovani v Praze)
Prlvvatlnl dobljelnll(pc-)uze) firemni 0% 50 % 39% 39% 39 1% 40 %
(nocni parkovani mimo Prahu)
E::kzr\;‘afi?\'/'i?a‘izs’”e”' (nocni 0% 0% 3% 3% | 89% | 0% 5%
Bez prlYa'Enlho dobijeni (nocni 0% 0% 39% 39 39 10 % 81 %
parkovani mimo Prahu)
B. Firemni elektromobily s depotnim
dobijenim
Privatni dobijent (pouze) firemni 0% | 95% | 1% 2% 1% 0% 1%
(nocni parkovani v praci)
C. Firemni elektromobily bez
depotniho dobijeni
Privatni dobijeni (pouze) domdci
(no¢ni parkovani v Praze/mimo 70 % 0% 3% 20% 2% 0% 5%
Prahu)
Bez prlYa'Enlho dobijeni (nocni 0% 0% 59 20 % 70 % 0% 59
parkovani v Praze)
Bez prlYa'Enlho dobijeni (nocni 0% 0% 59 20 % 70 % 0% 59
parkovani mimo Prahu)

Vyuzitim predpokladld o distribuci poptdvky po dobijeni mizeme kvantifikovat objem
poptdvky pro jednotlivé typy dobijeni vyvolany elektromobily v segmentech A, B a C (Tabulka
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20).%* Vstupem pro analyzu v dal$im kroku (tedy vypocet potfebného poctu dobijecich bodu)
budou zejména hodnoty pro verejné rychlé dobijeni (s rozptylem poptavky v roce 2030 do 14—
48 GWh), verejné parkovaci dobijeni (57-197 GWh) a okrajové také P+R dobijeni (2—-7 GWh).

Tabulka 20: Odhad poptavky po dobijeni pro jednotlivé typy dobijeni (v GWh/rok).

V Praze/mimo Prahu V Praze il
Prahu
Privatni Verejné
Domaci Firemni | Oportunitni| Rychlé | Parkovaci P+R 'F\,/L;le
Vysoky scénar
2022 18 5 1 1 1 0 2
2025 79 26 6 7 19 1 11
2030 365 140 36 48 197 7 71
Stfedni scénar
2022 7 2 0 0 0 0 1
2025 29 10 2 3 7 0
2030 236 91 23 31 127 4 46
Nizky scénar
2022 5 2 0 0 0 0 0
2025 20 7 1 2 5 0 3
2030 107 41 10 14 57 2 21

3.3.2 Charakteristiky vyuZivani jednotlivych typt vefejného dobijeni

Klicové pro odhad poctu dobijecich bodl jsou predpoklady vykonu a miry vyuZiti (utilizace)
hlavnich typa dobijeni.

Parkovaci dobijeni nevyZaduje/nepredpoklada vyssi vykon nez soucasnych 7-22 kW AC. Vykon
11 kW vychazi ze soucasnych a predikovanych technickych moznosti dobijeni elektromobil(
(viz Sekce 2.3) i ze zahranicnich ptiklad( obdobného planovani infrastruktury (napf. Londyn,
Viden).

UvaZujeme postupny rozvoj, hodnota v 2022 vychazi ze soucasné utilizace. Predpokladame jeji
postupny nabéh. Hodnota utilizace je obvykle doporu¢ena mezi 10-30 %. Bereme
konzervativné 15 % jako cilovou v roce 2030.% Hlavni charakteristiky parametr( parkovaciho
dobijeni uvazovanych v ramci projekéniho modelu shrnuje Tabulka 21.

44 Pro vypocet poptavky po dobijeni uvazujeme primérnou spotiebu BEV 0,2 kWh/km a PHEV 0,1 kWh/km a priimérné néjezdy v jednotlivych
segmentech tak, jak byly zavedeny vySe v Sekci 3.1.2.

45 Napf. pramérna utilizace v rozvinutych trzich elektromobility jako Nizozemi je 20-25 % (data za Amsterdam, Rotterdam, Hague a Utrecht)
s rozptylem 540 %. (Amsterdam University of Applied Sciences, 2019).
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Parkovaci dobijeni je uréeno primdrné pro Prazany. Obcasni ndvstévnici budou prioritné
smérovani na dobijeni na P+R parkovistich a rychlodobijecich hubech.

U parkovacich hub( vychazime z ptiklad( prvnich evropskych hub( (Tesla, lonity). Na rozdil od
predchoziho typu dobijeni u rychlodobijeni ocekdvame postupné zvySovani priimérného
dobijeciho vykonu dobijecich bodd a rast utilizace. Vykony porostou s rozvojem DC dobijeni
(jak na strané dobijecich stanic, tak na strané EVs). Rychlodobijeci standard 50 kW DC je
postupné v hubech nahrazovén dobijecimi stanicemi s vykonem mezi 150 az 200 kW. Na radé
mist v Evropé se instaluji dobijeci stanice schopné poskytnout az 350 kW. Zajisténi dostupnosti
pro dobijeni (které trva déle nez na Cerpacich stanicich) a pozadavky na prikon distribucni sité
povede k budovani hubl srovnatelnych s vétsimi cerpacimi stanicemi.

Tabulka 21: Charakteristika vyuzivani parkovaciho dobijeni.

Parametr/predpoklad Hodnota
Priimérny vykon dobijeciho bodu 11 kw
Utilizace 2022:1%
2025:5%
2030:15%
Zahrnuti obcasnych navstévnikl Prahy Nezahrnuto

Rychlodobijeci huby budou realizovany s dlouhodobym investiénim horizontem (vysoka
pocatecni investice, priorita obsazeni strategickych lokalit v¢as kvuli konkurenci), utilizace v
Case poroste. Z neformalnich diskuzi vyplyvd, Ze cilem soukromych investoru je utilizace az
30 % (kterd zatim neni ve svété bézné dosahovana), v ramci analyzy uvazujeme s cilovou mirou
vyuZziti v roce 2030 na urovni 20 %.

Predpokladame, Ze Cast poptavky po dobijecich hubech mohou tvofit také obcasni navstévnici
Prahy (segment D), ti budou prioritné smérovdni na dobijeni na P+R parkovistich a
rychlodobijecich hubech mimo centrum mésta. Pfedpokladdme potfebné navyseni kapacity o
30 % (jedna se expertni odhad). Hlavni charakteristiky parametrd rychlodobijecich hub
uvazovanych v ramci projekéniho modelu shrnuje Tabulka 22.
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Tabulka 22: Charakteristika vyuZivani rychlodobijecich hubt.

Parametr/predpoklad Hodnota
Pocet dobijecich bodt jednoho hubu 10
Primérny vykon dobijeciho bodu 2022: 100 kW
2025: 150 kW
2030: 300 kW
Utilizace 2022: 10%
2025:15%
2030: 20 %
Zahrnuti obcasnych navstévnikl Prahy Zahrnuto zvySenim kapacity o 30 %

3.3.3  Projekce dobijecich bod

Projekce dobijecich bodu je Fesena prostym prepoctem projekce elektromobilt v segmentech
A-C pres ocekavany primérny vykon dobijeciho bodu a utilizaci. Obc¢asni navstévnici, viz
segment D, jsou reseni zvySenim kapacity rychlodobijecich hub.

V ramci parkovaciho dobijeni predpoklady o vyvoji elektromobility v Praze a mozné podobé a
mire vyuZiti verejné dobijeci infrastruktury indikuji ve stfednim scénati potrebu vybudovat
zhruba 9 tis. parkovacich dobijecich bodu. Pokud by byly instalovany dobijeci stanice o dvou
dobijecich bodech, znamena to instalovat ca 4,5 tis. dobijecich stanic. Orientacné se jedna o
jeden dobijeci bod pro 13 BEV (stfedni scénafr = 130 tis. BEV a 50 tis. PHEV). Rozptyl mezi
nizkym a vysokym scénafem je zhruba 4-14 tis. parkovacich dobijecich bodd. Obrazek 11
znazornuje pocet dobijecich bod( pro jednotlivé scénafe v letech 2022, 2025 a 2030.
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Obrazek 11: Projekce dobijecich bodl — parkovaci dobijeni.
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Do roku 2030 by bylo tfeba vybudovat ve stfednim scénafi zhruba osm dobijecich hub( (v roce
2030 uvazujeme celkovy Spickovy dobijeci vykon 10 x 300 kW). Do roku 2025 jde o dva huby
o vykonu 10 x 150 kW. Projekce je citlivd na pocet elektromobilt v segmentu C. Pocty hub
pro jednotlivé scénare jsou zobrazeny nize (Obrazek 12).

Projekce mozného poctu P+R dobijecich bodl bude zavisla na celkovém rozvoji novych lokalit
pro P+R v Praze. Celkova kapacita a strategie rozvoje P+R parkovist predpoklada, Ze do roku
2030 m4 vzrlst kapacita ze soucasnych 4 tis. stani na 20 tis. stani (Hlavni mésto Praha, 2019b),
cilem je vétsi vyuZiti P+R pro snizeni dopravnich vykont osobni dopravy v Praze. P+R dobijeni
bude ¢astecné fesit poptdvku po elektromobilité ze SirSiho regionu nez jen HMP, ¢ast poptavky
budou tvofit ob¢asni navstévnici. V segmentu P+R neni cilem pfesny scénar poctu dobijecich
bodd, spiSe obecnéjsi uréeni podilu dobijecich bodd na nové vzniklych parkovacich mistech,
napf. 1: 10. Tento pomér by pfi splnéni cile vybudovani 20 tis. stani mohl znamenat az 2 tis.
dobijecich bodd.
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Obrazek 12: Projekce poc¢tu dobijecich hubt.
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3.4 Dopad jednotlivych scénarli na snizovani emisi

Hodnoceni dopadl rozvoje elektromobility na Zivotni prostfedi je obvykle analyzovano
v nasledujicich oblastech:

e SniZovani emisi sklenikovych plyn(.

e SniZovani lokalnich emisi z provozu.

e SniZeni hlu€nosti a vibraci.

Cilem této sekce je radové shrnout mozné environmentalni dopady v kontextu Prahy.
Vyjdeme ze soucasného stavu emisi v Praze a ddle shrneme mozné pristupy ke kvantifikaci
emisi elektromobil(l (pfimé vs. nepfimé emise ¢i pfipadné emise z celého Zivotniho cyklu).
V dalSim kroku pak odhadneme mozné redukce emisi sklenikovych plynl a vybranych
lokalnich emisi v naturdlnich jednotkach v jednotlivych scénafich vyvoje poctu elektromobilt
diskutovanych v Sekci 3.1.1. Detailni analyza a financni kvantifikace snizeni negativnich
externalit z produkce emisi jsou mimo rdmec této koncepce. Lze ocekdvat, Ze zejména tématu
mozného snizeni emisi sklenikovych plyn bude vénovana pozornost v jinych strategickych
dokumentech, zejména pfipravovany Akéni pldn pro udrzitelnou energii a klima (SECAP) pro
HMP.
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3.4.1 Soucasny stav emisi z dopravy a hluku v Praze

Soucasné emise na urovni jednotlivych kraji jsou analyzovany pro Ministerstvo Zivotniho
prostfedi Centrem dopravniho vyzkumu na zakladé dopravnich vykonU a publikovany v rdmci
Rocenky MZP*. Celkové emise sklenikovych plyn(i z dopravy v Praze pfedstavuji ca 25 %
z celkovych emisi sklenikovych plynd v Praze, v rdmci dopravnich emisi pak osobni doprava
zaujima ca 60 %. Tabulka 23 a Tabulka 24 popisuji vyvoj emisi sklenikovych plyn( a vybranych
lokalnich emisi v letech 2015 a7 2017 a jejich podil na emisich z osobni dopravy v CR.

Tabulka 23: Emise z osobni automobilové dopravy v Praze a v CR (t) - sklenikové plyny.

V tunéch 2015 2016 2017 Podil z celé Emise v CR
CR (2017) (2017)
Cco; 1295551 1346943 1361970 12% 11 331 000
CH4 87 94 94 14 % 676
N.O 85 89 90 12% 771
COzeq"’ 1323 056 1375 815 1391140 12% 11577 658
Zdroj: (CDV, 2018)
Tabulka 24: Emise z osobni dopravy v Praze a v CR — vybrané latky zne¢istujici ovzdusi.
V tunach 2015 2016 2017 Podil z celé Emise v CR
CR (2017) (2017)
co 6576 6617 6 370 15 % 43 329
NO\ 1495 1453 1446 11% 12 634
SOy 10 10 10 12 % 81
PM 79 80 80 10% 801

Zdroj: (CDV, 2018)

Hlukové situaci se vénuje kaZdorocné zprava o stavu Zivotniho prostfedni v Praze (Hlavni
mésto Praha, 2020b), kterd konstatuje, Ze situace v Praze je z hlediska automobilové dopravy
ve srovnani s jinymi ceskymi mésty, dalnicemi a silnicemi v extravildanu vyjimecna v
nadprlimérné vysokych intenzitdch a dopravnich vykonech. Z tohoto ddvodu je silni¢ni
doprava nejvyznamné;jsim zdrojem nadlimitniho hluku, ktery zaroven plsobi na nejvétsi pocet
obyvatel v porovnani s jinymi zdroji hluku. Na nejrusnéjSich komunikacich v Praze dosahuiji v
denni dobé hodnot témér 80 dB, podle vypocta realizovanych v ramci Strategické hlukové

46 (CDV, 2018). Emise na urovni Prahy jsou také analyzovany v rdmci Ro¢enky Zivotniho prostiedi (Hlavni mésto Praha, 2020b), zde je pouZita
jind metodika vypoctu latek znecistujicich ovzdusi, kterd zahrnuje dal3i detaily jako vliv studeného startu na zvy3eni emisi (a proto dochazi
k vy$sim roénim emisim), ve statistikdch ale nejsou kvantifikovény sklenikové plyny. Pro konzistenci dat proto vychazime z jednoho datového
zdroje.

47 Celkovy objem sklenikovych plynl pfepocteny na COazeq pfedstavuje soucet emisi vSech sklenikovych plynl prepoctenych CO2, koeficienty
pro prepocet CHa: 25 a N20O: 298.
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mapy 2017 pro aglomeraci Praha (z Udajl roku 2016) bylo cca 73 % populace zatizeno hlukem
vy$Sim nez 55 dB (Hlavni mésto Praha, 2020b).

3.4.2 Snizeni emisi sklenikovych plyn(

Pti analyze dopad elektromobility na snizovani sklenikovych plyn( vétsina zahraniénich studii
potvrzuje kladny efekt na sniZeni sklenikovych plynd. Mezi studiemi je ale znacny rozptyl, co
se ty€e miry tohoto sniZeni. To je dano znacné rozdilnymi predpoklady tykajici se metodiky
hodnoceni potencialnich uspor.

Castym zpGsobem analyzy je tzv. Life-cycle analyza (LCA), kterd hodnoti cely proces Zivota
elektromobill od vyroby komponent a celého elektromobilu po jeho provoz az po naslednou
recyklaci a vyfazeni z provozu. DalSi mozZnosti je analyza pouze pfimych a nepfimych emisi
z provozu (tzv. Well-to-Wheel analyza).

Tabulka 25 specifikuje tfi hlavni oblasti podilejici se na produkci sklenikovych plyn( vozidel.
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Tabulka 25: Charakteristika emisi sklenikovych plynt Zivotniho cyklu elektromobil( a vozidel se

spalovacimi motory.

Emise v ramci Zivotniho
cyklu

Popis

»Tank-to-wheel” emise
(= od nadrze na kola)

PFfimé emise, které pro BEV jsou nulové a v ptipadé PHEV jsou zavislé na
zpUsobu vyuZiti pohonu prostfednictvim elektromotoru. U vozu se
spalovacimi motory se pohybuji v rozmezi ca 90-233 g CO,/km*®

»Well-to-tank” emise
(= od zdroje do nadrze)

Nepfimé emise, které vznikaji vyrobou elektrické energie, kterou
elektromobil spotfebovava/v pripadé vozl se spalovacimi emisemi pak
emisemi béhem téZby, Upravy a transportu paliv.

Zde je znacnad variabilita ve velikosti emisi dle emisniho faktoru
energetické sité, ze které elektromobil Cerpa elektfinu. Také se jedna o
oblast s nejvy3sim potencidlem na dalsi redukci sklenikovych plyni pfi
vyuZziti elektfiny z bezemisnich zdroja (napft. OZE).

Znacna variabilita vysledk( je také na strané nepfimych emisi pfi tézbé
a transportu fosilnich paliv, napf. nejnové;jsi studie poukazuji, Ze tyto
neprimé emise spojené s tézbou, zpracovanim a transportem fosilnich
paliv mohou pfimé emise u voz( se spalovacimi motory zvysit 15 %
nebo a7 0 25 %*°.

Emise spojené s
vyrobou vozu a jejich
komponent

Nepfimé emise v pfipadé BEV a PHEV vznikaji zejména pfi vyrobé
baterii.

Zde je nejvétsi rozptyl v odhadech, a to v emisni naro¢nosti vyroby
baterii — v zavislosti lokalité vyroby baterii (velikosti a efektivité
vyrobniho procesu), velikosti elektromobilu a jeho dojezdu a
predpokladech o Zivotnosti baterii a jejich ndsledném vyuZiti.>° Obecné
plati, Ze emise rostou s predpoklddanym dojezdem elektromobilu, ktery
vyzaduje vyssi kapacitu baterie, a jsou vyssi, pokud je baterie vyrabéna
v Asii.

U voz( se spalovacimi motory se jedna o emise spojené zejm. s vyrobou
komponent, jejich montazi a naslednou recyklaci/odstranéni.Jejich
podil na celkovych emisi Zivotniho cyklu odhaduje na ca 15 % (IEA,
2019).

Dle mezinarodnich studii emise spojené se samotnou vyrobou BEV jsou 1-2krat vyssi nez u
vozidel se spalovacimi motorem. Jejich vyhoda v podobné sniZeni emisi sklenikovych plynt
roste s jejich provozem. Napf. analyza (IEA, 2019) ukazuje, Ze po ujeti 25-60 tis. km (v zavislosti
na velikosti baterie) je provoz BEV jiz méné emisné narocny nez spalovaci motory.

48 Benzinova auta (EURO 6) soucasna: 99-180 g/km dle typu (vy$3i hodnota emisné ,neefektivni” vozy), rok vyroby 2000 (EURO 3): 161 — 233
g/km dle typu (vy3si hodnota emisné , neefektivni” vozy); Diesel (EURO 6): 89 -119 g/km dle typu(vy3si hodnota emisné , neefektivni“ vozy),
rok vyroby 2000 (EURO 3) 135 — 176 g/km dle typu (vy$3i hodnota emisné , neefektivni” vozy) (EC, 2019b).

49 Konkrétné 28 % u nafty a 26 % u benzinu (Knobloch & al., 2020), 15 % uvadi (IEA, 2019).

50 Tzv. Second-life poufZiti baterii v jinych stacionarnich aplikacich.
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Napfriklad vysledky analyzy (IEA, 2019) predpokladaji, ze v pfipadé prameérného celosvétového
emisniho faktoru vyroby elekt¥iny (réamcové odpovida i emisnimu faktoru sité CR) jsou celkové
emise za dobu Zivotnosti ca o 30 % nizsi. V pfipadé vyuziti bezemisnich zdroju elektfiny, jako
je elektfina z OZE, jsou emise elektromobilli o ca 65% nizsi nez u spalovacich motord. Nova
studie think-tanku Transport & Environement (T&E, 2020b)>! dochazi k obdobnému zavéru
tedy ca 63 % redukce oproti spalovacim motorl uz pfi dneSnim energetickém mixu EU (diky
zméné predpokladl co se tyce Zivotnosti baterii, jejich energetické hustoty, zahrnuti vyssich
emisi z provozu vozU se spalovacimi motory a jejich nepfimych emisi z vyroby a transportu
paliv a zvySeni predpokladané ujeté vzdalenosti za dobu Zivotnosti).

Zde uvadime vysledky nékterych zahrani¢nich studii, které hodnoti priimérné emise na ujety
km pfi pfedpokladu desetiletého provozu®? a priimérného energetického mixu EU nebo
svétového (Tabulka 26). Potencial primérné redukce se pohybuje mezi 80-150 gCOzeq/km u
BEV a 50-80 g CO2eq/km u PHEV.

Tabulka 26: Porovnani vysledkt zahranicnich studii — LCA emise sklenikovych plynt elektromobilt
a vozu se spalovacimi motory.

Vozy se
gcoZQq/km o n
(zaokrouhlené hodnoty) SpeTREil BEV PHEV
motory
(IEA, 2019)°3 230 150-170 170
(1ccT, 2018)% 180-260 130 140
140-150 dnes 175-185 dnes
55 _
(Joanneum Research, 2019) 225-235 90-100 v 2030 125-135 v 2030
90 dnes Neni soucdsti
(T&E, 2020b) 230-250 53y 2030 analyzy

Analyza potencidlu sniZeni emisi byla také soucdsti NAP CM (v plvodni verzi z 2015, (MPO,
2015)). Zde byly hodnoceny pouze pfimé a nepfimé emise z provozu —tedy tzv. Well-to-Wheel
pristup, nikoliv emise z vyroby elektromobilu samotného. Analyza specifikovala potencial
redukce pro BEV na ca 100 g CO2eq/km v roce 2020 a pro PHEV ca 60 g CO2eq/km. Tyto hodnoty
jsou radové podobné jako vysledky LCA analyz zmiflovanych vyse, nezahrnuji ovSsem ¢ast emisi
z vyrobniho procesu vozQ.

51 Transport & Environment (2020): How clean are electric cars? T&E’s analysis of electric car lifecycle CO, emissions.

52 Vétsina studii uvazuje s 150 tis. km ujetou vzdalenosti, studie (T&E, 2020b) uvazuje deli projezdy dle typu vozu v rozmezi 120 tis. — 500 tis.
km.

53 Hodnoty jsou pro primérny energeticky svétovy mix.
54 Hodnoty jsou pro primérny mix EU 28.

55 Hodnoty jsou pro primérny mix EU 28.
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Pro Gcely analyzy jsme vyuZili hodnot 100 g COzeq/km snizeni u BEV a 60 g COzeq/km u PHEV
zminované v NAP CM. Jejich vyuziti v rdmci soucasné koncepce i na projekce pro budouci trend
do 2030 Ize aplikovat s komentarem, Ze na obou stranach jak spalovacich motord, tak zejména
BEV Ize ocCekavat posun: (i) mirné zvyseni efektivnosti spalovacich motoru, které snizi jejich
jednotkové emise, (ii) snizeni emisniho faktoru energetického mixu, ktery snizi nepfimé emise
u elektromobild. Celkové Ize tedy Cekat spise vyssi potencidl redukce. Pro radovou predstavu
o moznych dopadech je ale lze vyuzit jako konzervativni odhad.

Aplikujeme-li tyto predpoklady na scénare rozvoje elektromobility v Praze, mohou byt Uspory
sklenikovych plyn( v zakladnim scénafi v fadu ca 120 kt CO,/rok v 2030°¢, coZ odpovida ca
10 % snizeni soucasnych emisi sklenikovych plynt z osobni dopravy v Praze. Rozptyl

7

jednotlivych scénari je zobrazen nize (Tabulka 27).

V pripadé vyuziti energie z nizkoemisnich zdroji by potencidlni redukce sklenikovych plynt
mohla byt vyssi ca 0 30-40 %. Opét zde muZe byt variabilita v metodice vypoctu (napf. zda je
elektfina z OZE branna jako 100 % bez emisni, ¢i ne). Pokud vyuZijeme metodiku v NAP CM a
snizime nepfimé emise z vyroby elektfiny na ca 10 % dle metodiky IPPC>’, kterd zahrnuje také
neprimé emise, pak by se celkova Uspora emisi zvysila radové na 180 kt. V ramci priklad
zahrani¢nich mést (Sekce 2.4) jsou zminény Viden a Hamburk jako mésta, kde je garantovana

100% zelena elektrina pfi dobijeni.

Tabulka 27: Potencialni objem sniZeni rocnich emisi sklenikovych plynti v roce 2030 v jednotlivych
scénafich.

Potencialni rocni snizeni emisi sklenikovych
plynti ve 2030
Vysoky scénar 180 kt
Stfedni scénar 120 kt
Nizky scénar 50 kt

3.4.3 SniZzenilokdlnich emisi z provozu

Pti kvantifikaci snizovani lokalnich emisi jsme vychdzeli z analyzy v rdmci NAP CM (puvodni
verze z 2015; (MPO, 2015), ktera vedle sklenikovych plyn( kvantifikovala potencial redukce

56 Uvazujeme, Ze podil elektromobilC na celkovém poctu osobnich automobil Ize zjednodusené vyuZit pro kvantifikace podilu na celkovych
dopravnich vykonech osobnich automobild. Hodnotu dopravnich vykon( pro zjednoduseni drzime konstantni do 2030, tj. zdkladni scénar v
roce 2030: 20 % z 6,6 mld. vozokilometra.

57 Napf. dle IPPC metodiky jsou emise z FVE i se zapo¢tenim nepfimych emisi 42 —66 g CO2.q/kWh, energie z vétru 15 g a vody 19 g CO2eq/kWh,
biomasové elektrarny 200 g COeq/kWh a z jaderné elektrarny 18 g CO2eq/kWh (IPPC, 2014). Pro porovnani aktualni pramérny emisni faktor
v ¢eské energetické siti je ca 529 g COzeq/kWh (Hlavni mésto Praha, 2020b).
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emisi NOx a CO. Hodnotila nejen pfimé emise (které jsou pro BEV nulové), ale i nepfimé
spojené s lokalnimi emisemi z vyroby elektrické energie.

Objemové vyznamnéjsi jsou zejména redukce emisi CO s potencidlem snizeni 224 mg CO/km
BEV a 152 mg CO/km PHEV. U NOx se jedna o snizeni 0 25 mg NOx/km u BEV a 12 mg NOx/km
PHEV. Vysledné hodnoty snizeni pro jednotlivé scénafe a druh emisi zobrazuji Tabulka 28 a
Tabulka 29.

Zde opét plati komentar jako v predeslé sekci, Ze vyuzZiti téchto hodnot pro projekci do 2030
Ize brat jako konzervativni odhad diky ekologizaci nékterych elektraren do 2030 a zvyseni
podilu OZE v energetickém mixu do roku 2030.

Tabulka 28: Potenciadlni objem sniZeni ro€nich emisi NOx v roce 2030 v jednotlivych scénafich
elektromobility.

Potencidlni rocni snizeni emisi NOx ve 2030

Vysoky scénar 40t
Stfedni scénar 30t
Nizky scénar 10t

Tabulka 29: Potenciadlni objem sniZeni ro¢nich emisi CO v roce 2030 v jednotlivych scénafich
elektromobility.

Potencialni rocni snizeni emisi CO ve 2030

Vysoky scénar 420t
Stfedni scénar 270t
Nizky scénar 120t

Dalsimi zmifnovanymi lokalnimi emisemi s moznou redukci jsou pevné ¢astice (PM). V ramci
provozu elektromobil( nevznikaji tzv. vyfukové emise PM c¢astic na rozdil od vozl se
spalovacimi motory. Jak u elektromobild, tak vozi se spalovacimi motory ale zUstavaji tzv.
nevyfukové emise, které vznikaji napf. brzdéni nebo odérem pneumatik o vozovku.
Elektromobily vyuZivaji k bridéni rekuperaci (brzdéni pomoci elektromotoru) — zde také
dochazi ke snizeni emisi PM, ale diky vy$si hmotnosti elektromobilt (zhruba o ¢tvrtinu) v
porovnani s obdobnymi vozy se spalovacimi motory dochazi k vysSimu opotfebeni pneumatik
a vzniku pevnych ¢&astic odérem pneumatik o vozovku. Vyzkum v posledni dobé vede spise
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k nevyznamnému vysledku o celkové redukci PM v pfipadé elektromobilli — jak v pfipadé
elektromobild, tak voz( se spalovacimi motory se jednd o emise v Fadu desitek mg/km?>2.

3.4.4 Snizeni hlu¢nosti a vibraci

Elektromobily jsou tissi zejména v nizkych rychlostech <30 km/h fadové o cca 10 dB (EEA,
2018), coz muze mit pozitivni efekt v situacich dopravnich kolon a pfi startech na kfizovatkach,
ale naopak v klidnych rezidenc¢nich oblastech s vyssi frekvenci chodct miize byt pfilis tichy
chod vozu nebezpecny - toto bude feseno od 2021 u novych vozl implementaci tzv. AVAS
zatizeni, které bude vydavat pti pohybu na pozemnich komunikacich zvuk zejména pfi couvani
a rychlostech <20 km/h (pozitivni efekt nizsi hluénosti tak Castec¢né vymizi). Ve vyssich
rychlostech, studie ukazuji, Ze tento rozdil v hluénosti mizi — prevazi aerodynamicky hluk
zpUsobeny pohybem vozu a otacenim kol.

Potencidl sniZzeni hluku obtiZzné kvantifikovat®?, bude zaviset na modu provozu a geografické
distribuci pohybu elektromobil(l v ramci Prahy ¢i vlivu zavedeni AVAS na redlnou hlu¢nost
elektromobil .

3.4.5 Shrnuti pozitivnich environmentalni efektd elektromobil(l

Z mezindrodnich analyz vyplyva, Ze elektromobily maji pozitivni vliv na sniZzeni sklenikovych
plynd a snizeni lokdlnich emisi, zejm. emisi NOx a CO. Pfi analyze moZnych pozitivnich efektl
v ramci rozvoje v Praze je odhadovand rocni redukce sklenikovych plyn( fadové ca 120 kt
CO2eq v 2030, coZz mUze odpovidat ca 10 % soucasnych emisi sklenikovych plyn( v osobni
dopravé v Praze. Pozitivni vlivy v oblasti dalSich emisi, jako jsou PM, patrné nebudou velmi
vyznamné. Lze predpokladat, Ze tissi provoz elektromobilll muizZe pfispét ke snizeni hlu¢nosti
v rusnych oblastech dopravni sité v ramci Prahy, kde jsou Casté svételné fizené kfiZzovatky a
husty provoz. Zejména snizeni lokalnich emisi a mirné sniZeni hluc¢nosti muze pfispét
k pfinosim v podobé nizsi nemocnosti a naklad(l na zdravotni péci a celkovému zvySeni kvality
Zivota.

V ptipadé chytrého fizeni dobijeni v rdmci dobijeci infrastruktury lze také zminit mozné
pozitivni efekty v rdmci jeji pfipadné interakce s distribuéni siti v rémci SirSiho konceptu smart
charging a smart grids (poskytovani flexibility pro podporu stability elektrické sité) — toto mlze
v disledku pfispét ke optimalizaci profilu poptavky po energii spojené s rlistem poctu
elektromobil(i.

58 Napfiklad: Podle (Timmers & Achten, 2016) jsou hodnoty kolem 65-66 mg/km pro PMio a 22-23 mg/km u PM,s jak u BEV, tak u vozu se
spalovacimi motory.

59 Kvantifikace nebyla provedena ani na Grovni NAP CM.
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4 Rozmisténi a pfiprava vystavby verejnych dobijecich stanic

V predchozi kapitole byly, mimo jiné, zkonstruovany projekéni scénare rozvoje elektromobility
v Praze a pfipraveny odhady potiebného poctu dobijecich stanic pro verejné parkovaci
dobijeni a verejné rychlodobijeni. V této kapitole se zabyvame otazkou, jak by méla byt
verejna dobijeci sit optimalné rozmisténa a jaké jsou predpoklady jeji vystavby.

Obecné je tfeba lokality pro verejné dobijeni volit tak, aby byla splnéna ti hlavni kritéria, a to
(i) dostatecna poptavka po dobijeni, (ii) dostupnost pozemku a (iii) dostupnost pripojeni,
pficemz dostatecnd poptavka po dobijeni je spiSe mékcim kritériem, dostupnost pozemku a
pfipojeni jsou nutné podminky, pro které je na Urovni mésta dostupné reseni diky moznosti
umistovani dobijecich stanic u vefejnych parkovacich mistna pozemcich HMP.

Zabyvame se zejména rozmisténim a pripravou parkovaciho dobijeni, okrajové se vénujeme
problematice vystavby rychlodobijecich hubl a P+R dobijeni. Pro parkovaci dobijeni a

rychlodobijeci huby je prezentovana orientacni analyza nakladu. Postup zpracovani kapitoly je
znazornén nize (Obrazek 13).

Obrazek 13: Postup zpracovani kapitoly.

Rozmisténi verejnych
dobijecich stanic

i)

Pfiprava vystavby

Doporuceni

a. Plan rozmisténi vefejného a. Podminky vystavby Doporuéeni k rozvoji
parkovaciho dobijeni dle *  Dostupnost pozemku parkovaciho dobijeni a
typologie mésta a hustoty rychlodobijeni

* PFipojeni na el. sit
obyvatel Pol

b. Orienta¢ni odhad
minimalni ,,nakladové”
ceny pro parkovaci
dobijeni a rychlé dobijeni

b. Obecna doporudeni pro
rozmisténi rychlého
dobijeni a rozvoj P+R
dobijeni

4.1 Rozmisténi vefejnych dobijecich stanic

Rozmisténi verejnych dobijecich stanic by idedlné mélo reflektovat poptavku po dobijeni, ta
se ale bude v Case vyvijet podle mnozstvi parametr(, které budou navic lokalné specifické
(kolik obyvatel Zijicich na urcitém Uzemi si pofidi elektromobil a jak ho budou vyuZivat). Pfi
planovani rozvoje dobijeci infrastruktury proto navrhujeme v prvnim kroku usilovat o
rovhomérné pokryti Uzemi mésta a sit nasledné v zavislosti na redlném vyvoji poptavky

zahustovat (podrobnéji viz Kapitola 7).
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Zajisténi rovnomérného pokryti mésta zdkladni dobijeci infrastrukturou je, i dle priklad(i ze
zahranicni, hlavnim a logickym zajmem mést (parkovaci dobijeni v misté bydlisté je moznym
substitutem domaciho privatniho dobijeni, jehoZz nedostatek je v soucasnosti jednou
z klicovych bariér rozvoje elektromobility).

V nésledujicich sekcich je popsana metodika pro zajisténi rovhomeérného pokryti parkovacim
dobijenim na Grovni 57 méstskych &asti (MC) a v rliznych typech méstské zastavby, aby
pldnované rozloZeni parkovaciho dobijeni orientacné odpovidalo hustoté obyvatelstva
v rliznych méstskych ¢astech. Pro rychlé dobijeni a P+R dobijeni jsou specifikovana obecna
doporuceni.

4.1.1 Rozmisténi parkovaciho dobijeni

Z predchozich kapitol mame odhad celkového poctu verejnych dobijecich bod( parkovaciho
dobijeni. V kazdé méstské Casti nasledné vyuzijeme podklady IPR tykajici se jednotlivych typl
zastavby definovanych v ramci Zasad zfizovani dobijeci infrastruktury (IPR, 2020). Zasady
definuji prioritni a pripustny zpGsob dobijeni pro ¢tyfi kategorie typologie mésta (rostlé mésto,
blokové mésto, rodinné domy a modernistické mésto).®® Tabulka 30 niZe shrnuje tuto
vyslednou typologii a barevné odliSuje prioritni a pripustné zplsoby dobijeni. Pro parkovaci
dobijeni jsou relevantni zejm. Sedé oblasti prioritniho a pfipadné i pfipustného pomalého
dobijeni (tedy zejm. verejné pristupna parkovisté a garaze v rostlém a blokovém mésteé a ulicni
prostranstvi nepaternich mistnich komunikaci zejm. v modernistickém mésté).

Dalsim dlleZitym vstupem jsou informace z Katalogu méstskych ¢asti (IPR, 2016), ktery pro
kazdou méstskou ¢ast uvadi pocet obyvatel dle vyse zminénych ¢tyr kategorii typologie mésta.
Verejné dostupna data byla pro ucely koncepce jeSté korigovdna dle aktudlnich dat IPR.
Z pohledu planovani parkovaciho dobijeni je zejména dulezitd informace o celkovém poctu
obyvatel Zijicich v zastavbé typologie rodinné domy (celkem 22 % obyvatel), kde je velkd
pravdépodobnost, Ze bude snazsi pristup k zajisténi si pfistupu k privatnimu dobijeni, a tedy
nizsi potfeba instalace verejné dobijeci infrastruktury.

Dalsim klicovym vstupem by byly informace o celkovém poctu parkovacich stani v rdmci tzemi
celé Prahy. V soucéasné dobé jsou ovsem dostupné jen ¢asteéné informace, a to z méstskych
Casti se zénami placeného stani. Proto pro geografické urceni poctu bodu parkovaciho dobijeni
do jednotlivych méstskych casti vyuzivdme zastupny indikator hustoty obyvatelstva. Pocet
obyvatel u typu zastavby rodinné domy redukujeme na 10 % (arbitrdrné), protoZe v tomto
segmentu predpokladame relativné vysoké procento vlastnich zasuvek u parkovacich mist na

60 7asady definuji prevodnik mezi 10 kategoriemi typu zastavby dle Uzemniho planu — viz Tabulka 30.
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obyvatele.?? Vystupem jsou tabulky s poéty dobijecich stanic pro kaidy ze &tyfech typl
zastavby pro kazdou méstskou ¢ast pro rok 2025 a 2030 (Priloha 4) a modelové navrhy
rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury na izemi HMP dle predikci pro roky 2025
a 2030 (Priloha 10 a 11). Samostatné pro srovnani je zpracovan model rozmisténi stanic pro
oba roky 2025 a 2030 do spole¢né mapy (Priloha 12).

Navrzena metodika rozloZeni dobijecich bodl mezi jednotlivé méstské Casti je vychodiskem
pro pfipravu presnéjsiho planu. Konkrétni rozmisténi je tfeba navrhnout v rdmci pfipravnych
opatreni s ohledem na cetnost a rozmisténi verejnych parkovacich stani a s ohledem na
moznosti pfipojeni (viz Sekce 7.2.1).

Tabulka 30: Typologie struktury mésta dle Zasad zfizovani dobijeci infrastruktury IPR.

Tyvpologue st’ruktulv'y o Uliéni ’ Verejné Vefejne

mésta dle Zasad zfizovani prostranstvi v , -, i Lo
dobijeci infrastruktury nepatefnich prlstugnva nepnstgpvn 2 Patefni m st
(Vyuziti pro strukturalni mistnich parkovllvs tea parkov'lf tea komunikace
typ lokality dle UAP 2016) komunikaci garaze garaze

Rostlé mésto PRIPUSTNE PRIPUSTNE
(Rostld struktura) POMALE RYCHLE
Blokové mésto

(Blokova struktura PRIPUSTNE PRIPUSTNE
Hybridni struktura POMALE RYCHLE
Heterogenni struktura)

Rodinné domy

(Vesnicka struktura PRIPUSTNE PRIPUSTNE PRIPUSTNE PRIPUSTNE
Zahradni mésto POMALE JAKEKOLIV JAKEKOLIV RYCHLE
Areal vybavenosti)

Modernistické mésto
(Modernistické mésto
Areal produkce)

PRIORITNI
JAKEKOLIV

PRIORITNI
JAKEKOLIV

Zdroj: (IPR, 2020)

4.1.2 Rozmisténi rychlého dobijeni

Vedle parkovaciho dobijeni, diky kterému se elektromobilita m(Ze rozvijet i bez zavislosti na
dostupnosti domdciho dobijeni, jez je z pohledu rozvoje dobijeci infrastruktury pro mésto

61 Vyslednou hustotu v jednotlivych typologiich zastavby tak vypocteme jako podil obyvatel v dané typologii v dané MC na celkovém poctu
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klicové, je rychlodobijeni dopliikovou sluzbou. Rychlodobijeci huby by mély pokryt patefni
komunikace a byt viceméné rovnomérné geograficky rozmistény, ne nutné v blizkosti bydlisté
uzivatel(, ale spiSe v okrajovych ¢astech mésta. Koncept rychlodobijecich hubl predpoklada,
Ze nabidka uUspory ¢asu dosazenim maximalnich technologicky dostupnych dobijecich vykon(
priméje zakazniky do dobijecich hubt za sluzbou rychlodobijeni dojet.

Nalezeni vhodné lokality pro rychlodobijeci hub kvili poZzadavkim na prostor a dostupny
pfikon bude vyrazné slozitéjsi nez u parkovaciho dobijeni (podrobnéji popsdno v nasledujici
kapitole). Pokud by se elektromobilita vyvijela dle predpoklad( na drovni stfedniho scénare,
do roku 2030 by mohly elektromobily v Praze zajistit poptavku orienta¢né pro osm dobijecich
hubi po deseti dobijecich mistech. Do roku 2025 by pak slo o dva rychlodobijeci huby.

Vzhledem k predpokladanym poctdm rychlodobijecich hubd v fadu jednotek nema jejich
optimalni umisténi pro rovnomérné pokryti mésta jednoznacné urceni. Lokality pro
rychlodobijeci huby by mély obecné byt umistény:
e Mimo centrum mésta (tj. respektovat omezeni definované dle Zasad ztizovani dobijeci
infrastruktury IPR (viz Tabulka 30 a (IPR, 2020)).
e Voblastech s vysokou hustotou dopravy a dobrou pfistupnosti.
e Voblastech s technicky dostupnym dostate¢nym prikonem v ramci distribucni sité.

4.1.3 Rozmisténi P+R dobijeni

MozZnosti geografického rozmisténi P+R na Uzemi mésta jsou preduréeny umisténim a strategii
rozvoje P+R. Do roku 2030 se ma na zdkladé Planu udrziteIné mobility pro Prahu a okoli zvysit
kapacita systému P+R ze soucasnych ca 4 tis. na ca 20 tis. stani. Sir$im cilem této strategie je
vétsi vyuZziti P+R pro snizeni dopravnich vykonU osobni dopravy v Praze. Rozvoj dobijeni na
P+R tak bude spiSe soucdsti vétsich investicnich aktivit projektl vystavby P+R.

Vramci P+R rozvoje bude vhodné sledovat implementaci evropské legislativy, ktera
doporucuje systematickou ptipravu infrastruktury pro dobijeni napf. v budovach
s parkovacimi misty®? a spiSe nadefinovat, jaky by mél byt pomér dobijecich bodl viéi
celkovému poctu parkovacich mist a ten pak aplikovat pfi rozvoji novych lokalit (napf. podle
moznosti jednotlivych parkovist zajistit dobijeci body v poméru 1:10 parkovacim mistiim. Pro
parkovisté uvnitf rezidencnich a kancelarskych objekt(l je v rdmci opatfeni Strategie podpory
alternativnich paliv (aktualizace stavebnich pfedpist - viz Sekce 2.1.1.6) planovan pozadavek
na vybudovani pfipravy pro dobijeni v poméru 1:5, tj. jeden dobijeci bod na pét parkovacich
mist.

62 Napt. dle (EC, 2019) Doporuéeni Komise o modernizaci budov poZaduje zajistit instalaci alespori pro 1 z 10 parkovacich mist a pFipravit
pfipojku pro 1 z 5 parkovacich mist v neobytnych budovach s vice nez 10 parkovacimi misty.
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4.2 Priprava vystavby verejného parkovaciho dobijeni

4.2.1 Dostupnost pozemku

Vyhled projekénich scénarli elektromobility pracuje s predpokladem, Ze rostouci pocet
elektromobil(i povede k poklesu vozidel se spalovacim motorem ve stejné mire (nebo vyssi
v pripadé vyuzivani carsharingu). Pti rozvoji dobijeci infrastruktury pro parkovaci dobijeni je
predpokladano vyuziti existujicich parkovacich stani, a to jak na ulicich, tak na parkovistich
uréenych k vefejnému parkovani. V méstskych ¢astech, které maji zavedeny zony placeného
stani je predpokladano vyuziti existujicich parkovacich kapacit.

Kromé samotného parkovaciho mista je v tésné blizkosti treba zajistit misto s elektrickym
pfikonem, na které je mozné instalovat technologii pro samotné dobijeni (= dobijeci stanici).
Ta mlzZe byt umisténa bud samostatné na zemi nebo napf. zavésena na lampé verejného
osvétleni.

4.2.2 Pripojeni na elektrickou sit

4.2.2.1 Specifikace variant pfipojeni

V pripadé instalace dobijecich stanic pro parkovaci dobijeni |ze teoreticky uvaZzovat o ¢tyrech
mozZnych zplsobech pFipojeni k distribuéni siti.5® Dobijeci stanici Ize instalovat bud na lampy
verejného osvétleni nebo samostatné. V pfipadé instalace na lampy lze pak uvaZovat jesté tfi
razné zplsoby pripojeni k distribucni siti, jak ukazuje Tabulka 31.

Tabulka 31: Specifikace variant pfipojeni.

S vazbou na sit VO

Bez vazby na VO

A

B

C

D

DoS na stavajici siti
VO

DoS na nové
paralelni siti VO

DoS na siti NN
obnovené paralelné
se siti VO

Klasicka NN pripojka

Popis

Instalace DoS na
lampach VO
Pfipojeni do
stavajici sité VO

Instalace DoS na
lampach VO

Sit k zajisténi prikonu
budovana paralelné
s obnovou sité VO

Instalace DoS na EV-
ready lampy
EV-ready lampy
instalovany pfi
obnové siti VO a NN

Instalace DoS jako
,stand alone” feseni
Klasicky zplsob

pripojeni v lokalitach,

63 Varianty byly diskutovany v ramci pracovni skupiny vzniku generelu pfi OICT, s relevantnimi stakeholdery jako jsou zejm. THMP, PREdi a
v ramci Pracovni skupiny k dobijeci infrastruktufe HMP (neformalni skupina sestdvajici mimo jiné ze zastupcd HMP, OICT, THMP, IPR, PREdi

aTSK).
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MuZe (nemusi) mit
vazbu na obnovu sité
NN

Distribuéni sit
instalovana az k EV-
ready lampam

kde je k dispozici
volny p¥ikon na NN®*

(THMP)

instalaci DoS

Vykopové prace
Nové kabely pro DoS
Instalace lamp
Poskytnuti lamp pro
instalaci DoS

Instalace EV-ready i
ostatnich lamp
Poskytnuti EV-ready
lamp pro instalaci
DoS

Provozovatel Zakonna soucinnost | Povoleni Zakonna soucinnost
distribucni Teoreticky je moZzna | Vykopové prace
soustavy synergie pfi Nové rozvody NN az
(PREdi) povolovacim procesu | k jednotlivym EV-
a vykopovych pracich | ready lampam
Spravce VO | Poskytnutilamp pro | Povoleni Nové kabely VO

PouZité zkratky: VO — vefejné osvétleni, DoS — dobijeci stanice, NN — nizké napéti, PREdi —
PREdistribuce, THMP — Technologie Hlavniho mésta Prahy.

Varianta A predpoklada moznost instalace dobijeci stanice na lampy verejného osvétleni a
vyuziti existujicich rozvodU pro verejné osvétleni k zajisténi prikonu pro dobijeci stanice. V této
varianté neni tfeba k pripojeni soucinnosti provozovatele distribucni soustavy, rozhoduijici je
soucinnost spravce verejného osvétleni.

Varianta B predpoklada v ramci obnovy sité verejného osvétleni instalaci paralelni sité
k zajisténi prikonu pro dobijeci stanice. Tato obnova sité VO a instalace nového vedeni pro
dobijeci stanice mizZe (ale nemusi) byt koordinovana s obnovou distribu¢ni sité nizkého
napéti. V pfipadé, Ze by pfiprava neprobihala koordinované s obnovou distribuéni sité nizkého
napéti, provozovatel distribuc¢ni sité v této varianté poskytuje pouze zakonnou soucinnost.
V ptipadé koordinace s obnovou distribucni sité je soucinnost klicova. Klicova je zde také
soucinnost spravce verejného osvétleni.

Varianta C predpoklada koordinovanou obnovu sité vefejného osvétleni s obnovou distribucni
sité nizkého napéti. Vramci této obnovy by pro vybrané lampy verejného osvétleni byl
priveden distribucni kabel dostate¢nym pfikonem pro zajisténi verejného osvétleni i dobijeni
(tzv. EV-ready lampy). Tento zpuUsob pfipravy vyZzaduje vyznamnou koordinaci mezi
provozovatelem distribu¢ni soustavy a provozovatelem verejného osvétleni. Tento zpusob byl
zaroven koncepéné podrobnéji zpracovan v ramci pfipravovaného projektu spole€nosti

64 Existuje riziko, Ze pro konkrétni parkovaci misto nebude mozné zajistit poZzadovany pfikon, toto riziko Ize eliminovat efektivitou planovacich
procesU. Kli¢ovd je v tomto pFipadé komunikace s provozovatelem distribuéni sité. PFi planovani vétsiho poctu dobijecich stanic by mélo byt
umoznéno v ramci diskuse s provozovatelem distribu¢ni soustavy vyspecifikovat snadno pfipojitelné lokality v rdmci urcitého Gzemi a na né
se zamérit (spiSe nez nejprve stanovit konkrétni misto a pro néj se snazit zajistit distribu¢ni prikon).
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Technologie Hlavniho mésta Prahy (THMP, spravce verejného osvétleni) a PREdistribuce
(PREdi, provozovatel distribuéni soustavy).®®

Varianta D je klasickym zpUsobem pripojeni dobijeci stanice na elektrickou sit nizkého napéti
(NN) bez jakékoli vazby na verejné osvétleni. Pfiprava predpoklada béinou zdkonnou
souCinnost provozovatele distribu¢ni soustavy pfi zajiSténi poZzadovaného pfikonu
v pozadované lokalité.

RGzné varianty pripojeni se kromé organizacnich specifik lisi také v investi¢nich a provoznich
nakladech. Pro ilustraci rozdili v ndkladech je niZe pfipraveno jejich orientacni porovnani.

4.2.2.2 Odhad investicnich nakladu

Pro kazdou z variant pripojeni je nize (Tabulka 32) vycislen odhad primérnych investicnich
nakladd na pfipravu pripojeni a instalaci jedné dobijeci stanice. Investi¢ni naklady jsou
strukturovany mezi (i) naklady na pfipojeni, které souviseji se zajisténim prikonu pro dobijeni,
a (ii) instalaci dobijeci technologie. Divodem tohoto rozdéleni je rozdil v o¢ekdvané Zivotnosti
jednotlivych investic a v naroc¢nosti jejich realizace. Tyto rozdily pak vedou k Uvahdam o
moznych organizacnich usporadanich pti rozvoji dobijeci infrastruktury, kterd jsou podrobnéji
rozvedena v Kapitole 6. Veskeré investi¢ni naklady jsou uvadény bez DPH.

Varianta A, jak bylo zminéno vyse, predpoklada vyuziti stavajici sité VO, vyZzaduje tedy pouze
investi¢ni naklady pro instalaci technologie pro dobijeni (tj. dobijeci stanice). UvaZujeme, Ze
ve variantdch B a D je trfeba zajistit kompletni ptipravu kabelll od preddvaciho mista
provozovatele distribuéni soustavy k dobijecim stanicim. Ve varianté B je diky vétSimu
mnozstvi dobijecich stanic odhad naklad(i na pfipravu na jednu dobijeci stanici nizsi, ve
varianté D je pak predpokladana mensi celkova délka kabeldZze, odhady nakladl na pfipojeni
dosahuji ve variantdch B a D hodnot 210 a 180 tis. K¢ Ve varianté C je predpokladana
nakladova synergie s pfipravou obnovy distribucni sité, pricemz vétsi ¢ast nakladl pokryva
provozovatel distribu¢ni soustavy. Naklady na ptipravu a realizaci 1 EV-ready lampy jsou pak
odhadnuty na 25 tis. K¢.

Investi¢ni ndklady na dobijeci technologii zahrnuji kromé ndkupu a instalace dobijeci stanice
také administrativni pfipravu (u variant B a D predpokldddme administrativni synergii
s pfipravou pfipojeni) a poplatek za pfipojeni. Vyse poplatku za pfipojeni odpovida velikosti
nové zfizeného pfipojeni v jednotlivych variantach. Investi¢ni naklady na dobijeci technologii
se tak pohybuiji v intervalu od 50 tis. K¢ (varianta A) do 70 tis. K¢ (varianta C).

Za danych predpoklad( se celkové investi¢ni ndklady pohybuji v jednotlivych variantach od
50 tis. K¢ po 263 tis. K¢ bez DPH. Jde vsak pouze o teoreticky odhad priimérnych ndkladd,

65 Spole¢ny projekt vznika v rdmci plnéni opatfeni definovaného ve Strategii podpory alternativnich pohon(, (podrobnéji viz Sekce 2.1.).
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v praxi se ndklady jednotlivych investic budou liSit. V této ¢asti se podrobnéji nezabyvame
obecnou proveditelnosti jednotlivych variant. Ta je diskutovana dale v Kapitole 6.

Tabulka 32: Porovnani investi¢nich naklada.

Naklady na jednu DoS (bez S vazbou na sit VO Bez vazby na VO
DPH) A B C D
DoS na stavajici DoS na nové DoS na siti NN Klasicka NN
siti VO paralelni siti VO | obnov. paralelné pripojka
se siti VO

Pfiprava (admin.)" K¢ 0 30 000 5000 80 000
Realizace (vykopy, K¢ 0 160 000 0 80 000
kabel.)?

Realizace (ostatni)® K¢ 0 20000 20000 20 000
Pfripojeni celkem K¢ 0 210 000 25 000 180 000
Pfiprava (admin.)¥ K¢ 5000 0 5 000 0

Dobijeci stanice® K¢ 40 000 40 000 40 000 40 000
Dalsi (instalace aj.)® | K& 5000 5000 5000 5000
Poplatek za K¢ 0 8 000 20 000 20 000
pfipojeni”

Technologie pro K¢ 50 000 53 000 70 000 65 000

dobijeni celkem

CAPEX celkem K¢ 50 000 263 000 95 000 245 000

Vysvétlivky k tabulce

(1)

(2)

(3)
(4)
(5)

(6)
(7)

Pfredpoklady: Ndaklad projednani mezi 20-80 tis. K¢ (odhady vychazi z praxe, slozitéjsi
projednani pripojeni se soukromymi majiteli se mlze pohybovat okolo 80 tis. K¢, i vice),
varianta B je spiSe optimisticka a uvaZzuje realizaci vétSiho mnozstvi dobijecich stanic v rdmci
jedné pfipravy, varianta C ilustruje jednoduché projednani vybéru lokalit ve spolupraci
s provozovatelem distribucni sité v rdmci planovaného projektu PREdi a THMP.

Predpoklady: Priimérna cena 4 000 K&/m, varianta B pro 40 m mezi lampami (130 000 lamp na
5200 km kabel(), varianta D pro 20 m (odhad vzdalenosti od ptipojkové skiiné).

Naklad na realizaci patice a pfipravu elektromérového rozvadéce.

Odhad nakladu nékolika hodin pfipravnych praci.

UvaZzujeme ,stredni tfidu” dobijecich stanic bez zvlastnich pozadavk( na funkci a design.
V pripadé specifickych pozadavku na design nebo funkci zafizeni (napf. v historickém centru
mésta) mlZe byt cena dobijecich stanic (i ndsobné) vy33i.®

Odhad nakladu na nékolik hodin odborné instalacni prace.

Uvazujeme hodnotu jistiCe: B — 3x16 A, C a D — 3x40 A, u varianty A neuvazujeme zvyseni
hodnoty jistice.

66 V pFipadé pozadavk( na nestandardni feSeni je tfeba vyslednou technologii posoudit mimo jiné z pohledu technické proveditelnosti a
provérit soulad s platnymi elektrotechnickymi normami. Proveditelnost inovativnich feSeni mGze byt praktické ovérit na pilotnich instalacich.
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4.2.2.3 Odhad provoznich ndkladd

Pro kazdou z variant pfipojeni je ve dvou tabulkach nize vycislen odhad priimérnych

a. Fixnich provoznich nakladu (tj. bez vazby na prodej elektfiny) (Tabulka 33) a
b. Variabilnich ndkladt (tj. naklady na elektfinu) (Tabulka 34).

Provozni néaklady jsou vycisleny na jednu dobijeci stanici v rliznych variantach pripojeni,

pfi¢emZ uvaZzujeme vidy dobijeci stanici o dvou dobijecich bodech po 11 kw.®’

Tabulka 33: Porovnani fixnich provoznich nakladu.

S vazbou na sit VO Bez vazby na VO
B D
Ndaklady na jednu DoS A ¢
(bez DPH) D iti
DoS na stavajici DoS na nové oS na siti NN . Klasicka NN
siti VO aralelni siti VO obnov. paralelné fipojka
P se siti VO pripoj
Pfipojeni? K&/rok 0 3200 0 0
Technologie pro .
2 Ké/rok 2 000 2 000 2 000 2 000
dobijeni
Najem za DoS’ K¢&/rok 600 600 600 600
Poplatek za ph’kon‘” K¢/rok 3768 2412 6 024 6 024
Rizeni pfikonu” | K¢/rok 0 1000 0 0
Sluzba dobl'jenl's) Ké/rok 6 000 6 000 6 000 6 000
OPEX fixni celkem Ké/rok 12 368 15 212 14 624 14 624

Vysvétlivky k tabulce

(1) 2 % z ceny vykopU a kabelaZe (predpoklad synergie pfi spravé sité VO, v opacném pfipadé by
mohlo jit, dle praxe spravy distribucnich siti NN, o vyssi hodnoty).
5 % z pofizovaci ceny zafizeni — zahrnuje naklady na servis a udrzbu zafizeni.
UvaZzujeme 50 K¢/mésic za 1 dobijeci stanici.
Vychazi z platného cenového rozhodnuti (ERU, 2019), uvaZujeme tarif C02d ve varianté A, C27d
v ostatnich variantach.
Je podminkou nizsiho jistice ve varianté B, odhad.
IT, zdkaznicky servis, fakturace — uvazujeme 250 K¢/mésic za dobijeci bod (na zakladé trzni
indikace).

(2)
(3)
(4)

(5)
(6)

Fixni provozni naklady v jednotlivych variantach se lisi vysi poplatk( za pfikon, ktery souvisi
s velikosti jisti¢e, ve varianté B je uvazovan ndklad za spravu a servis pfipojeni a platbu za

67 pfedpokladame dostupnost dvou parkovacich mist u jedné dobijeci stanice. V unikatnich pfipadech, na parkovistich mezi dvéma fadami
sousedicich parkovacich mist, je mozné z jednoho mista pfipojeni obslouZit i ¢tyfi parkovaci mista.
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nadstavbové IT pro fizeni pfikonu. Celkové fixni provozni naklady v jednotlivych variantach se
pohybuji mezi ca 12 a 15 tis. K¢/rok bez DPH za jednu dobijeci stanici.

Soucasti fixnich nakladl je také samotna sluzba dobijeni, ktera zahrnuje naklady na provoz
obsluzného IT, komunikaci se zdkaznikem a fakturaci. Cena sluzby je aproximovana béznou
trzni cenou poskytovatell sluzby dobijeni (tzv. EMP, podrobnéji v Kapitole 7).68

Tabulka 34: Porovnani variabilnich provoznich nakladu.

S vazbou na sit VO Bez vazby na VO
A B D
Naklady na jednu DoS c
(bez DPH) DoS na DoS nanové | DoS na siti NN .
fer o o . . . Klasicka NN
stavajici siti paralelni siti | obn. paralelné Fiboika
voY VO se siti VO pripoj
Silova elektfina NT K&/kWh n/a 1,4 1,4 1,4
Silova elektfina VT K&/kWh 1,7 2,1 2,1 2,1
Distribuce NT* K&/kWh 2,4 0,2 0,2 0,2
Distribuce VT~ K&/kWh 2,4 2,1 2,1 2,1
Dalsi poplatky3) KE/kWh 0,6 0,6 0,6 0,6
Podil dobijeni v NT y 75%/50%/ | 75%/50%/ | 75%/50%/ | 75%/50%/
2022 /2025 / 2030" ° 25% 25% 25% 25%
OPEX variabilni celkem
2022 Ké/kWh 4,7 2,8 2,8 2,8
2025 Ké/kWh 4,7 3,5 3,5 3,5
2030 Ké/kWh 4,7 4,1 4,1 4,1

Vysvétlivky k tabulce

(1) Predpokladame, Ze ve varianté A instalace dobijeci stanice povede ke zméné cenového tarifu,
které mlzZe mit souvisejici negativni dopad do ekonomiky provozu verejného osvétleni.
Velikost tohoto dopadu zde neni vycislena.

(2) Vychazi z platného ceniku PRE.

(3) Vychazi z platného cenového rozhodnuti (tarif C02d ve varianté A, C27d v ostatnich
variantach).

(4) Predpokladdme zpocatku vyraznéjsi dobijeni v NT (75 %), se zvysujici se utilizaci pak rostouci
podil VT (pfes den v dobé VT budou elektromobily preparkovavat, v noci spise ne).

68 Ndklady za sluzbu dobijeni jsou v rdmci generelu (zde a v nasledujici kapitole) vyCisleny jako fixni provozni naklady vztazené k disponibilité
dobijecich stanic. V pfipadé, Ze by bylo zdmérem provozovatele budovani vlastniho systému, lze tyto naklady presunout ¢astecné do
investi¢nich nakladd.
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Variabilni provozni naklady odrazeji distribucni tarif a cenu elektfiny. Vychazime ze stavajicich
podminek, proto u varianty A uvazujeme jednotarifni sazbu C02d (tj. instalaci dobijeci
technologie dochazi u sité vefejného osvétleni ke zméné distribu¢niho tarifu), u ostatnich typu
pfipojeni pak tarif C72d. Pfedpokldadame, Ze rostouci utilizace dobijeni, kterd zde vychazi
z predpoklad( v Kapitole 3, se projevi postupnym zvySovanim podilu dobijeni v dennich
hodinach (tj. v dobé vysokého tarifu). To povede v ¢ase k narlistu variabilnich provoznich
nakladl na kWh. Za danych predpokladl by variabilni naklady na elektfinu vzrostly ve
variantach B, C a D z 2,8 K&/kWh v roce 2022 na 4,1 K&/kWh v roce 2030. (V ¢ase s vétsSim

poctem kWh naopak budou lépe ,rozpoustét” fixni naklady.)

Tabulka 34 mlze poslouzit k odhadu referencni ceny variabilnich naklad domaciho privatniho
dobijeni. Domdci dobijeni bude mit nizkou utilizaci a vétsi ¢ast dobijeni lze proto provést
v dobé nizkého tarifu. Naklady domaciho dobijeni pak mohou orientacné odpovidat nakladiim
ve variantach B, C a D v roce 2022, tedy 2,8 K¢/kWh (zanedbame-li cenu technologie, resp.
v pripadé dobijeni z bézné zasuvky).

4.2.2.4  Orientacni odhad minimdini ceny

Z vyse predstavenych odhadl nakladd Ize vycislit vySi minimalni ,nakladové” ceny, tedy
koncové ceny pro zakaznika, ktera by pokryla investi¢ni a provozni naklady. Uvazujeme zde
prosté rozloZeni investi¢nich naklad(i na pripojeni po dobu 40 let a naklad(i na technologie po
dobu 10 let. Zanedbavame naklady na financovani a hodnotu investi¢nich rizik, které jsou
podrobnéji diskutovany v nasledujicich kapitolach. Ceny jsou vyjadiené v K¢/kWh bez DPH.%°
PFi vypoctu vychazime ze soucasnych cen elektfiny a soucasné struktury a vySe regulovanych
poplatkd.”®

Na grafech niZe (Obrazek 14, Obrazek 15 a Obrazek 16) jsou uvedeny ndkladové ceny pfi
konstantni utilizaci 1 %, 5 % a 15 % po dobu 10 let. Z grafl je zfejmé, Ze cena je na utilizaci
vyznamné zavisld a zaroven, Ze ,rozpousténi” fixnich ndkladl je vyznamnéjsi nez narist
variabilnich provoznich naklad(. Cena tedy s rostouci utilizaci klesa.

Zatimco pfi 1 % utilizaci se nakladova cena v jednotlivych typech pfipojeni pohybuje mezi 13-

16 K&/kWh, pfi 5 % utilizaci se pohybuje na Urovni okolo 6 K¢/kWh. Pri 15 % utilizaci pak klesa
na hodnotu ca 5 K¢/kWh.”?

69 7Zde i v nésledujici kapitole ilustrujeme cenu za dobijeni v K¢/kWh pro pfehlednost a snadnou komparaci. V praxi mdze mit cena pro
zakazniky vice slozek ceny, obvykla je cena za kWh v kombinaci s cenou za ¢as dobijeni. Slozka platby za ¢as motivuje zdkazniky k efektivnimu
preparkovavani a zvysuje tak celkovou utilizaci dobijecich stanic a efektivitu celého systému dobijeni.

70 Neni zamérem této koncepce poustét se do spekulace tykajici se moznych scénafi vyvoje budouci ceny elektfiny ¢&i moznych budoucich
zmén tarifni struktury.

71 Detailni Ciselné vysledky vypoctu v tabulkovém formatu jsou v Pfiloze 5.
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V projekcich rozvoje dobijeni pfedpokladame rostouci utilizaci parkovaciho dobijeni v obdobi
do roku 2030. Konkrétni vySe nakladové ceny pro jednu konkrétni stanici by byla zavisla na
dobé instalace (v prvnich letech bude vyssi, pozdéji nizsi).

Z grafl je také patrné rozlozeni celkovych nakladl mezi jednotlivé slozky. Pfi vyssi utilizaci (5 %
a vice) rozdily v investi¢nich nakladech jednotlivych typl pripojeni nehraji ve vysledné cené
zasadni roli. Pfi utilizaci 5 % investi¢ni naklady na pripojeni v hodnoté radové 200 tis. K¢ (ve
variantach B a D) tvofi naklad okolo 0,5 KE¢/kWh. Cena ve varianté A neklesd podobnou
rychlosti jako u ostatnich variant kvli vyssi cené elektriny (resp. kvali jednotarifni distribuéni
sazbé).

Obrazek 14: Nakladova cena pfi utilizaci 1 %.

A I —
- DI

Varianty
pripojeni

cl.
o

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
K¢/kWh

m Pfipojeni m Technologie m OPEX (fix) m OPEX na kWh
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Obrazek 15: Nakladova cena pfi utilizaci 5 %.

A IEEE—

5 I ——
Varianty
pfipojeni
¢ I ——
.

0 1 2 3 4 5 6
K¢/kWh

m Pfipojeni mTechnologie m Opex (fix) m Opex na kWh

Obrazek 16: Nakladova cena pfi utilizaci 15 %.

A IER——
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Varianty
pfipojeni
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o =
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K¢/kWh

m Pfipojeni m Technologie m Opex (fix) m Opex na kWh
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4.2.3 Proveditelnost a doporuceni

Dosud jsme pro uplnost pracovali se Ctyfrmi teoretickymi zplsoby pripojeni. Z pohledu
praktické proveditelnosti jsou mezi popsanymi variantami znacné rozdily. Porovnani
proveditelnosti jednotlivych variant ukazuje Tabulka 35.

Varianta A je spojena s vyznamnou nejistotou proveditelnosti. Na zakladé kvalifikovanych
odhadl je dnes orientacné 90 % sité verejného osvétleni blizko hranice Zivotnosti a zapojeni
dodatecné spotreby je nerealizovatelné. Technicky potencial této varianty je proto omezeny.
Vyznamnym ekonomickym rizikem je potencidlni zména tarifu, kterou by zapojeni dobijeci
technologie mohlo zpUsobit.

Varianta B je, podobné jako varianta A, v soucasnosti spiSe teoretickou Uvahou. Aby bylo
mozné pripravu pro budovani paralelni sité pro dobijeci stanice zaradit do rozvojové strategie,
bylo by tfeba provést sofistikovanéjsi analyzu proveditelnosti a zajistit dohodu zucastnénych
stran nad organiza¢nim modelem.

Varianta C je organiza¢né naro¢nd, nicméné existuje plan na realizaci az 3 tis. EV-ready lamp
v nasledujicich Sesti letech. Na pripravé tohoto planu se podileli spravce verejného osvétleni
a provozovatel distribuc¢ni soustavy. Po schvaleni planu spoluprace (projekt Upgrade VO pro
ucely e-mobility spolecnosti THMP a PREdi byl schvalen Radou hl.m. Prahy dne 13.7.2020)
varianta C predstavuje vyrazné preferovanou variantu.

Varianta D je standardni varianta, kterd je spojena s ¢asovou a finan¢ni naro¢nosti. Nicméné
Ize o ni uvaZovat jako o realné moznosti pro doplnéni/zahusténi infrastruktury v mistech,
v nichZ pfipojeni variantou C nebude realizovatelné (napf. v mistech, kde neni planovana
obnova siti).

Tabulka 35: Proveditelnost variant ptipojeni.

flexibilita pfipojeni.

S vazbou na sit VO Bez vazby na VO
A B C D
DoS na stavajici siti DoS na nové DoS na siti NN Klasicka NN
voY paralelni siti VO obnovené paralelné pripojka?
se siti VO
Soucasny Nebyla provedena Nebyla provedena Existuje plan ptipravy | Standardni postup
stav analyza analyza az 3 tis. EV-ready Proveditelnost je
proveditelnosti proveditelnosti ani lampdo6leta treba urcit ke kazdé
(zfejmé omezeny predbézna dohoda dohoda mezi PREdi a | lokalité zvlast.
potencial). organizace. THMP.
Vyhody pro | Nizké investice. Uspora distribu¢nich | Investi¢ni Gspory Standardni postup
mésto poplatka. Rychlost, casova Umoiznuje

homogenni pokryti.
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Nevyhody | Omezeny potencidl. | Vysoké investicni Neumoznuje SloZitost procesu
pro mésto | Ztrdta vyhodného naklady. homogenni pokryti. zajisténi pfipojeni.
tarifu pro VO. PIné trini riziko. Investi¢ni naklady.
Zavér/ Je tieba zanalyzovat: | Pokud ma byt V soucasnosti Realizovat
doporuceni | moina, Ze s ohledem | uvaZovano, je tfeba | nejrychlejsi varianta | v lokalitach,
na legislativu ani zpracovat analyzu Doporuceno jit touto | kde nebude moina
nelze nebo se proveditelnosti a cestou, dokud se varianta C.
nevyplati. pfipravit dohodu néktera z variant A, B
mezi PREdi a THMP. [ neukaZe efektivnéjsi.

4.3 Priprava vystavby rychlého dobijeni

Pozadavky na vybér lokality pro rychlodobijeni jsou jiz z definice rychlodobijeciho hubu
pomérné vyznamné. Zopakujme, Ze rychlodobijecim hubem, jak byl definovan vyse (Sekce
3.3.2) rozumime orientacné Ctyfi az deset (i vice) parkovacich mist opatfenych stejnym
poctem dobijecich bod(, které maji vykon az 350 kW (vykon bude v ¢ase rust, v soucasnosti
se v CR jiz objevuji vykony ca 150 kW, do roku do roku 2030 bude 350 kW rychlodobijeni
béiné).

Obecné je priprava rychlodobijeciho hubu lokalné velmi specifickh a muiZe obnaset
povrchovou Upravu pozemku, instalaci vlastni trafostanice a pripravu kabeldze, instalaci
dobijeci technologie (oproti dobijecim wallboxtim nebo 50 kW rychlodobijecim stanicim). Tyto
huby vyZaduji vykonnéjsi dobijeci technologie, instalaci objemné;jsi vykonové elektroniky
v blizkosti dobijeci stanice a relativné narocnou celkovou projektovou pfipravu.

4.3.1 Dostupnost pozemku

Pozemky pro rychlodobijeni se mohou podobat napf. pozemklm pro cerpaci stanice.
Orientacné by mélo byt moZné vybudovat v lokalité asi deset parkovacich mist a umistit
vykonovou elektroniku. Ocekdva se, Ze huby budou pfitahovat dopravu. Dopravni dostupnost
a kapacita okolnich komunikaci je proto klicova.

4.3.2 Pfipojeni na elektrickou sit

4.3.2.1 Problematika dostupného prikonu

Druhym a neméné zdsadnim omezenim pro vybér lokality je dostupnost vykonu. Celkové
vykony hub( se budou v horizontu Uvah této koncepce pohybovat v jednotkdch MW. Bude to
patrné méné nez prosty soucet nominalnich vykon( viech dobijecich hub, vétsi ¢ast prikonu
bude ale ziejmé treba zajistit dostatenym prikonem distribucni sité. U hubl se obecné
predpoklada urcity potencidl k vyuziti pokrocilejSich systému pro fizeni vykonu dobijeni, popf.
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instalaci stacionarni akumulace pro peak shaving.”? | kdybychom pfedpoklddali moZnost
snizeni rezervovaného pfikonu, dejme tomu o 30 %, i tak bude tfeba pro dobijeci hub o vykonu
dobijeni 10 x 150 kW tfeba zajistit pravdépodobné pripojeni do vysokého napéti distribucni
soustavy.

V hledani optimalnich lokalit rychlodobijecich hub(l s dostatecnym prikonem lze kromé
béZnych pfipojeni uvaZovat i méné bézina rfeSeni. V soucasnosti se zacinaji objevovat zaméry
projekt(i pro analyzy potencidlu moZného vyufiti elektrického vedeni metra nebo Ceskych
drah nebo Spravy Zeleznic (v sou¢asné dobé se zvaZuji rozvojové projekty v tomto sméru,
v ramci revitalizace nadrazi na Uzemi Prahy — SirSi koncept tzv. chytrych nadrazi).

4.3.2.2 Orientacni odhad ndkladi hubu

Oproti pfipravé parkovaciho dobijeni, kde pro jednotlivé typy pfipojeni existuje bud relevantni
trzni praxe nebo lze naklady relativné dobre aproximovat, Ize odhad naklad(i na vystavbu
rychlodobijecich hubl provést jen velmi obtizné, a to z vice ddvodl. Vystavba hubl ve
méstech zatim neni v CR béZnou praxi a technologie s dobijecim vykonem 150 kW nebo vice,
které by mély byt pro rok 2025 vyuzivany v téchto hubech, jsou zatim instalovany v CR jen
v nékolika kusech. Na strané naklad(i na pripojeni a pripravu lokality Ize ocekavat znacné
rozdily (v zavislosti napfr. na vzdalenosti od trafostanice vysokého napéti, podle stavu pozemku
atd.). V neposledni radé i agenda chytrého dobijeni i napf. s vyuzitim stacionarni Ci jiné
akumulace pro peak shaving, ktera u vétsiho poctu dobijecich stanic na jednom misté muze
vést k Uspore nakladl na pfipojeni, neni dostate¢né ovérena.

Pfes tyto nejistoty je v generelu uveden hruby odhad (shrnuti viz Tabulka 36). Zdrojem
informaci byly konzultace s trznimi aktéry, ktefi v budoucnu rozvoj rychlodobijecich hubu
planuji. Indikace celkovych investi¢nich ndkladl na pfipravu jednoho hubu s deseti
parkovacimi misty a dobijecimi body o vykonech 10 x 150 kW se pohybuji okolo zhruba 20 mil.
KE. Z této Castky asi jednu polovinu tvofi investi¢ni ndklady na ptipojeni a pfipravu lokality,
druhou polovinu pak investi¢ni naklad dobijeci technologie.

Pokud by fixni provozni poplatky byly sloZeny predevsim z (i) nakladd na servis a spravu
zafizeni ve vysi 0,5 mil. K¢/rok (tj. 5 % z ceny technologie), (ii) ndjmu ve vysi 0,5 mil. K¢/rok
(jako v pripadé mensich zatizeni) a (iii) platby za prikon ve vysi ca 3 mil. K¢é/rok (odpovida
ptrikonu 1,3 MW), celkové fixni provozni naklady by se mohly pohybovat na Urovni 4 mil.
Ké/rok.

72 peak shaving je jedna ze standardnich aplikaci bateriové &i setrvaénikové akumulace. Jde o fizené dobijeni a vybijeni baterie s cilem
dosdhnout nizsiho pozadavku na rezervovany pfikon z distribucni sité (v case ,Spickového odbéru” je ¢ast potfebného vykonu dodavana
z baterie ¢i setrvacniku).

83

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

Variabilni provozni nadklady odhadujeme okolo 2,2 K¢/kWh (cena silové elekttiny by mohla byt
pfi vétsSim odbéru nizsi neZ v pripadé pripojeni na nizké napéti, feknéme 1,6 K¢/kWh, k této

cené je treba pripocist cenu regulovanych poplatkd).

Tabulka 36: Orientaéni odhad nakladd rychlodobijeciho hubu 10x150 kW.

Naklady Hodnoty
Priprava lokality (vC. zajisténi prikonu) mil. K¢ 10
Dobijeci technologie mil. K¢ 10

CAPEX celkem mil. K¢ 20
Zafizeni (provoz, servis) mil. K&/rok 0,5
Najem mil. K&/rok 0,5
Ptikon (odpovida 1,3 MW) mil. K&/rok 3

Fixni OPEX celkem mil. Ké/rok 4
Silova elektfina K¢/kWh 1,6
Dalsi poplatky Ké/kWh 0,6

Variabilni OPEX celkem Ké/kWh 2,2

4.3.2.3 Orientacni odhad minimdlIni ceny

Obdobné jako vyse v pfipadé parkovaciho dobijeni miZeme i zde z odhadnutych nakladl orientacné

dopocitat velikost nakladové ceny pfi urcité Urovni utilizace. Obdobné jako u parkovaciho dobijeni

uvaZujeme prosté rozloZeni investi¢nich nakladl na pfipojeni po dobu 40 let a ndkladd na

technologie po dobu 10 let, zanedbdavame naklady na financovani pro projekt z vefejnych zdroja.

Ceny jsou vyjadiené bez DPH.

U rychlodobijecich hubl predpokladame vyssi utilizaci nez u parkovaciho dobijeni (viz charakteristiky
vyuzivani jednotlivych typ( verejného dobijeni v Sekci 3.3.2). Oéekdvame, Ze prvni huby, zprovoznéné

v horizontu roku 2025, by mohly dosahovat utilizace okolo 10 %, do roku 2030 pak 20 %, po roce

2030 neni vyloucen dalsi rast. Na grafu nize (Obrazek 17) jsou uvedeny minimalni ceny pti utilizaci 10
%, 20 % a 30 % po dobu 10 let provozu jednoho rychlodobijeciho hubu.
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Obrazek 17: Nakladova cena hubu pfi utilizaci 10 %, 20 % a 30 %.
utilizace 20% [
o

K¢/kWh

m Pfipojeni mTechnologie m OPEX (fix) OPEX na kWh

Z grafl je patrné, Ze vyssi utilizace hubu vede k poklesu ceny. Predpokladame-li, Ze prvni huby
postavené za nékolik let dosdhnou priimérné utilizace 20 %, jejich nakladova cena by se tak mohla
pohybovat mezi 4 a 5 K&/kWh.”

4.3.3 Doporuceni

Pfesto, Ze vySe uvedené naklady je tfeba vnimat jako hrubé orientacni, je zfejmé, Ze
v porovndni s parkovacim dobijenim ma koncept rychlodobijeni v hubech komercni potencidl.
Kromé vyssi utilizace, kterd je prakticky dosazena rychlejSim dobitim jednoho elektromobilu a
umoznuje cCastéjsi preparkovani, lze uvaZovat v ptipadé rychlodobijeni také prémiovou
prirdzku k cené dobiti, kterou zakaznici budou za usporeny ¢as ochotni zaplatit.

Pro mésto je vySe uvedené porovnani indikdtorem, Ze podpora dobijeci infrastruktury na
urovni mésta by se méla prioritné zaméfit na rozvoj parkovaciho dobijeni, které je klicové pro
obyvatele bez moZnosti privatniho dobijeni a jehoz zajisténi nemusi byt pro pfipadné komeréni
investory pfrilis atraktivni.

Pti rozvoji rychlodobijecich hub Ize vyuZit trzni potencidl komercénich subjekt. Podptrna role
mésta mlze spocivat napf. v nabidnuti vhodnych pozemkd k pronajmu (doporuceni jsou
podrobnéji diskutovdna v dalSich kapitolach, napt. Sekce 7.2.4).

73 Detailnégjsi vysledky vypoctu jsou k dispozici v Pfiloze 6.
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5 Financ¢ni model

V predchozich kapitoldch koncepce byly predstaveny projekéni scéndare rozvoje dobijeci
infrastruktury, z nékolika typa verejného dobijeni bylo identifikovano parkovaci dobijeni jako
klicové téma pro potencialni podpUlrné aktivity Prahy.

Cilem této kapitoly je predstaveni orienta¢niho finan¢niho ramce pro vybudovani a
provozovani parkovaciho dobijeni. Sestrojeny financni model vychazi z predpokladl pro
tvorbu scénarli rozvoje elektromobility, které byly popsany v Kapitole 3. Pro vSechny zavedené
scénare je vycislen odhad celkovych naklad( na vybudovani a provoz parkovaci dobijeci
infrastruktury do roku 2030. Pti nasledné analyze pak pracujeme vyhradné se strednim
scénarem.

S pomoci predpokladl utilizace verejného dobijeni (viz Kapitola 3) je vycislen odhad
ocekavanych vynosu za dobijeni a dopocten celkovy model diskontovanych penéznich tokd
(model DCF). Pomoci modelu DCF je vycCislena rovnovazna cena za dobijeni, ktera tvoti tézisté
citlivostni analyzy.

Ambici finan¢niho modelu neni ani tak odhadnout pfesné hodnoty budouciho systému, ale
pouze s védomim soucasnych nejistot ilustrovat indikativni financ¢ni ramec, ve kterém se za
danych predpoklad( rozvoj dobijeni do roku 2030 mize pohybovat.

Hlavni otazky, na které se pfi prezentaci vystupt financniho modelu zaméfrime jsou:

a. Jaka je souvislost mezi rozsahem infrastruktury a celkovymi investi¢nimi a provoznimi
naklady?

b. Jakd je minimalni cena pro zdkaznika, kterd by pokryla naklady na rozvoj a provoz
dobijeci infrastruktury a na které predpoklady je tento vypocet citlivy?

c. Je vySe nakladové ceny pfimérena pro dobijeni elektromobil(, popf. jakd je potfebna
mira podpory k dosazZeni nizsi koncové ceny?

Postup prezentace finanéniho modelu v této kapitole shrnuje schematicky

Obrazek 18. Podrobnéjsi vystupy DCF modelu jsou soucasti Pfilohy 7.
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Obrazek 18: Struktura prezentace financniho modelu.

i) i)

Vystupy

a. Projekce dobijecich stanic a. Celkové naklady a jejich

Ab&h v &
b. Dalsi predpoklady pro prubeh v case

vypocet financnich b. Rovnovazna cena dobijeni
indikatord a jeji citlivost

c. Financni podpora

Diskusi vhodnych moZnosti organizacniho usporadani se podrobnéji zabyvame niZze v Kapitole
6. Strucné shrnuto, ostatni niZze navrzené varianty organiza¢niho usporadani uvazuji mozné
zahrnuti komercnich partnerd, coZ z finanéniho pohledu povede spise k rastu nakladd (resp.
zvySené averzi k riziku a poZzadavku na generovani alespofi mirného zisku).

5.1 Vstupy modelu

5.1.1  Projekce dobijeci infrastruktury

Vychazime z projekcnich scénarli poptavky po parkovacim dobijeni do roku 2030 a jejich predpokladi
popsanych vyse (Kapitola 3). S ohledem na naro¢nost ptipravy projektu vystavby se uvazuje v prvnich
letech pomalejsi rlist poctu instalaci, pficemz se zjednodusené predpoklada, Ze ve stfednim scénafi
bude prvnich 100 dobijecich stanic v provozu od za&atku roku 2022.7# V souladu s pfedpoklady, které
byly pouZity pti pfipravé projekénich scénard, je u parkovaciho dobijeni predpoklad rostouci utilizace
z prdmérné hodnoty 1 % v roce 2022 na 5 % v roce 2025 a nasledné na 15 % v roce 2030.

Dalsim dulezZitym predpokladem pro konstrukci finanéniho modelu je podil rdznych zplsob pfipojeni,
které implikuji rozdilné naklady (podrobnéji v Sekci 4.2.2). Pfedpoklada se prioritni vyuZiti zpldsobu
pripojeni z EV-ready lamp verejného osvétleni (80 % vsech dobijecich stanic, (zplisob pfipojeni C v
Sekci 4.2.2) doplnéné o 20 % dobijecich stanic samostatné pripojenych do sité nizkého napéti (zplsob
pfipojeni D v Sekci 4.2.2) v mistech, kde bude Zadouci sluzbu parkovaciho dobijeni zajistit a kde zaroven
nebude mozné zajistit pfipojeni prostfednictvim EV-ready lamp (tj. obnova sité nizkého napéti nebo
verejného osvétleni nebude mozna). Pomér 80 % / 20 % je ve vypoctu aplikovan konstantné (tzn. pro

74 Pro vystupy modelu neni rychlost ndbé&hové k¥ivky v prvnich letech kliova, rychlost rozvoje v prvnich letech bude zaviset na rychlosti
pripravnych krok, které jsou podrobnéji uvedeny nize (Sekce 7.2)
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nové instalace kazdy rok). Tento pomér nelze v soucasnosti presnéji odhadnout, proto byl pro potieby
modelu arbitrdrné stanoven.

Odhady naklad(i na realizaci a provoz dobijeni vychazi podle jednotlivych zplsobt pfipojeni z odhadu
prezentovanych v Sekci 4.2.2. V ramci fixnich provoznich ndklad( jsou zahrnuty naklady na servis a
udrzbu infrastruktury a provoz IT feSeni, zakaznicky servis, fakturace zakaznik( (dohromady cca 8 tis.
K¢/dobijeci stanici ro¢né (viz Tabulka 33). Ceny sluzby jsou aproximovéany béZnou trini cenou
poskytovatell sluzby dobijeni.

V pfipadé, Ze by bylo zdmérem provozovatele budovani vlastniho systému, Ize tyto naklady
presunout ¢astecné do investic¢nich nakladl. V pripadé vstupu zcela nového subjektu na trh
verejného nabijeni je nutno pocitat tézZ s iniciacnimi naklady na start projektu. PFi planovani
bude dllezité zvazit, do jaké miry je pro mésto nakladové efektivni budovat vlastni IT systém
a do jaké miry je vhodnéjsi vyuzit feseni nebo sluzby, které jsou jiz dostupné na trhu (viz Sekce
7.5, odst. e).

5.1.2 Dalsi predpoklady

Ve vypoctu uvazujeme dale:

40leté odpisové obdobi pro investice do pripojeni
10leté odpisové obdobi pro investice do dobijecich technologii

Hodnotu aktiv v roce 2030 odpovidajici ucetni zGstatkové hodnoté”>
d. Diskontnisazbu ve vysi 3 %

o T o

Zvolend délka odpisového obdobi odpovida délce odpisli podle zdkona o dani z pfijma. V ramci
vycisleni hodnoty celkovych investic pro referenéni obdobi finan¢niho modelu (tj. do roku
2030) uvaZzujeme, Ze aktiva na konci referencniho obdobi by bylo moiné prodat za ucetni
zlistatkovou hodnotu.”® Model je konstruovdn neutrédlné, Ize si pfedstavit, Ze infrastrukturu
buduje a prodava mésto nebo naopak infrastrukturu buduje a méstu na konci referenéniho
obdobi prodava komercni subjekt.

Diskontni sazba zohledriuje nizké naklady na financovani a nizké rezijni naklady, které
v pfipadé rozvojové investicni aktivity mésta predpokladame. V pfipadé, Ze by byl soucasti
rozvojové aktivity privatni subjekt (napf. v ramci konsorcia) nebo by vySe naklad(i mohla pro
mésto znamenat nepfimérenou miru zadluZeni, bylo by zapotfebi nadklady financovani zvysit.

Naklady spojené s parkovanim pro ucely finanéniho modelu jsou zanedbavany. Pro potreby
finanéniho modelu v ¢asovém horizontu do roku 2030 predpokladdame, Ze sluzba parkovani
(resp. jeji finanéni model) bude fungovat nezavisle na finanénim modelu parkovaciho dobijeni.

7> Pro potfebu finan¢niho modelu uvazujeme, Ze aktiva na konci referen¢niho obdobi Ize prodat za ucetni zdstatkovou hodnotu.

76 Napf. dobijeci wallbox, ktery by byl instalovan na za¢atku roku 2030 a u néhoz pfedpokladame 10letou Zivotnost, bude mit na konci roku
2030 zGstatkovou hodnotu 90 % ze své pofizovaci ceny. Za 90 % jeho plvodni hodnoty by bylo mozné ho prodat.
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Jinymi slovy, finanéni model pro sluzbu parkovani bude béhem dobijeni fungovat stejné, jako
by fungoval v pfipadé, zZe by parkovaci dobijeni nebylo provozovano. Celkova platba zakaznika,
ktery vyuziva sluzby parkovaciho dobijeni, je tedy pak sloZzena z ceny za parkovani a z ceny za
parkovaci dobijeni (prakticky cena muizZe byt pro zakaznika agregovana napf. v rdmci jedné
aplikace).

Model je vypocten ve stalych cendch roku 2020, projekce tedy nezahrnuji predpoklad budouci
zmény cenovych tarifd a ceny elektfiny.”’

5.2 Vystupy

5.2.1 Celkové naklady a jejich priibéh v ¢ase

5.2.1.1 Porovndni scéndrd

V tabulce niZze (Tabulka 37) jsou porovnany kumulativni hodnoty investi¢nich nakladd,
provoznich nakladd a celkovy objem prodeje elektriny do roku 2030.

Pokud by vyvoj elektromobility odpovidal stfrednimu projekénimu scénafi a do roku 2030 by
bylo instalovano celkem 4,5 tis. dobijecich stanic, vySe investicnich nakladl za danych
predpokladll by kumulativné dosahla 560 mil. K¢, z toho ca 250 mil. K¢ by byly naklady na
pfipojeni a 310 mil. K¢ naklady na dobijeci technologie. Fixni provozni naklady by dosahly
kumulativné ca 210 mil. K¢ a variabilni provozni naklady ca 1,2 mld. K¢ pfi prodeji 310 GWh
elekttiny.

V nizkém scéndfi by bylo do roku 2030 instalovdno celkem 2 tis. dobijecich stanic, vyse
investi¢nich naklad( za danych predpokladd by kumulativné dosahla ca 250 mil. K¢, z toho ca
110 mil. K¢ by byly ndklady na pfipojeni a 140 mil. K¢ ndklady na dobijeci technologie. Fixni
provozni naklady by dosdhly kumulativné ca 110 mil. K¢ a variabilni provozni naklady ca
610 mil. K¢ pti prodeji 150 GWh elekttiny.

Ve vysokém scénafi by bylo do roku 2030 instalovano celkem 7 tis. dobijecich stanic, vyse
investi¢nich naklad( za danych predpoklad( by kumulativné dosahla ca 880 mil. K¢, z toho ca
390 mil. K& by byly naklady na pfipojeni a 480 mil. K¢ naklady na dobijeci technologie. Fixni
provozni naklady by dosahly kumulativné ca 400 mil. K¢ a variabilni provozni naklady ca
2,2 mld. K¢ pfi prodeji 560 GWh elektfiny.

77 Obdobné jako v predchozi kapitole ani zde neni cilem poustét se do spekulace tykajici se moznych scénarl vyvoje budouci ceny elektfiny
¢i moznych budoucich zmén tarifni struktury.
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Tabulka 37: Porovnani scénaru.

rK:kmuuz'g;’;“e hodnoty do Nizky Stiedni Vysoky
Pocet DoS ks 2000 4500 7000
CAPEX mil. K¢ 250 560 880
Z toho pfipojeni mil. K¢ 110 250 390
Z toho technologie mil. K¢ 140 310 480
OPEX mil. K¢ 720 1450 2610
Z toho fixni mil. K¢ 110 210 400
Z toho variabilni mil. K¢ 610 1240 2220
Prodej elektfiny GWh 150 310 560

V navazujici prezentaci vystupt financniho modelu se zamérime na stfedni scénar projekce.

5.2.1.2  Vyvoj CAPEX a OPEX v case

Vyvoj investicnich a provoznich nakladd v case (Obrazek 19) reflektuje projekcni trajektorii
elektromobility, kterd je diskutovana v Kapitole 3. Do roku 2025 je pfirGstek elektromobil(i
mensi, po roce 2025 dochazi k vyraznému narlstu. To samé lze fici o nakladech na rozvoj
infrastruktury. Investi¢ni vydaje by do roku 2025 nemély presahnout 40 mil. K¢/rok, po roce
2025 by pak Slo postupné o vyssi desitky mil. K¢/rok, v poslednich dvou letech by bylo
zainvestovano pres 100 mil. K¢ ro¢né.

Rlst provoznich nakladl (jehoZz ¢ast obsahuje cenu elektfiny) svym pribéhem pfipomind
nabéhové krivky projekénich scénari elektromobility. V prvnich letech kvuli nizké utilizaci
nabyva hodnoty jednotek mil. K¢, od roku 2027 dale jde o hodnoty presahujici 100 mil. K¢/rok,
v roce 2030 by vySe provoznich nakladd presahla 600 mil. K.
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Obrazek 19: Vyvoj CAPEX a OPEX v case.
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Obrazek 20: Citlivost CAPEX na podilu vyuZiti EV-ready lamp.
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Jednim ze vstup, ktery je obtizné kvantifikovat a ktery ma dopad do nakladd, je podil vyuziti
EV-ready lamp. Obrdazek 20 ilustruje citlivost CAPEX na tomto podilu. Nizsi podil vyuZziti EV-
ready lamp zvySuje celkovou investi¢ni naro¢nost. Za predpokladu 80 % vyuziti EV-ready lamp
(ptvodni predpoklad pro vypocet finanéniho modelu) dosahuje napft. v roce 2030 CAPEX
176 mil. K¢, pfi 50 % podilu uz 240 mil. K¢ a pfi 20 % podilu pres 300 mil. K¢.

5.2.2 Rovnovazina cena parkovaciho dobijeni a jeji citlivost

5.2.2.1 RovnovdZnd cena a projekce trZeb

Rovnovazinou cenou oznacujeme cenu dobijeni pro zakazniky v K¢/kWh, pti které NPV
finanéniho modelu dosdhne v roce 2030 nulové hodnoty. Rovnovazna cena finanéniho modelu
za vySe uvedenych predpokladll je 5,2 KE/kWh bez DPH. Jinymi slovy, pfi prodeji sluzby
parkovaciho dobijeni za 5,2 K&/kWh by za danych pfedpokladd v roce 2030 celkové trzby
z prodeje (plus zUstatkova hodnota aktiv) pokryly celkové néaklady na rozvoj infrastruktury
véetné 3 % diskontni sazby. Rozvoj a provoz verejné dobijeci infrastruktury by v takovém
pfipadé nevyzadoval verejnou financ¢ni podporu.

Vypoctenou vysi rovnovazné ceny je tieba brat indikativné. Vyvoj trzeb za prodej parkovaciho
dobijeni a narlst hodnoty aktiv do roku 2030 ukazuje Obrazek 21. Citlivost rovnovazné ceny
na vybrané predpoklady je rozebrana v nasledujicich sekcich.
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Obrazek 21: Vyvoj trieb a zistatkové hodnoty aktiv.
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5.2.2.2  Citlivost rovnovdzné ceny na diskontni sazbu a utilizaci

Vypocet velikosti rovnovazné ceny je citlivy na fadu predpoklad(, mimo jiné na diskontni sazbu
a utilizaci. Diskontni sazba ilustruje velikost rizik/vynosnosti projektld. Vyse je vysvétlen
predpoklad 3 % diskontni sazby pro pfipad, Ze by rozvoj parkovaciho dobijeni zajistoval silny
investor typu mésta. Diskontni sazba (resp. pozadovana vynosnost) na urovni 10 nebo 15 %
by vedla ke zvyseni koncové ceny z plvodnich 5,2 K¢/kWh na 5,6 resp. 5,9 K¢/kWh. Naopak
pri cené 5 K¢/kWh by diskontni sazba (IRR) dosahla -1 % (Obrazek 22).

V Sekci 4.2.2 byl diskutovan vyznam velikosti utilizace na koncovou cenu dobijeni. Pro
predstavu je na grafu vySe (Obrazek 23) ukazan vysledek simulace, ktera predpoklada snizeni
nebo zvysSeni utilizace oproti puvodnim predpokladim o 25 a 50 % (konstantné ve vsech
letech). Napft. pfedpoklad o 50 % nizsi utilizace by vedl k narGstu ceny na 6,5 K¢/kWh, naproti
tomu ocekavani o 50 % vyssi utilizace by vedlo ke snizeni ceny na 4,8 K¢/kWh. Asymetri¢nost

vrve

Projekce rovnovaziné ceny je vypoctena pfi soucasnych cenach. Faktor(, které mohou vysi
rovnovazné ceny ovlivnit je tedy pomérné dost (investi¢ni model, skutec¢né ndklady za
pfipojeni, utilizace, cena elektfiny, velikost regulovanych poplatkd aj.). Neni cilem klast velkou
vahu na presné vypoctenou hodnotu 5,2 K¢/kWh, proto se déle v generelu pfi komentafi
rovnovazné ceny konzervativné referuje k orientacni hodnoté 5-6 K&/kWh, pficemz z vyse
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popsané citlivostni analyzy vyplyva, Ze za urcitych predpokladli mizZe hodnota rovnovaziné
ceny klesnout pod 5 K&/kWh, ale také vzrist pres 6 KE/kWh.

Obrazek 22: Citlivost ceny na diskontni sazbu/IRR.
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Obrazek 23: Citlivost ceny na utilizaci.
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5.2.2.3 Primérenost ceny

Lze si poloZit otazku, zda je cena za dobijeni ve vysi 5-6 KE/kWh (bez DPH) pfimérena, resp.
zda by dostupné parkovaci dobijeni s touto cenou pomohlo odstranit jednu z hlavnich bariér
rozvoje elektromobility? K posouzeni pfimérenosti ceny je mozné vyuzit:

a. Referencni ceny parkovaciho dobijeni ze zahranic¢ni.
b. Ekonomickou Uvahu k posouzeni celkovych nakladi viastnictvi (TCO) elektromobild.
c. Referencni cenu domaciho dobijeni.

V Sekci 2.4 byly popsany priklady nékterych evropskych mést s rozvinutou infrastrukturou
parkovaciho dobijeni. Ve vsech pfikladech mésta rozvoj parkovaciho dobijeni podporuji a
jejich cilem je, mimo jiné, zajistit pro zdkazniky primérenou regulovanou cenu. V Rotterdamu
je mozné dobit za cenu 0,26 EUR/kWh (bez DPH), v Hamburku za cenu 0,295 EUR/kWh (v¢.
DPH). Ve Vidni je cena stanovena za c¢as dobijeni a ve vice moznych tarifech. Tarif bez fixni
slozky umoznuje dobijet na 11 kW dobijeci stanici za 2,9 EUR/hod (v€. DPH), tuto sazbu lze
prepocist na 0,26 EUR/kWh (vé. DPH). Tyto ceny tak zhruba odpovidaji vySe vypocétené
nakladové cené.”®

Druhou moznou referenci je porovnani scenou paliva spalovacich vozidel. Dnesni
elektromobily spotfebuji, podle typu vozu a zpUsobu jizdy, obvykle 12-20 kWh/100 km.
S cenou 5-6 KE/kWh by tak provozni naklady elektriny vedly k 0,6 —1,2 K&/km. Palivové naklady
srovnatelné vykonnych spalovacich vozidel pfi spotfebé 6-10 |/100 km a cené paliva 22 K¢/I
(bez DPH) se pohybuji mezi 1,3 a 2,2 K&/km. Toto srovnani tak vychazi pro elektromobilitu
pomérné priznivé. Pro Uplné porovnani ekonomiky elektromobilu s ekonomikou spalovaciho
vozu by vsak bylo tfeba pouzit metodiku celkovych ndkladd plynoucich z vlastnictvi (TCO),
ktera kromé provoznich naklad( zahrnuje také pofizovaci naklady a projekce TCO je tak zavisla
zejména na projekci poklesu cen baterii.”®

Treti moznou referenci je cena domaciho dobijeni. V Sekci 4.2.2 je cena elektfiny pfi domacim
dobijeni bez zapocteni ceny dobijeci stanice vycislena na 2,8 K¢/kWh. Pokud by byla k této
cené pri¢tena cena domdaciho wallboxu v hodnoté, dejme tomu 20 tis. K¢, ze které se dobije
celkem 20 tis. kWh (tj. elektfina na dojezd 100 tis. km pfi spotiebé 0,2 kWh/km), celkova
nakladova cena domaciho dobijeni by o 1 KE/kWh vyssi, tedy 3,8 KE/kWh, celkové tedy o 1,4
KE/kWh nizsi nez vyse vypoctena nakladova cena.

78 Cena 5,2 K¢/kWh bez DPH by pfi kurzu 25 KE/EUR odpovidala 0,21 EUR/kWh, po pFipoéteni 19 % DPH pak 0,25 EUR/kWh.

79 Kvali raznym pomérdm provoznich ndkladt u vysledného porovnani hraje kromé ceny elekttiny dileZitou roli i celkova Zivotnost a najezd
vozidel. Porovnani TCO elektromobilG s TCO spalovacich vozidel se vénuje fada studii a jde o pomérné komplexni téma, jehoz detailnéjsi
rozbor neni predmétem této koncepce. Obecné projekce TCO odekavaji spise pfiblizovani rozdill pofizovaci ceny a vyrovnavani TCO i pfi
nizSich najezdech, proto by méla byt v budoucnu i vy$si provozni cena pro dobijeni elektromobill akceptovatelna. Pfiklad rozboru
problematiky TCO napf. (Leaseplan, 2019) nebo (McKinsey & Company, 2019).
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5.2.3  Financni podpora dobijeni

5.2.3.1 Mozné cile financni podpory

Prestoze financni podpora za urcitych predpokladd neni nutnou podminkou rozvoje
infrastruktury pro parkovaci dobijeni, mlze byt nastrojem pro zlepSeni parametri
parkovaciho dobijeni z pohledu investora, provozovatele nebo zakaznik(. Pfipadna podpora
rozvoje verejného dobijeni (mGze mit podobu investicni i provozni dotace) bude mit patrné
jeden ze dvou cilli (nebo jejich kombinaci)

a. Snizeni ceny pro zakazniky
b. ZvySeni vynosnosti (pokryti rizika) pro investora nebo provozovatele

V této sekci nejde ani tak o diskusi moznych zplsobu ziskavani finan¢ni podpory, spiSe jako o
orientacni odhad jeji potrebné vyse, ktera by zajistila bud pozadované snizeni koncové ceny
nebo zvysSeni vynosnosti projektu nebo oboji. Pro ilustraci budeme nize pracovat s variantou
provozni podpory vdzané na objem dodané elektfiny.°

5.2.3.2  Podpora pro dosaZeni nizsi koncové ceny

Obrazek 24 ukazuje vypocet simulace provozni podpory pro dosazeni koncové ceny 5 K¢/kWh,
4 KE/kWh a 3 KE/kWh. Provozni podpora je vyjadrend jak v kumulované budouci
(nediskontované) hodnoté, tak v soucasné hodnoté (vypoctené s diskontem 3 %). Vysledek
simulace ukazuje, Ze pro snizeni koncové ceny z 5,2 K¢/kWh na 5 KE/kWh by bylo tfeba do
roku 2030 zajistit podporu v nomindlni hodnoté 70 mil. K¢, pro kazdé dalsi sniZzeni ceny o
1 KE/kWh by pak bylo potfeba zvysit podporu kumulativné o 311 mil. K& Smyslem vypoctu
soucasné hodnoty podpory je zohlednéni ceny penéz, které by bylo v ¢ase tfeba pro zajisténi
podpory ziskat.

80 Alternativné by bylo mozné uvaZzovat provozni podporu navazanou napf. na disponibilitu dobijecich stanic nebo investiéni podporu
navdzanou na instalaci a zprovoznéni dobijecich stanic.
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evwvs
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B Budouci hodnota 70 381 692
B Soucasna hodnota 56 304 552

5.2.3.3 Podpora pro dosazeni nizsi koncové ceny a soucasné zvyseni IRR.

Uvahu je dale moiné obohatit o cil dosdhnout s cilovou koncovou cenou konkrétni vynosové
miry. Obrazek 25 ilustruje, jakd by byla velikost potfebné provozni podpory (osa y) pfi
koncovych cendach 3, 4 a 5 K¢/kWh (tfi kfivky), aby bylo dosaZzeno cileného IRR (osa x). Hodnota
podpory je vyjaddiena kumulované v budouci hodnoté (tj. nediskontovana suma podpory do
roku 2030 v mil. K&). Pro nazornost jsou na obrdzku zvyraznény tfi priklady:

e Priklad 1 ukazuje teoretickou variantu, kdy sluzbu dobijeni zajistuje mésto s 3 % IRR a
dobijeni je nabizeno za nedotovanou cenu 5,2 K¢/kWh. Potfebna podpora je v tomto
pfipadé nulova.

e Priklad 2 ukazuje teoretickou variantu, kdy sluzbu dobijeni zajistuje mésto s 3 % IRR a
cena dobijeni pro zakazniky je nastavena na 3 K&/kWh, coz orientacné odpovida cené
variabilnich ndkladd domdciho dobijeni (viz Sekce 4.2.2). Potfebna podpora je vtomto
pripadé ca 700 mil. K¢.

e Priklad 3 ukazuje teoretickou variantu, kdy je sluzba dobijeni zajiSténa komercnim
subjektem (IRR 10 %) a cena pro zdkazniky je nastavena na 4 K¢/kWh. Potfebna
podpora je v takovém pripadé ca 500 mil. K¢.
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Obrazek 25 lze orientacné interpretovat také tak, Ze sniZzeni koncové ceny o 1 KE/kWh je
spojeno s podporou presahujici 300 mil. K¢. ZvySeni IRR pro danou vysi ceny o pét procentnich
bodu by bylo spojeno s dotaci ca 100 mil. K¢.

vvs

Obrazek 25: Kumulovana vySe dotace pro dosazeni vyssi IRR nebo niZsi koncové ceny.
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6 Varianty rozvoje a cost-benefit analyza

6.1 Uvod

6.1.1 Ddraz na parkovaci dobijeni

V predchozich kapitoldch bylo popséno, Ze relevantni verejné méstské dobijeni je trojiho typu:
parkovaci dobijeni, rychlodobijeci huby a P+R dobijeni.

Tato kapitola se vénuje predevsim rozvoji parkovaciho dobijeni, protoze tento typ je z hlediska
moznosti aktivni podpory mésta nejpodstatnéjsi. Dosavadni praxe i budouci olekavani
predpokladaji, Zze vétsina (>80 %) dobijeni elektromobili se bude odehravat z vlastnich
domacich zasuvek. Ve méstech jako je Praha vsak Zije velka ¢ast obyvatelstva v budovach bez
moznosti pristupu k vlastni ,parkovaci zasuvce”. Pokud chce mésto eliminovat toto
znevyhodnéni ¢asti obyvatel a elektromobilitu ve mésté podpofit, je instalace dobijecich stanic
na verejna parkovaci mista prirozenym feSenim. Navic tento typ dobijeni zatim nelze
povazovat za komercné realizovatelny (navratnost investic bez podpory neni pro soukromé
investory prijatelna), z cehoz dale vyplyva potfebna ucast mésta (viz diskuse v Sekci 5.2.3).

Rychlodobijeci huby jsou, na rozdil od pomalého dobijeni, komer¢né realizovatelné jiz
v soucasné dobé, vzhledem k tomu, Ze cena, kterou si mize provozovatel za prémiovou sluzbu
rychlého dobijeni Uctovat, mlzZe byt relativné vysoka a soucasné lze predpokladat i jejich
relativné vysokou utilizaci (viz Sekce 4.3). Proto lze predpokladat, Ze pro vystavbu
rychlodobijecich hubl mésto mlzZe vyuzit trini potencial soukromych subjektl (viz Sekce
7.2.4.1), iniciativu mésta lze vhodné kombinovat, poté co se podafi zahdjit realizaci
parkovaciho dobijeni. Cilem aktivit mésta by méla byt snaha o rovnomérnou dostupnost
dobijeci infrastruktury ve mésté.

U P+R dobijeni se predpoklada, Ze se stane béznou soucasti projektli P+R, podobné jako je
instalace dobijecich mist soucasti projekt( privatniho parkovani, a proto se specifikaci jeho
rozvoje tato koncepce dale nezabyva.

6.1.2 Neinvesticni vs. investi¢ni podpora elektromobility

Prestoze zadani implikuje zajem mésta elektromobilitu podpofit investi¢né, a tomu odpovida
i vaha celého obsahu koncepce, je povazovdno za dulezité provést porovndani zakladnich
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moznych pfristupd mésta vcetné zvazeni moznosti neinvesti¢ni podpory i ponechani
souéasného pfistupu, tedy prakticky bez podpory.8!

Obsahem této kapitoly je predevsim diskuse variant moznych pfistupl mésta k rozvoji
elektromobility (Obrazek 26).

Obrazek 26: Obsah kapitoly 6.

i) i)

il

MozZné investicni
varianty

] CBA a diskuse rizik

variant

Specifikace moznych obecné Diskuse vyhod a nevyhod a Porovnani nulové,

logickych investiCnich variant vybér tii investi¢nich variant neinvesticni a investicnich
variant s posouzenim CBA a
rizik

6.2 Varianty rozvoje

6.2.1 InvestiCni varianty

PFi Uvaze o moZnych investi¢nich variantach se vychazi (i) z pfedstavy o mozném typu ucasti
mésta a (ii) z moZného rozdéleni realizace na jednotlivé kroky.
MozZné role mésta jsou v principu nasledujici:

a. Meésto jako investor a provozovatel.

b. Mésto jako zadavatel koncese.
c. Meésto jako podilnik v joint venture (JV), ktery je investorem a provozovatelem.

Realizaci investice Ize rozdélit na tfi kroky: realizace pfipojek, instalace dobijecich stanic a
provozovani dobijecich stanic, pficemz si Ize predstavit tfi kombinace:

a. Realizace viech krok( jednim investorem.
b. Realizace pfipojek a instalace s provozem dobijecich stanic oddélené.
c. Kazdy krok oddélené.

81 Resp. zachovéni soucasnych aktivit (pilotni projekty, podpora parkovani elektromobild).
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Tabulka 38: MoZné varianty rozvoje dobijeci infrastruktury.

Varianta

Popis

. Mésto realizuje vSechny kroky

Mésto investuje vse samo. Na kazdy krok mize
mit jiného ¢i vice subdodavateld.

Il. [JV realizuje vS8echny kroky

Analogie varianty |. Mésto investuje v rdmci nové
zaloZeného spole¢ného podniku s privatnim
subjektem (JV partnerem)?.

Mésto realizuje pripojky, ostatni je

1.
koncese

Mésto investuje vSechny pfipojky prostfednictvim
méstské spolecnosti. Pro investici do DoS a na

provoz vybere koncesionafe?.

IV. | Koncese na vSechny kroky dohromady

Mé&sto vybere koncesionare? pro cely fetézec.

Mésto realizuje pfipojky a DoS, provoz

V. DoS je koncese

Mésto investuje pripojky a instalace DoS (jedna

nebo dvé rizné méstské spolecnosti) a na provoz

nasledné vybere koncesionare?.

Poznamky k tabulce:

(1) Je mozné zuzit zamér JV napt. pouze na pfipojky (navaznost na aktivity THMP-PREdi).
(2) Teoreticky mozna je téz varianta vybéru vice koncesionarl najednou, napfr. s geografickym

rozdélenim.

Realizace mlze byt zadana vice realizatorlim paralelné - tj. napf. dobijeci stanice v urcité ¢asti
Prahy mUzZe realizovat nékdo jiny nezZ v jinych ¢astech nebo postupné v ¢ase - tj. prvni vinu

vystavby realizuje nékdo jiny neZ druhou.

Pokud se vynechaji hire predstavitelné kombinace vySe uvedenych variant, ziskd se vyse

prezentovany seznam (Tabulka 38).

6.2.2 Rozbor investicnich variant

Tabulka 39 uvadi struény popis vyhod a nevyhod jednotlivych variant pro uGcely jejich diskuse
nize. Detailnéjsi popis naklad(, prinos( a rizik vybranych variant je uveden v Sekci 6.3.
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Tabulka 39: Zakladni vyhody a nevyhody jednotlivych variant rozvoje z pohledu mésta (orientacné,
expertni odhad).

Narocnost na Narocnost ..
. Kontrola . . Trzni rizika pro
Varianta N fizeni pro ptipravy pro N
Y mésto
mésto

Maésto realizuje
vSechny kroky

JV realizuje vSechny
kroky

Meésto realizuje
lll. | pFipojky, ostatni je
koncese

Koncese na vsechny
kroky dohromady

SNSS S e

Meésto realizuje
V. | ptipojky a DoS, provoz
DosS je koncese

e ® 0|
©oe e e
e eSS e

Vysvétlivky k tabulce:

e Kontrola méstem: Mira kontroly nad rozvojem dobijeci infrastruktury, véetné cenotvorby.

e Ndrocnost na fizeni pro mésto: Naroky na management a vlastni lidské zdroje (kapacita,
odbornost, zkusenost).

e Ndrocnost pripravy pro mésto: V pfipadé vlastni investice a fizeni projektu jde o narocnost
vybudovani viastni kapacity. V pfipadé koncesniho pfistupu jde o ndrocnost pripravy koncesni
dokumentace.

e Trini rizika pro mésto: Riziko Spatného odhadu nakladd, vyvoje trhu elektromobility, vc.
dobijeciho chovani.

Viz detailnéjsi diskuse costs-benefits a rizik vybranych variant v Sekci 6.3.

Vsechny uvedené varianty lze povazovat za proveditelné, nicméné pro zjednoduseni dalSiho
postupu je praktické zuZeni vybéru s tim, Ze k vylouéenym variantam se lze pfipadné vratit
v prbéhu dalsi pripravy realizace. Jako méné prioritni Ize oznadit varianty IV. a V.
z nasledujicich divoda:

e Varianta IV. je v soucasné situaci nepraktickd z toho dlivodu, Ze predpokladame, Ze
vétsi ¢ast pripojek muize byt realizovana jiz do zna¢né miry naplanovanym postupem
PREdi-THMP (viz Sekce 4.2.2) a na realizaci koncesionarem by tedy zbyla jen mensi ¢ast,
resp. pri rozvoji projektu muize byt zapotrebi flexibilné rozhodovat o typu pfipojeni.
Jinymi slovy, pro ucely koncesniho projektu mze jit o obtizné definovatelnou ¢ést.
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e Varianta V. se jevi jako vyhodna pro situaci, kdy uz budou instalovany dobijeci stanice,
tj. napt. az vyprsi prvni koncesni obdobi nebo pokud by se investor chtél v pribéhu
realizace nebo jeji pfipravy zbavit provoznich ¢innosti. Rozhodnuti pro tuto cestu lze
uskutecnit pozdéji.

e Dile se rovnéZ neuvaZuje varianta vice paralelnich koncesionard (viz Tabulka 38)
vzhledem k jeji ndrocnosti na ptipravu. Lze se k ni v pfipadé potreby béhem dalsiho
rozvoje vratit. Moznost vice koncesi v ¢ase je implicitni, jak vyplyva z ndvrhu postupu
v Kapitole 7.

Prestoze je zfejmé, Ze ani zbyvajici varianty I, Il. a lll. nejsou bez vyznamnych nevyhod, resp.
rizik (viz dale), Ize je povaZzovat za nejlogi¢téjsi moznosti postupu. V dalSim textu jsou pro tyto
tfi varianty pouzivany oznaceni investi¢ni model (mésto jako investor), koncesni model (mésto
jako zadavatel koncese) a JV model (mésto jako ucastnik spolecného podniku s privatnim
subjektem). Z obecného pohledu jsou obvyklé zejména varianty I. a lll., |ze najit také redlné
priklady spolecnych podnik( (varianta Il.). Pfikladem varianty I. je Hamburk (viz Sekce 2.4),
spole&ny podnik je rozvijen na pf¥iklad v Pafizi®?, koncesni model byl zvolen napf. ve Vidni nebo
Rotterdamu (viz Sekce 2.4). Pro ucely této koncepce jsou definice investicniho modelu,
koncesniho modelu a joint venture modelu dale upresnény.

6.2.2.1 Investicni model

Investorem a provozovatelem je mésto. Na realizaci zaméru vyuziva nékteré z méstskych
spolecnosti. Ty pro Ucely realizace dil¢ich staveb ¢i sluzeb najimaji subdodavatele na zakladé
zakona o zaddvani verejnych zakazek (ZZVZ). V investi¢nim modelu mésto realizuje jak stavby
pripojek, tak instalace dobijecich stanic i jejich provozovani, pficemz na realizaci se mlze
podilet vice méstskych spolecnosti. Realizaci projektu predchdzi investicni zamér, ktery
upfesniuje postup realizace.

6.2.2.2 Koncesni model

Mésto je zadavatelem koncese podle §174 ZZVZ8. Mésto, resp. jim povéfené méstské
spolecnosti pfipravi koncesni projekt, na jehoz zakladé je pfipravena zadavaci (koncesni)
dokumentace, s jejimz vyuzitim je vybrdn koncesionar. Koncesionar investuje do instalace

82 Pafiz v roce 2018 prevedla okolo 1 000 dobijecich stanic ze soukromé carsharingové sluzby do nové vytvorené firmy Belib. V té ma kromé
mésta podil také francouzsky energeticky holding EDF (z 83 % vlastnény Francouzskou republikou).

83Za koncesi na stavebni prace se podle § 174 odst. 2 ZZVZ povaZuje uzavieni Gplatné smlouvy, kterou zadavatel zada provedeni stavebnich
praci nebo sluzeb dodavateli, pficemz protiplnéni spocivd bud vyhradné v pravu brani uzitk( vyplyvajicich z provozovani stavby, jeZ je
vysledkem provedenych stavebnich praci nebo z poskytovéni sluzeb nebo v tomto pravu spolecné s platbou, a zaroven na dodavatele pfenasi
provozni riziko spojené s branim uzitkd vyplyvajicich z provozovani stavby. Za koncesi na sluzby se povazuje uzavieni Uplatné smlouvy, kterou
zadavatel zadd dodavateli poskytnuti jinych ¢innosti nez podle § 14 odst. 3 pism. a) aZz c) ZZVZ, pfi¢emz protiplnéni spociva v pravu brani
uzitk( vyplyvajicich z poskytovani sluzeb nebo v tomto pravu spolecné s platbou a na dodavatele prenasi provozni riziko spojené s branim
uzitk( vyplyvajicich z poskytovani sluzeb. (Zakon o zadavani vefejnych zakazek €. 134/2016 Sb., 2016).
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dobijecich stanic, které nasledné rovnéz provozuje. Pfesné podminky realizace investice a
provozovani jsou dany v koncesnim projektu, resp. zaddvaci dokumentaci.

6.2.2.3 Joint venture model

JV je forma spoluprdce dvou a vice stran za ucelem realizace spolecného projektu v ramci
podnikdni. Typickymi znaky je snaha spole¢né dosdhnout vymezeného cile, vyuzivat ve
spoleé¢ném projektu vzajemné synergie, snaha dosahovat a rozdélovat si zisk ¢i podilet se na
ztraté apod.

Mésto napf. vytvori spolecné sJV partnerem, ktery ma zdjem o spoluicast na rozvoji
vefejného dobijeni na Uzemi HMP, novy podnik.84 Tento spoleény podnik (joint venture —JV)
je investorem a provozovatelem dobijecich stanic. Vkladem mésta do spole¢ného podniku
mohou byt finanéni zdroje nebo jind aktiva (napf. prava k vyuzivani pozemkd, existujici
infrastruktura aj.). Vybudovana dobijeci infrastruktura je spole¢nym majetkem a hospodarsky
vysledek JV je délen mezi mésto a JV partnera pomérem, ktery reflektuje vlastnické podily.
Postaveni JV z hlediska ZZVZ se odviji od vlastnické struktury (roli budou hrat podily mésta a
JV partnera, soucasné pak majetkova struktura JV partnera). Podminky fungovani JV jsou
definované ve spolelenské smlouvé a daldich dohoddch mezi spoleéniky®>. Rozdéleni
vlastnickych podil( JV mGze mit znacny rozptyl.

JV je jedna z moinych forem spoluprace rlznych subjektl, kterda umozni subjektim vyuzit
silné stranky kazdého z nich a |épe dosahnout cile, jehoZz by sami nedosahli ¢i dosahli jen s
velkymi obtizemi. JV je Casto zakladano, kdyz kazda ze stran ma specifické know-how,
mnozstvi financnich prostfedkl, majetky ¢i pfileZitosti, které naopak druha strana nema a
potfebuje je; naopak druhd strana mlzZe nabidnout napftiklad lidské zdroje, infrastrukturu,
které chybi prvni strané. JV umoZiiuje propojeni chybéjicich prvk( jednotlivych stran v
jednotny celek.

JV je obvykle mozZno realizovat ve dvou variantach, které se mohou i do jisté miry prolinat a
kombinovat, nebo na sebe navazovat:

a) korporatni JV — zaloZeni obchodni korporace pro planovanou spolupraci; a

b) smluvniJV — smluvni feSeni planované spoluprace.

84 )V obnasi v pfipadé korpordtniho JV potiebu vzniku dal3i pravnické osoby, kterd by pfibyla k nékolika desitkam akciovych spole¢nosti, v
nichz ma Praha uZ v soudasnosti majetkovy podil. Stavajici spolecnosti a organizace Prahy uz pritom fesi vétSinu dil¢ich aktivit, které by
potencionalné predstavoval vstup Prahy do této nové spolecnosti (OICT, THMP, TSK, IPR).

85 Spole€enskd smlouva plni zédkonna ustanoveni (Zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich). Dalsi dohody mezi spolecniky upfesfiuji
jejich spolupréci, napf. specifikuji dalsi prava/povinnosti spole¢nik(i, nebo mechanismy jejich exitu z JV. V dal$im textu pouZivdme pro oba
typy smluv souhrnny termin ,JV podminky*.
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a) Korporatni JV

Korporatni varianta JV je formalizovanéjsi verzi spoluprace stran a je vétSinou vyuzivana pro
dlouhodobéjsi spolupraci stran. JV je zaloZzeno spolupracujicimi stranami v jedné z forem
obchodni korporace (napt. akciova spole¢nost nebo spolecnost s r.o.) s tim, Zze na daném JV
coby spolecné dcefiné spolecnosti drzi kazda spolupracujici strana majetkovou Ucast. Dcefina
spolecnost je tak odliSnou pravni entitou, skrz kterou strany realizuji spole¢ny zamér. Vyhody

a limity korporatniho JV (oproti smluvnimu JV) jsou zejména:

Vyhody korporatniho JV:

e Spoluprdce stran prostfednictvim samostatné pravnické osoby (samostatny subjekt
prava s vlastnimi pravy a povinnostmi);

e nastaveni pravidel spoluprdce v obchodni korporaci v zakladatelském pravnim jednani
(silna vymahatelnost);

e moznost nastaveni dalSich pravidel ve spolecenské smlouvé nebo ve stanovach;
e moznost nepenézitych vkladu a jejich kapitalizace (viz nize — nejen financ¢ni vklady);

e transparentnost a kontrola (registr smluv, obchodni rejstfik a ucetni zavérky, ucast
zastupcd HMP v organech);

e (cetné a danové ekonomicky vyhodnéjsi reseni.

Limity korporatniho JV:

e Pevna a presnd pravidla a postupy zaloZeni a vzniku pravnické osoby, resp. obchodni
korporace, jakoz i vstupu do a exitu spolecnika z obchodni korporace (podle okolnosti
mUze byt i vyhodou);

e nadklady na provoz pravnické osoby;

e formalnéjsi a instituciolaizované ukonceni spoluprace stran (podle okolnosti toto muze
byt i vyhoda).

b) Smluvni JV

Smluvni varianta JV je méné formalni a je vétSinou vyuZivdna pro kratkodobé&jsi ¢i
jednorazovou spolupraci. JV je zaloZzeno na zakladé smlouvy uzaviené mezi stranami, ktera
také obsahuje presné definované podminky spoluprace stran (viz korporatni JV vyse). Mlze
se jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu (inominatni), pfipadné o tzv. institut spolecnosti v
souladu s pfislusSnymi ustanovenimi obcanského zakoniku, kterd vsak oproti obchodni
korporaci neni pravnickou osobou. Vyhody a limity smluvniho JV (oproti korporatnimu JV) jsou
zejména nasleduijici:
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Vyhody smluvniho JV:

Méné formalni varianta spoluprace stran (bez institucionalizované struktury a bez
potieby zdpisu do obchodniho rejsttiku);

nizsi ndklady na udrzovani formy spoluprace;

moznost dynamicky modifikovat parametry spoluprace formou dodatkl (zpétna vazba
na fungovani);

jednodussi ukonceni spoluprace (podle okolnosti mze byt i nevyhoda).

Limity smluvniho JV:

Méné transparentni vici tfetim osobam napf. v otazkach obchodniho tajemstvi (lze
smluvné limitovat);

odpovédnost stran vyplyvajici ze smlouvy o spolupraci tzn. neexistuje Zadna pravnicka
osoba pro spolupraci, spoluprace je zastiténa pouze smlouvou;

riziko nevyvazeného rozdéleni odpovédnosti v pripadé vzniku Skody a dopadu na
reputaci HMP coby smluvniho partnera (potfeba jasného vymezeni sankci a podminek
jejich uplatnéni);

evvs

niZsi mira loajality vztazend pouze ke smluvnim podminkam;

problematické vlastnictvi majetku dedikovaného pro spolupraci, spoluvlastnictvi (Ucetni
a danové limity).

Korporatni varianta JV mlze byt kombinovana s vyuzitim ¢aste¢né smluvni Upravy. Smluvni JV

mUze byt i pfedstupném korporatniho JV s tim, Ze prestup do korporatni varianty mize byt
podminén naplnénim parametrd smlouvy (Uspésna spoluprace).

Hodnoty poskytnuté do korporatniho JV se stavaji jeho vlastnictvim®, nebot JV ma vlastni
pravni osobnost. Obecné plati, Ze do JV muze byt jako plnéni poskytnut jakykoliv statek, ktery

je:

a) zplsobilym predmétem soukromopravnich vztahd,

b) prevoditelny,

c) ocenitelny.

86 To neplati, pokud by 3lo napfiklad o vypUjcku, zapujcku ¢ jiny typ smluvniho vztahu, kdy se véc poskytuje smluvni strané pouze doéasné.
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Do JV tak lze vlozit prakticky cokoliv, tedy i nemateridlni hodnoty, jez splni pfedepsané
podminky®’. Konkrétné pak lze uvaZovat i o ndsledujicich nemateridlnich plnénich: obchodni
zavod, sluzebnosti, obchodni tajemstvi, technické know-how, jiz existujici trzni pozice,
vybudované ¢lenstvi v oborovych strukturdch apod.

Tyto nemateridlni statky (nepenézité vklady) mohou mit napf. i tu vyhodu, Ze diky jejich
materidlni hodnoté zjiSténé skrze ocenéni, se fakticky napriklad strany mohou stat stejné
velkymi podilniky JV, ackoliv jeden z nich poskytne do JV znac¢ny penézity vklad, druhy naopak
»jen”“ nemateridlni plnéni (nepenézity vklad coby forma monetizace nematerialnich hodnot).
Zaroven plati, Zze tato plnéni mohou byt poskytnuta jak do zdkladniho kapitdlu, tak mimo
zakladni kapital do ostatnich kapitalovych fond(, a to i jen jednou ze stran. | diky tomu muze
spolecnost ziskat veskera potiebna plnéni (penize, know-how aj.), pfi soucasné moznosti
variabilniho poméru podilu na JV, ackoliv jedna strana vlozi do JV materidlné vyssi plnéni.

Jde-li o smluvni JV, plati co do popisu prfipadd plnéni totéz. Vyraznym rozdilem ovsem je, ze
smluvni JV nema vlastni pravni osobnost, tudiz nemUzZe nabyvat plnéni svéfené mu stranami
JV do svého vlastnictvi. To s sebou nese fadu praktickych problém s tim, jaké prava vV realné
jsou: vznika spoluvlastnictvi ¢i uzZivaci prava, pricemz strany musi detailné stanovit pravidla,

jak s pInénimi ziskanymi z ¢innosti JV dale nakladat. To déla tento institut slozitéjSim na béznou
spravu.

6.2.3 Soukromé investice do verejného parkovaciho dobijeni mimo koncesni a JV model

Kromé modelu, kdy je iniciatorem vystavby vefejného parkovaciho dobijeni mésto, mlze
existovat i alternativa, kdy je tato iniciativa na strané soukromého investora, ktery ziskal nebo
ma v umyslu usilovat o ziskani verejné podpory. Pfikladem je soucasny projekt spolecnosti
PRE, ktera ziskala na rozvoj pomalého dobijeni (ca 100 stanic) v Praze dotaci z Operacniho
programu Doprava a sama realizuje pfipojky a instaluje dobijeci stanice, v nékterych
pripadech u verejnych parkovacich stani.

Detailni pravni analyza neni predmétem této koncepce, nicméné k modelu spoluprace mezi
soukromym investorem a méstem, tykajicimu se specificky pozemkl pro vefejné dobijeni
v majetku mésta, Ize fict nasledujici: Z hlediska maximalni mozné eliminace rizika nedovolené
verejné podpory je nejvhodnéjsi koncesni model (viz vyse), ktery se mlze pravné opfit o
legislativu specificky vytvorfenou pro uUcely spoluprace tohoto typu mezi vefejnymi a
soukromymi subjekty. Ostatni varianty, jako je zaloZeni spole¢ného podniku JV (viz vyse) nebo

87Zakon o obchodnich korporacich pak stanovuje i urcité dalsi vyjimky pro spole¢nosti s ru¢éenim omezenym nebo akciové spole¢nosti, kdy
napfriklad jako vklad vylucuje prace ¢i sluzby.
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prosty pronajem (pozemku a/nebo pripojky) jsou varianty, kde je toto riziko zvysené, nikoli
vSak prohibitivni. Obecné Ize konstatovat, Zze model prondjmu je vhodny spise pro situace, kdy
(i) jednotlivé lokality jsou soukromymi investory rozvijeny jednotlivé, tj. nikoli po stovkach, tak
jak se predpoklada u soucasného zaméru (viz nize), (ii) nejde o komplikovany model sdileni
rizik ¢i podpory mésta a za (iii) predpokladu dodrzeni ZZVZ nebo odpovidajici legislativy v¢.
ocenéni predmétu prondjmu.2®

Domnivame se, Zze model prostého pronajmu lokalit soukromym subjektlim muizZe byt pfi
rozvoji parkovaci dobijeci infrastruktury v Praze vyuzit, zfejmé vSak neni hlavnim
mechanismem pro masovou vystavbu parkovaciho dobijeni. Tento model by se mohl hodit
napf. pro realizaci fast-track projektu, ktery je popsan v Sekci 7.2.2.8° Mésto maZe stanovit
obecné podminky, kde a s jakymi parametry mlzZe soukromy investor parkovaci dobijeci
stanice postavit®, pfiéemz podminky zdrover nesmi byt diskriminaéni.

Pfi planovani verejného parkovaciho dobijeni iniciovaného méstem bude zapotiebi brat
v Uvahu aktivity soukromych investord, resp. jejich mozné budouci aktivity tak, aby byla co
nejvice zajiSténa rovnomérnost disponibility verejného parkovaciho dobijeni. Napfriklad
v lokalitach, kde jsou nebo se predpokladaji privatni (rezidencni) parkovisté, muize byt
v pocatecnich fazich rozvoje relativné snizen pocet planovanych verejnych dobijecich mist, coz
je pripadné soucasti predmétu posouzeni v kroku 4 v Sekci 7.2.1.2.

6.3 Porovnani investi¢nich a neinvestiCnich variant

6.3.1 CBA analyza

Cost-benefit shrnuti porovnava pét variant: ,nulovou”, neinvesti¢ni a tfi vySe vybrané
investi¢ni varianty (Tabulka 40). Porovnani vychdzi z vystupl posouzeni environmentalnich
efektl (Sekce 3.4) a finan¢niho modelu (Kapitola 5). Investi¢ni varianty pfedpokladaji vystavbu
verejné dobijeci infrastruktury ve stejném rozsahu dle stfedniho scénare (ca 4,5 tis. dobijecich
stanic do 2030) — liSi se v obchodnim modelu, a tedy ve financnich ndkladech, vynosech a
v rizicich. V oblasti spoleéenskych pfinost pfedpokladaji stejny dopad.®?

88 Zejm. zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich; zdkon €. 256/2013, katastralni zakon; zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zdkon; zakon ¢. 151/1997 Sh.,
o oceriovani majetku.

89V pfipadé volby této cesty je doporuéeno provést detailni pravni rozbor véetné moznosti navrhu mechanismu na budouci pfevod do
majetku mésta.

9 Napf. tak, jak je nyni uvedeno v (IPR, 2020).

91V ramci rozvoje by mohla byt realna i kombinace vybranych investi¢nich variant — tedy ¢aste¢ny investi¢ni model a ¢aste¢na koncese pro
vybrané lokality (viz Sekce 6.2) —v ramci porovnani cost-benefit ale neni zahrnuto — vysledky pro tuto variantu by ve vSech kategoriich byly
mezi V3 a V4 v zavislosti na konkrétnim déleni mezi investi¢ni model a koncesni model.
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’

Cilem sekce je zhodnotit financni narocnost, spolecenské a finan¢ni pfinosy a strukturu rizik
jednotlivych variant a jejich ptipadné moznosti snizeni.

Tabulka 40: Varianty rozvoje v rdmci cost-benefit porovnani.

Varianta Popis

Pouze zachovani soucasnych projekt(, infrastruktura je rozvijena

¢ V pFi V1
Soucasny pfistup (V1) jen soukromymi subjekty.

Pouze neinvesti¢ni opatreni, infrastruktura rozvijena jen
Neinvesticni podpora (V2) soukromymi subjekty (tj. usnadnéni rozvoje komercné budované
infrastruktury, monitoring vyvoje (Sekce 7.2.3a7.2.4).

Investicni opatreni: Mésto samo zainvestuje vybudovani ¢asti nebo celé dobijeci
Investi¢ni model (V3) infrastruktury, nasledné ji provozuje nebo provoz outsourcuje.

Mésto zada koncesi na vybudovani ¢asti nebo celé dobijeci
infrastruktury a/nebo jeji provoz na uréité obdobi a za urcitych
podminek.

Investicni opatreni:
Koncesni model (V4)

Mésto vytvoti spolecné s JV partnerem, ktery ma zdjem o
Investicni opatreni: spolut¢ast na rozvoji vefejného dobijeni na tzemi HMP, novy
JV model (V5) podnik. Tento spolecny podnik (JV) je investorem a
provozovatelem dobijecich stanic.

6.3.1.1  Financni ndrocnost

Mezi hlavni finan¢ni ndklady patfi investi¢ni naklady (zejména realizace pfipojek), provozni
naklady (zejména ndkup energii) a pfipadnd provozni podpora. V3 predpoklada realizaci
celého projektu v gesci HMP (celkové investicni a kumulované provozni ndklady jsou
odhadovany na ca. 2 mld. K¢), V4 predpoklada rozdéleni investi¢nich nakladd mezi HMP
(realizace ptipojek — ca 0,3 mld. K¢) a koncesiondre. V5 prepokladd realizaci investice
prostifednictvim nové zaloZeného JV ve spolupraci s privatnim subjektem. Mira financni
naroénosti pro mésto bude zdleZet na JV podminkach. Pfi indikaci finanéni narocnosti
vychazime z modelového 50/50 JV, kde ma Praha podil 50%°2. Vznikem nové spole¢nosti
v ramci V5 vzniknou méstu téZz nové ndklady (napf. ndklady na vznik spole¢nosti), které u
jinych porovnavanych variant (V3 a V4) nejsou. Pro Ucely zakladniho porovnani vsak tyto
naklady mGzeme zanedbat.

92 Rizna mira podilu mésta v JV (majorita/minorita, resp. jejich mira) bude mit samozfejmé rizny vliv na kontrolu a sdileni hospodafskych
vysledkl JV. Neni pfedmétem tohoto dokumentu analyzovat tyto moznosti (které mizou mit velky rozptyl) a proto pro ucely orientaéniho
porovnani s investi¢nim a koncesnim modelem pracujeme s teoretickym 50/50 JV, pro které pouzivdme termin ,modelové 50/50 JV“.
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Rozdilnd expozice kvysi financnich nakladd bude mit dopad na snizeni nékterych rizik
projektu, jind rizika naopak mohou byt vyssi (viz Sekce 6.3.2). V ramci finanéniho modelu je
diskutovana citlivost vynosnosti projektu na vysi koncové ceny a pripadné finan¢ni podpore
(Sekce 5.2.2 a5.2.3). Jako minimalni cena, ktera zajisti dosazeni minimalni vynosnosti projektu

3 %, je indikovdna cena mezi 5 a 6 K&/kWh?3,

Ve V2 predpokladdme financni naroc¢nost odpovidajici zvolenym podplrnym opatfenim
(Sekce 7.2.3), napt. opatfenim tykajici se prondjmu pozemkl komercénim subjektim s cilem
realizace vystavby rychlodobijecich hub.

6.3.1.2  Prinosy
Prinosy lze délit na ¢ast financ¢nich pfinosd a spolecenskych pfinosu.

V rdmci V3 je mésto samo investorem a provozovatelem (nebo pripadné provoz outsourcuje)
a ziskava tak prijmy z provozu infrastruktury. Vynosy (kumulované do roku 2030) se mohou
pohybovat od 0,9 mld. K¢ (pfi koncové cené 3 KE/kWh odpovidajici zhruba cené domaciho
dobijeni) — 1,9 mld. K¢ (pfi koncové cené 6 KE/kWh). Dalsi hodnotou je aktivum dobijeci
infrastruktury v majetku mésta — ve finanénim modelu do roku 2030 se pocita s jeho
zGstatkovou hodnotou 0,4 mld. K¢. Celkova finan¢ni navratnost projektu bude zaviset na vysi
koncové ceny za dobijeni. V pfipadé V4 bude zalezet na podminkach koncesni smlouvy, zda a
jaké budou vynosy. Pro V5 budou zasadni dohodnuté JV podminky. Vychazime z modelového
50/501V, tedy Ze V5 je obdobna z pohledu moznych vynost jako V3 pouze pomérné ponizena
0 50 % (viz definice vyse v této Kapitole).

V ramci celkovych pfinost hraji dllezitéjsi roli spole¢enské pfinosy. VétSina spolecenskych
pfinosl se nevztahuje pfimo k existenci verejné dobijeci infrastruktury per se. Vztahuje se
predevsim k rlstu poctu elektromobill na Ukor poctu voz( se spalovacimi motory. Zakladnim
predpokladem je, Ze rozvinuta vefejna dobijeci infrastruktura je nutnym predpokladem pro
rozvoj elektromobility. Tento zdsadni predpoklad podporuje Fada zahraniénich studii®*, ale i
redlné priklady rozvoje verejné infrastruktury v fadé evropskych mést, ktery v dobé pocatku
svého rozvoje predbihal redlné potreby uZivatell elektromobility, ale nyni jiz dosahuje
rostoucich Ccisel utilizace a poctu elektromobilli, napf. velkd mésta v Nizozemi nebo
Hamburk®>.

Za hlavni spolecensky prinos predpokladame (i) snizeni emisi sklenikovych plynt a lokalnich
emisi, které prispéje k plnéni strategickych cilt Prahy. Jako dalsi spolecenské prinosy lze uvést

ca 3 K&/kWh by byla tfeba provozni dotace ca 0,7 mld. K¢ do 2030).
94 (Amsterdam University of Applied Sciences, 2019); (CERRE, 2019) (T&E, 2020) viz Sekce 3.2.2.
95 Viz zahrani¢ni pfiklady (Sekce 2.4).
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(ii) technologické nezaostavani (verejnd dobijeci infrastruktura patti k zakladnimu vybaveni
vyspélych metropoli, v budoucnu muze také silit jeji vyznam v rdmci smart grid koncepce
méstské distribucni sité), (iii) sluzbu obcanlim umoznujici rovny pfistup k verejné dobijeci
infrastrukture (zajisténi homogenniho pokryti Gzemi Prahy), (iv) reputace pokrokového mésta
(mésto déla maximum pro splnéni svych klimatickych zavazk).

Predpokladame, Ze bez existence rozvinuté verejné dobijeci infrastruktury (tedy V1 a V2) bude
rozvoj elektromobility zbrzdén. PomalejSim rozvojem elektromobility dojde ve V1 a V2 k
naplnéni nizsich spolecenskych pfinosli zejména v oblasti emisi a zajiSténi rovného pfistupu
k dobijeni. Nelze ale predjimat, Ze rozvoj elektromobility bude zcela zastaven, a tedy Ze by
spole¢enské prinosy byly zcela nulové. Jejich vySe bude zaviset na vice faktorech, které
nemuzZe mésto zcela ovlivnit, napf.:

e Rozvoj a zpUsob fungovani komercné provozovanych dobijecich boda.

e Rozvoj v oblasti firemnich fleetll (motivaci mlze byt korporatni klimaticky zavazek
nebo ekonomika provozu u fleetd s vysokym rocnim najezdem).

e Ceny elektromobill a jejich ekonomika provozu v porovnani svozy se spalovacimi
motory (v mezinarodnich studiich je zminovano, Zze béhem nasledujicich deseti let se
ekonomika elektromobil( v porovnani s vozy se spalovacimi motory dale vylepsi —
ocCekava se pokles ca o 25 % nakladl cen baterii (McKinsey & Company, 2019), coz
muze byt dalSim stimulem trhu).

Pro charakterizaci moznych spolecenskych pfinost tak ve variantach bez investic (V1 a V2)
uddvame rozptyl 0-75 % hodnoty pfinosU, které jsou o¢ekavany ve V3, V4 a V5. Horni hranice
odpovida teoretické situaci, kdy by se celkova poptavka po dobijeni (v kWh) sniZila o ty
uzivatele, ktefi jsou zcela zavisli na dobijeni z vefejné infrastruktury (v ramci projekci ve
stfednim scénafi uvazujeme v roce 2030 o 25 % objemu poptavky po dobijeni bez pfistupu
k privatnimu dobijeni).®

Detailni kvantifikace ve finan¢nich jednotkach veskerych spolecenskych pfinosu je nad rdmec
této koncepce, vramci Pfilohy 8 je provedena kvantifikace ekonomické hodnoty
spoleCenskych pfinosd spojenych se snizenim emisi vybranych polutantl (CO, a NOx)
kumulativné do 2030. V ramci environmentalnich benefiti v podobé Uspor emisi Ize ¢astecné
vyjit z metodiky ocefovani externalit pro dopravni stavby, které ocenuji dopady emisi CO; a
NO.. Tato metodika oceriuje Uspory CO2eq na 90 EUR/t%. Ro¢ni Uspory v roce 2030 by se tak
v soucasnych cenach pohybovaly v fadu 9-10 mil. EUR (tj. radové 0,2-0,3 mid. K¢ jako ro¢ni
pfinos s cilovym poétem elektromobill v 2030)%8. V oblasti redukce NOyx se ocenéni pohybuje
okolo 0,5 mil. K&/t NOx (tj. radové pro projekt 15 mil. K¢ ro¢né s cilovym poctem elektromobil(

9V ramci Segmentu A a C — viz popis subsegment( uZivateld v Sekci 3.2.2.
97 (MD, 2019) jedna se o ceny roku 2016.

% Pouze hruby odhad v soucasnych cenéch.
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v 2030). V Praze je emitovano celkem ca 8,3 mil. t COz¢q rocné, doprava zaujima vice jak
&tvrtinu téchto emisi, konkrétné emise z osobni dopravy ¢ini ca 16 % (1,4 mil. t CO2q™), tj.
v ramci osobni dopravy odhadovana redukce sklenikovych plyn( v 2030 predstavuje ca 8—10%
snizeni®0,

U ocenéni dalSich vySe zminénych spolecenskych prinosl lze spiSe provést kvalitativni
hodnoceni. V pfipadé investi¢nich variant V3, V4 a V5 dojde k vyznamnému pfinosu v ramci
dostupnych feseni, naopak pro V1 a V2 budou pfinosy omezené ¢i zanedbatelné. Jedna se o
pfinos spojeny s nezaostavanim technologické infrastruktury mésta a jeji potencial pro
poskytovani flexibility pro distribucni sité, se snahou o zajisténi sluzby dostupné pro vsechny
Prazany a posileni dobré reputace mésta, které se snazi aktivné resit plnéni svého klimatického
zavazku. Tabulka 41 shrnuje vySe popsané naklady a prinosy jednotlivych variant. Celkové
porovnani variant na Skale hodnotové stupnice je dale v textu (Tabulka 52).

9 Data za 2017 (Hlavni mésto Praha, 2020b) a (CDV, 2018).

100 Jedna se o fadovy odhad na zékladé dat z (CDV, 2018), (TSK, 2019) a odhadu emisnich dspor poéitanych v NAP CM (MPO, 2015), viz Sekce
3.4.
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Tabulka 41: Shrnuti nakladi a pfinosu jednotlivych variant.

Finanéni naklady a pfinosy Spolecenské prinosy
NaKlady Vinosy Oclie Uspora rocnich emisi v roce 2030 (5)
() (2) 3) kt CO2eq™* t NO, tco
V1| Zanedbatelné - - 0-90 0-20 0-200
V2 (4) - - 0-90 0-20 0-200
V3 2 mid. 0,9-1,9 mid. 0,4 mld. 120 30 270
v4 0,3 mid. (2) 0,2 mld. 120 30 270
V5 1 mid. 0,5-0,9 mld. 0,2 mld. 120 30 270

Vysvétlivky k tabulce

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

6.3.2

Naklady pro mésto (v K¢) — investi¢ni a kumulované provozni ndklady do 2030. V pfipadé V5
uvazujeme modelové 50/50 JV. Nezohledfiujeme naklady na pravni a jiné Ukony spojené
se zaloZeni JV ve V5 a zajisténi vybérového fizeni na koncesionare ve V4.

Rozptyl vynos (v K&) pfi koncové prodejni cené 3 — 6 K&/kWh, pokud by byla prodejni cena
nizsi nez ca 5,2 K&/kWh, bylo by tfeba poskytnout finan¢ni podporu, ve V4 je velikost vynosu
dle podminek tendru. V pfipadé V5 uvazujeme modelové 50/50 JV.

Zbytkova ucetni hodnota (v K¢). V3: pfipojky a infrastruktura; V4: pouze ptipojka (pfipadny
odkup bude zaleZet na podminkach koncesni smlouvy). V pfipadé V5 uvazujeme modelové
50/50 JV.

Dle podpUrnych opatfeni.

Pro V1 a V2 je dan rozptyl hodnot — viz zdlvodnéni v textu.

Diskuse rizik

V rdmci analyzy délime rizika na tfi oblasti:
I

Spolecenskd (zejm. environmentdlni rizika spojend s nesnizenim emisi z dopravy
v pfipadé pomalého ristu elektromobility s negativnimi dopady na zdravi obyvatel a
celkovou kvalitu Zivota).

Ekonomicka (rizika spojend s dopady rustu investicnich a provoznich nakladd na
ekonomiku projektu, rizika spojena s odliSnym vyvojem trhu, neZ byly predpoklady
investi¢niho modelu).

101 Zahrnuje také emise dalSich sklenikovych plynti CHs a N2O piepoctenych na ekvivalent CO,.
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[Il.  Organizacni (rizika spojena se zpozdéni procesu realizace z fady divodd, jako jsou delsi
nez o¢ekdvané pfipravy koncesniho tendru, manazerské nezvladnuti rozvoje, ochotou
spolupracovat na strané jednotlivych MC).

Bylo provedeno hodnoceni rizika podle jejich miry pravdépodobnosti a miry dopadu. Vychazi
se z nasledujici bodové skaly:
e Dopad, pokud by riziko nastalo: Nejvyssi = 32 Velmi vysoky = 16, Vysoky = 8, Vétsi = 4,
Maly = 2, Velmi maly = 1.
e Pravdépodobnost: Velmi vysoka =5 (vétsi nez 70 %), Vysoka = 4 (36—69 %), Stredni =3
(21-35 %), Nizkd = 2 (11-20 %), Velmi nizka = 1 (mensi nez 10 %).
e Celkova uroven rizika se vypocita jako soucin hodnot pravdépodobnosti a dopadu.

Jednotlivé hodnoty prifazené pro konkrétni rizika jsou expertnim odhadem, ktery vznikl
v ramci spoluprace pracovni skupiny koncepce v ramci OICT. Tabulka 42 predstavuje shrnuti
vSech rizik. Spolecenska rizika jsou u neinvesti¢nich variant (V1 a V2) vyssi. Organizacni riziko
z mozného zpozdéni pripravy je vyssi u JV modelu (V5) a koncesniho modelu (V4) v porovnani
(V4), kde je znacna Cast rizik prenesena na koncesionare. Ekonomicka rizika u JV modelu (V5)
budou =zaviset na dohodnutych JV podminkach. RGznd mira podilu mésta vIJV
(majorita/minorita, resp. jejich mira) bude mit rdzny vliv na kontrolu a sdileni hospodarskych
vysledkl JV, vé. ekonomickych rizik. Lze predpokladat, Ze mira ekonomického rizika bude nizsi
nez v pripadé investicniho modelu (V3) a vyssi neZ v pfipadé koncesniho modelu (V4).
Nasledujici sekce je komentuji v detailu.
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Tabulka 42: Shrnuti rizik.

Uroveri rizika pro
jednotlivé varianty

Rizika

vi|v2|v3|va|vs

I. Spolecenska rizika

Nesplnéni prispévku ke snizeni lokalnich emisi a emisi sklenikovych
plynt z dopravy

128

32

32

32

Prahy

Nesplnéni adekvatniho prispévku ke splnéni Klimatického zavazku

80 | 64

Technologické zaostavani Prahy

Sluzba elektromobility nedostupna pro vSechny Prazany

Il. Ekonomicka rizika

48

48

48

Rast investi¢nich nakladd na vystavbu

Rast provoznich naklad( za servis a spravu sité

Rast provoznich naklad( — ceny elektrické energie

Vyvoj trhu niZsi nez projekce

lll. Organizacni rizika

Delsi neZ o¢ekdvany proces pfipravy a zpozdéni realizace rozvoje

. 32 |32 | 96

projektu
Delsi nez ocekdvany politicky proces rozhodovani pfi rozvoji a

. S owa s 24 | 24 | 24
neochota méstskych casti
Pfecenéni manaZerskych schopnosti realizacniho tymu 16 | 16 | 64 | 48 | 72
Ztrdata kontroly nad rozvojem infrastruktury 80 | 80 | 16 | 48 | 32
SDt(:I;;Cnez ocekavany povolovaci proces vystavby novych dobijecich 20 132132132 32

CELKEM BODOVY RATING

| 644|572 | 564|576 | 618
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Tabulka 43: Popis spolecenskych rizik.

Rizika

Popis

Nesplnéni prispévku ke
sniZzeni lokalnich emisi a
emisi sklenikovych plynt
z dopravy

V disledku méné rozvinuté dobijeci infrastruktury bude pomalejsi
rozvoj elektromobility ve V2 neZ ve V3,V4 a V5=> méné vozl se
spalovacimi motory bude nahrazovdno elektromobily => emise z
dopravy se nesnizi

Nesplnéni adekvatniho
prispévku ke splnéni
Klimatického zavazku
Prahy

Bez rozvoje verejné dobijeci sité ve V1 a V2 predpokldddme pomalejsi
rozvoj elektromobility => vy3si riziko, Ze se Klimaticky zdvazek nepodafi
splnit. Ale jednd se pouze o jedno ze sady opatreni Klimatického
zavazku.

Technologické zaostavani
Prahy

Verejna dobijeci infrastruktura je soucasti vybavy zapadnich metropoli
(do budoucna muze plnit dalsi funkce - napf. poskytovani flexibility pro
distribuéni sit), v pfipadé jeji absence V1 a V2 dojde k zaostavani

Sluzba elektromobility
nedostupna pro vSechny
Prazany

Geograficky nerovnomérny rozvoj dobijeci infrastruktury

Tabulka 44: Spolecenska rizika.

Pravdépodobnost Uroven rizika

Riziko =

Vi iVv2|V3|V4| V5| V1| V2|V3| V4| V5
Nes.pllnenl |.or'|spevk,u kelsnlzenl Iookalnlch 2205 al1l1!1l160128l32!32!3
emisi a emisi sklenikovych plynt z dopravy
N(.espln.enlladek'vatnlho prispévku ke splnéni 16151 al3!3!3!ls0lealas!as!|as
Klimatického zavazku Prahy
Technologické zaostavani Prahy 6|54 |1|1|1 |8 |64|16| 16 | 16
Slvuzba eIekttomoblllty nedostupna pro 1615151111 1180!ls0l16l16! 16
vSechny Prazany
CELKEM BODOVY RATING 400(336(112|112|112

* = Dopad

Tabulka 43 popisuje hlavni spole¢enska rizika. Tabulka 44 definuje pro tato spolecenska rizika
zavaznost dopadu a miru pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a nasledné kvantifikuje

116

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7

e-mail: info@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281

www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

celkovou uroven rizika (jako soucin zavaZznosti dopadu a pravdépodobnosti). V relativnim
porovnani vychazeji 1épe investi¢ni varianty (V3, V4 a V5) — jednd se zejména o riziko spojené
s nesnizenim/ristem emisi z dopravy, kterému v ramci spoledenskych rizik dava nejvyssi
vyznam z dlivodl negativnich dopad( na lidské zdravi a kvalitu Zivota obecné. V2 je zde
hodnocena lépe nez V1, protoze je predpokldadan alespon ¢aste¢ny rozvoj soukromé budované
verejné dobijeci infrastruktury.

Pravdépodobnost nesplnéni Klimatického zdvazku se rozvojem verejné infrastruktury (a tedy
vy$Sim rozvoje elektromobility) snizi, ale ne zcela, protoZe opatfeni relevantni pro
elektromobilitu v ramci Klimatického zdvazku je jen podmnozinou celkové sady opatreni.

Ve variantach V3,V4 a V5 by bylo mozné maximalizovat miru snizeni emisi jak sklenikovych
plyna, tak lokalnich emisi, pokud by v ramci verejné dobijeci infrastruktury bylo vyuZito pouze
elektrické energie z bezemisnich/nizkoemisnich zdroju, jako jsou obnovitelné zdroje — viz
tabulka s ndvrhem opatreni na snizeni rizika (Tabulka 45).

Tabulka 45: Opatfeni na snizeni spolecenskych rizik.

Riziko MozZna opatieni na sniZeni rizika

Nesplnéni prispévku ke
snizeni lokalnich emisi a
emisi sklenikovych

V2: maximalizovat ucinek opatieni podporujicich vznik komeréniho
rychlého dobijeni (které bude suplovat vefejnou dobijeci infrastrukturu a
pomuze rozvoji elektromobility = tj. v€asné zavedeni a spravné nastaveni

plynii z dopravy téchto opatreni (viz Sekce 7.2.4).

Nesplnéni adekvatniho
prispévku ke splnéni
Klimatického zavazku
Prahy

V3, V4 a V5: pribézné monitorovat stav rozvoje elektromobility a tomu
prizpUsobit tempo budovani verejné infrastruktury, tak aby nebrzdila
rozvoj (viz Sekce 7.2.3.2a 7.2.3.3).

V3: vybér dodavatele elektrické energie pro dobijeci infrastrukturu, ktery
bude maximalizovat (az ze 100 %) dodavku elektfiny z OZE pro zajisténi
verejného dobijeni (viz Sekce 7.5).

Technologické
zaostavani Prahy

V4: jako jednu z podminek vybéru koncesionafe uvést i podminku
urcitého podilu (az 100 %) energie z OZE na dobijeni v ramci dobijeci
infrastruktury (viz Sekce 7.5).

Sluzba elektromobility
nedostupna pro vSechny

Prazany V5: zanést jako podminku urcitého podilu (az 100 %) energie z OZE na

dobijeni v rdmci dobijeci infrastruktury do JV podminek.

6.3.2.2 Ekonomickda rizika

Tabulka 46 niZe popisuje hlavni ekonomicka rizika. Tabulka 47 definuje pro tato ekonomicka
rizika zdvaznost dopadu a miru pravdépodobnosti jejich naplnéni a nasledné kvantifikuje
celkovou uroven rizika (jako soucin zavainosti dopadu a pravdépodobnosti). V ramci
ekonomickych rizik jsou nejméné rizikové neinvesti¢ni varianty V1 a V2 — nedochazi
k vyraznym finanénim vydajim. Naopak nejvyssi rizika jsou ve V3, kterd predstavuje pro mésto
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nejvétsi financni expozici, jde zejména o riziko rlstu investi¢nich nakladl nad planovanou
uroven (zejména ndaklad(i na administrativni a ptipravné prace spojené s realizaci) vykopovych
praci béhem vystavby a riziko rlstu ceny energie v prlibéhu provozu. Ve varianté V3 bude také
mésto vice exponované na obecnad trini rizika spojend s pfipadnym vyvojem trhu
elektromobility nizs$im, nezZ je projektovany pocet vozU.

Zde lze zminit nékteré faktory, které mohou ptispét k pomalejSimu rozvoji nez v projekcich:
dlouhotrvajici ekonomicka recese (tj. vedouci u potencidlnich uZivatelt k oddaleni nakupu
nového vozu, ktery by mohl byt elektromobil), vyvoj cen fosilnich paliv (tj. dramatictéjsi pokles
cen ropy a v disledku zlep$ené TCO%? nakladd vozl se spalovacimi motory v porovndni s
elektromobily), zmény v nastaveni dllezZitych parametr( struktury konecnych cen za dobijeni
(tj. napf. jednostranna zména ze strany statu u danovych sazeb za prodej elektfiny pro dobijeni
nebo zména v tarifni politice distribucnich sazeb (tj. zvySeni poplatkl ,za jisti¢“), kdy obé
zmény by mély negativni dopad na TCO naklady elektromobil().

102 iz Sekce 5.2.2.3 k tématu TCO nakladd.
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Tabulka 46: Popis ekonomickych rizik.

Rizika

Popis

Rast investicnich
nakladul na vystavbu

Vyssi finanéni narocnost nez predpokladana. V2 pouze nédklady spojené s
implementaci podpdrnych opatfeni, V3: HMP nese celé investi¢ni naklady
(ca 0,6 mld. K¢), V4: HMP realizuje ptipojky (ca 0,3 mid. K¢), dle podminek
tendru, riziko je nizsi. Ve V3 a V4 je riziko rlistu investi¢nich nakladd spojené
zejména s realizaci pfipojek (v ramci modelu pfedpokladame vyuziti
synergie s aktivitami PREdi-THMP, je zde riziko, Ze ve skute¢nosti synergie
nebudou tak velké a realizace pfipojek se prodrazi). V5: mira rizika rlstu
investicnich nakladd na vystavbu nad ocekavanou Uroven bude mezi Grovni
rizika pro V3 a V4.

Rist provoznich
nakladi za servis a
spravu sité

Sprdva a servis infrastruktury jsou drazsi nez predpokladané v projekcich.
Pro HMP je pIné relevantni pouze ve V3. V5: mira rizika bude mezi Urovni
rizika pro V3 a V4 a bude zaviset na JV podminkach, ve V2 HMP nespravuje
infrastrukturu, ve V4 je to riziko koncesionare. Celkovy dopad je omezeny,
protoZe nejvétsi podil provoznich nakladl tvofi elektricka energie.

Rust provoznich
nakladl — ceny
elektrické energie

S rostoucimi naklady elektrické energie budou EV méné
konkurenceschopné => bude dochazet k pomalejSimu rozvoji nakupu
novych EV, mliZe klesnout utilizace verejné infrastruktury. Riziko je na
strané provozovatele: HMP ve V3, JV ve V5 (pro V5 plati, Ze mira rizika bude
mezi Urovni rizika pro V3 a V4 a bude zaviset na JV podminkdch), soukromy
sektor/koncesionar ve V2 a V4.

Vyvoj trhu niZsi nez
projekce

Niz3i nez projektovany pocet vozl a/nebo chovani uzivatell verejné
dobijeci infrastruktury => nizsi utilizace verejné infrastruktury => nizsi
vynosy.

Tabulka 47: Ekonomicka rizika.

Pravdépodobnost Uroven rizika
Riziko =
vVi|iv2 |,Vv3|Vv4 V5 |Vl1l|V2|V3 | V4 V5
Rast investi¢nich nakladd na vystavbu 16 | 1 1|4 | 3 |35|16|16 |64 | 48 | 56

sité

Rast provoznich nakladll za servis a spravu

4 1113|2254 |4 |12 8 |10

Rlst provoznich nakladi - ceny elektrické

16| 1 | 1|3 |2 |25|16|16| 48 | 32 | 40

energie
Vyvoj trhu niZsi nez projekce 321|132 (25|32(32|9 | 64|80
CELKEM BODOVY RATING 68 | 68 | 220|152 | 186
* = Dopad
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Jako opatfeni pro minimalizaci trznich rizik je doporuceno pribézné sledovani vyvoje trhu a
flexibilita ve stanoveni pribézného rozvoje ve vinach (viz 7.2.1.1).

Pro minimalizaci rizika prodrazeni vykopovych praci jsou dulezZita pfipravna investicni
opatreni, kterd provéfi synergie pfi budovani pfipojek a VO (viz Sekce 7.2.1.). Rizika spojena
s rlstem cen energii ve V4 nese koncesionar, u V3 je nese mésto plné a ve V5 je nese mésto
Castecné, podle dohodnutych JV podminek — moZnym opatfenim na sniZeni rizika je zajisténi
dlouhodobého kontraktu na doddvku elektrické energie — viz nize (Tabulka 48).

Tabulka 48: Opatfeni na snizeni ekonomickych rizik.

Riziko Opatieni na sniZeni rizika
Rast investi¢nich V3: kvalitni pfipravna investicni opatieni (viz Sekce 7.2.1), ktera lépe
nakladii na vystavbu specifikuji ndkladovost realizace jednotlivych lokalit, dobfe nastavené

podminky VR, kontrola kvality béhem vystavby, rozvoj vystavby
postupné — moznost zmén dodavatele.

Rust provoznich V4: kvalitné nastavené podminky vybéru koncesionare.
nakladi za servis a

sprévu sité V5: kvalitni pfipravnd investi¢ni opatfeni (viz Sekce 7.2.1), ktera dobfre

specifikuji ndkladovost realizace jednotlivych lokalit, dobfe nastavené JV
podminky, kontrola kvality béhem vystavby, rozvoj vystavby postupné.

Rust provoznich .
nakladi — ceny V3, V5: mozZnost zajistit se proti rlistu cen elektfiny dlouhodobym

elektrické energie kontraktem.

V3, V4 a V5: pfi rozvoji infrastruktury flexibilné reagovat na vyvoj trhu
Vyvoj trhu nisi nez (viz Sekce 7.2.1.1).

projekce V4: nastaveni platebniho mechanismu tak, aby provozni rizika spojend

s nizsi utilizaci nesl koncesionar.

V rdmci nastaveni podminek koncesniho modelu z pohledu rozloZeni rizik je dllezité také
téma nastaveni podminek platebniho mechanismu pfipadné provozni podpory ze strany
mésta (toto je jedno z témat pro pfipadnou detailni analyzu v dalSich krocich). Specificky jde
o otdzku, jak lze nastavenim parametrd provozni podpory sdilet provozni rizika
s koncesionarem. Napf. pokud by podpora smérovala ke kompenzaci za odebranou elektfinu,
jak bylo diskutovano v ramci citlivostni analyzy financniho modelu v Kapitole 5, riziko spojené
svyvojem trhu a pfipadnou nizsi utilizaci ponese koncesionar. Pokud by byla podpora
smérovana napt. na prispévek za kazdy dobijeci bod, ¢ast provozniho rizika by neslo i mésto.
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6.3.2.3  Organizacni rizika

Tabulka 49 popisuje hlavni organizacni rizika. Tabulka 50 definuje pro tato organizacni rizika
zavaznost dopadu a miru pravdépodobnosti jejich uskutec¢néni a nasledné kvantifikuje
celkovou Uroven rizika (jako soucin zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti).

Hlavnim organizac¢nim rizikem je z fady dlivodu delsi nez ocekavany proces pripravy realizace
vystavby. Zavaznéjsi Uroven rizika je ve V4 a V5. V obou variantach je pravdépodobnost, Ze
riziko skute¢né nastane, hodnocena jako nejvyssi.

Ve V4 se kombinuiji rizika spojena s pripravou koncesniho vztahu, jeho politickym schvélenim
a nasledné uspésnym tendrem na koncesionare. Ve V5 je tfeba pocitat s pfipravnymi kroky
pred zalozenim samotného spolec¢ného podniku, jako je analyza preferovanych podminek JV,
nalezeni JV partnera a domluveni obchodnich podminek JV a jejich politickym schvalenim,
zaloZzeni spolecnosti a pripadné vyclenéni pfislusSného majetku mésta. Tyto vSechny podminky
musi predchazet samotné realizaci rozvoje infrastruktury. V obou variantach se jedna o radu
na sebe navazujicich aktivit, které ale na konci mohou vést k nezdaru a k ndvratu zpét na
zacatek procesu.

Vramci V3 lze rozvoj rozdélit do mensich rozvojovych etap a tim rozvoj infrastruktury
posouvat vpred.

Ve vSech variantach mohou ke sniZeni rizika pfispét kvalitni pfipravna investi¢ni opatreni,
nastaveni milnik(i rozvoje a pfiprava zaloZnich variant (viz Sekce 7.2.1). Tabulka 51 shrnuje
opatfeni na sniZeni jednotlivych organizacnich rizik.
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Tabulka 49: Popis organizacnich rizik.

Rizika

Popis

Delsi nez ocekavany proces
pripravy projektu

Zdlouhavy proces ptipravy i schvaleni podminek pro vybér
dodavatell V3 a zejména koncesionare V4 muze zbrzdit nebo
zcela zastavit rozvoj. Ve V5 mize zbrzdit rozvoj vyjednavani JV
podminek a ocefiovani vkladu mésta.

DelSi neZ ocekavany proces
rozhodovani a neochota MC

Rozvoj verejné infrastruktury vyZaduje spoluprdci fady
méstskych organizaci a jednotlivych méstskych ¢asti. Bez jasnych
pravidel a pravomoci je velké riziko zpomaleni procesu rozvoje.

Pfecenéni manazerskych
schopnosti realizacniho tymu

Pomaly proces rozvoje, Spatna koordinace partnerl — zejména
ve V3, méné ve V4, nejvice ve V5, kde je tfeba zkoordinovat
¢innosti mésta i JV partnera (bude zaviset na nastaveni JV
podminek).

Ztrata kontroly nad rozvojem
infrastruktury

V2: rozvoj pouze komercné orientovaného (rychlého) dobijeni —
nerovnomeérny rozvoj, rezignace na sluzbu pro vSechny Prazany;
V3: nejvyssi kontrola HMP sama investor, V4: zaleZi na nastaveni
podminek tendru, V5. zaleZi na nastaveni JV podminek.

DelSi neZ ocekavany povolovaci
proces vystavby

Rozvoj dobijeci infrastruktury bude brzdén rozhodovani
stavebnich dradu

Tabulka 50: Organizacni rizika.

Riziko

Pravdépodobnost Uroven rizika

Vi|Vv2 V3 |V4 | V5|Vl V2|V3 V4 V5

Delsi nez ocekdvany proces pfipravy a
zpoZdéni realizace rozvoje projektu

32|11 (1|3 |5 ]5|32]|32|96 |160160

méstskych casti

Delsi nez ocekdvany politicky proces
rozhodovani pfi rozvoji a neochota

realiza¢niho tymu

Pfecenéni manazerskych schopnosti

16| 1 |1 |4 |3 (45|16 |16 |64 |48 | 72

Ztrata kontroly nad rozvojem
infrastruktury

6| 5| 5|1 |3 |2 |8 |80|16 |48 | 32

Delsi nez o¢ekdvany povolovaci proces
vystavby novych dobijecich stanic

CELKEM BODOVY RATING

176|168 | 232|312 |320

* = Dopad
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Tabulka 51: Opatfeni na snizeni organizacnich rizik.

Riziko

Opatieni na sniZeni rizika

DelSi neZ ocekavany
proces pfipravy
projektu

V3 a V4: kvalitni pfipravna investi¢ni opatreni, nastaveni milnikd (viz Sekce
7.2.1), zalozZni alternativy (napf. "fast track" vystavba v ramci EV-ready
lamp (vice diskutovano v Sekci 7.2.2)).

V3: rozhodnout, co je tfeba délat dle ZZVZ a co je mozné vlastnimi silami.

V5: kvalitni pfiprava na vyjedndvani JV podminek.

DelSi neZ ocekavany
proces rozhodovani
a neochota MC

Jasné urceni pravomoci Radou mésta, nutna pozitivni motivace méstskych
¢asti.

Precenéni
manazerskych
schopnosti
realiza¢niho tymu

V3: vybér kvalitnich manazer(, jasné urceni roli a zastupitelnost ¢lend,
uréeni milnikd rozvoje a implikace z jejich neplnéni.

V4: kvalitni pfipravna investi¢ni opatieni (viz Sekce 7.2.1), kterd urci
parametry koncese v¢. parametrll pro moznost vypovézeni smlouvy.

V5: vybér kvalitnich manazer( zastupujici mésto v JV, kvalitné nastavené JV
podminky.

Ztrata kontroly nad
rozvojem
infrastruktury

V2: poskytnuti pozemku pro rozvoj tak, aby byl rovhomérny (napf.
moznost zavazku komeréniho sektoru, Ze postavi dobijeci stanice i v méné
komercné lukrativnich lokalitdch vyménou za zajimavé podminky ndjmu na
pozemcich mésta).

V4: v ramci podminek koncese definovat zplsob rozvoje a jeho milniky.

V5: kvalitné nastavené JV podminky. Mimo jiné se specifikaci podminek
mozného exitu JV partnera (napf. opce koupit pro mésto a opce prodat pro
JV partnera v urcitych ¢asovych intervalech).

DelSi neZ ocekavany
povolovaci proces
vystavby

Realizace opatieni na zjednodusSeni rozhodovani ufadl co nejdfive — jasné
nastavena pravidla, predschvaleny vzhled dobijecich stanic atd.

6.3.3

Shrnuti Cost-benefit porovnani

evvs

V analyze rizik byl jako varianta s nejnizsimi riziky hodnocen investi¢ni model (V3). Divodem
byla niZsi Uroven organizac¢niho rizika v porovnani s koncesnim modelem (V4) a JV modelem
(V5). Investi¢ni model (V3) mél také nizsi spolecenska rizika nezli v pfipadé neinvesticnich
variant (V1 aV2).

V rdmci organizaénich rizik to bylo zejm. riziko spojené delsim neZ pfedpokladanym procesem
pfipravy koncesniho tendru pro variantu V4 nebo procesem pfipravy zaloZeni JV pro variantu
V5 a jejich mozného selhani, které by rozvoj infrastruktury vyznamné zpozdilo.
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Investi¢ni model (V3) mél naopak vyssi ekonomicka rizika v porovndni s koncesnim modelem
(V4), protoze v rdmci koncese jsou rizika spojena s rdstem provoznich a investi¢nich nakladd
Castecné prenesena z mésta na koncesionare. VJV modelu (V5) bude ekonomické riziko
v realité zdviset na nastaveni JV podminek. V pfipadé minoritniho podilu se ekonomicka rizika
budou blizit koncesnimu modelu (V4), v pfipadé majoritniho pak spise investicnimu modelu
(V3).

V analyze rizik byla pfisuzovdna relativné velka vaha spole¢enskym rizikim (zejm. rizikim
spojenych s negativnim vlivem emisi). Argumentem pro silnou vahu spoleCenskych rizik je
rostouci téma ochrany klimatu. V této souvislosti mGze byt vyhledové redlna i Sance litigaci
proti privatnim i vefejnym subjektim, véetné mést, pokud nepodniknou dostatecné kroky pro
ochranu klimatu.

V porovnani finanéni nakladovosti je varianta V3 nejvice nakladnd. Ve V4 bude c¢astecné
zaviset na konkrétnich podminkach tendru, jaky by byl skutec¢ny investi¢ni podil mésta (napf.
investice do pfipojek) a jak by byl koncesni vztah ukonéen (dobijeci stanice!®® p¥ejdou do
majetku mésta a zlUstanou po skonceni koncese investorovi). Obdobné tak v JV modelu (V5)
bude zaleZet na nastaveni podill a povinnosti JV partnerl. Ve V1 jsou naklady zanedbatelné a
ve V2 bude zaviset na konkrétnich podplrnych opatrenich.

V Casti prinosll se jedna zejména o spolecenské prinosy. Spolecenské pfinosy hodnotime
stejné kladné v pripadé vse tfi investi¢nich variant (predpoklad, Ze bude dosazeno stejné miry
rozvoje elektromobility, ale jinym zplsobem) a jsou vyznamné vyssi nez ve V1 a V2. Jejich
finan¢ni kvantifikace v celé jejich Sifi (tj. nejen environmentdlni pfinosy, ale i potencial pro
vyuziti infrastruktury pro poskytovani flexibility sité, zajisténi sluzby s rovnocennym pfistupem
pro vSechny PraZzany, reputace pokrokového mésta, které dodrzuje své klimatické zavazky) je
mimo rdmec soucasné koncepce a do jisté miry vZidy bude zaviset na subjektivnim hodnoceni

konkrétnich prinost pfi politickém rozhodovani o nejlepsi varianté.

Celkové porovnani mezi variantami bude zaviset na vaze hodnoceni jednotlivych kritérii. Tedy
spiSe neZ o exaktni vysledek, pljde predevsim o politické rozhodnuti, které stanovi, jakou vahu
mohou mit spolecenské pfinosy v porovnani s moznymi riziky a naklady. Tabulka 52 shrnuje
porovnani jednotlivych variant pfi multikriteridlnim hodnoceni® v pfipadé rovnocennych vah
jednotlivych kritérii pfi rozhodovani. Jedna se o orientaéni vizualizaci mozného vysledku a
expertni odhad zpracovatele koncepce. V ramci porovnani je zde rozdil mezi investi¢nimi
variantami a neinvesti¢nimi. Pfi porovnani mezi V3, V4 a V5 nebudou rozdily pfilis kontrastni
a budou zaviset zejména na politickém hodnoceni zavaznosti ekonomickych a organizacnich
rizik.

103 Minéno jako hardware.

104 Skala hodnoceni pozitivnich p¥inost na stupnici 1 a7 10 (10 = maximalizace moznych pfinost v ramci danych moznosti). Skala hodnoceni
rizik a ndkladt -1 aZ -10 (-10 = nejvyssi relativni riziko nebo naklady). Nejlepsi vysledek hodnoceni je ten, ktery je nejméné zdporny.
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Tabulka 52: Indikativni porovnani variant v ramci multikriteridlniho hodnoceni.

Hodnoceni na stupnici Vihy

(0 aZ 10 pozitivni dopady) Kritérii V1 V2 V3 V4 V5
(-10 aZ 0 negativni dopady) riterii

Naklady 33% -1 -2 -10 -4 -7

Pfinosy 33% 1 2 10 10 10

Rizika 33% -10 -7 -6 -8 -7

Vysledek -3,3 -2,3 -2,0 -0,7 -1,3

6.3.4 Klicové aspekty jednotlivych variant z pohledu moznosti uplatnéni kontroly mésta

Tabulka 53 uvadi porovnani kli¢ovych aspektd, které jsou podstatné pro Uvahu nad moZznostmi
mésta kontrolovat rozvoj a provoz verejného parkovaciho dobijeni. Jedna se zejména o
moznosti kontroly/ovlivnéni (i) konecné ceny za dobijeni pro zakaznika, (ii) vzhledu a (iii)
umisténi dobijecich stanic, (iv) monitoringu readlného vyuziti dobijeci infrastruktury a (v)
fungovani platebniho systému a jeho integrace do dalSich systém( mésta. Tabulka navazuje
na diskuse v Sekcich 6.2.2, 6.2.3, 6.3.1 a 6.3.2. Jednotlivé aspekty jsou popsany v Kapitole 7.

Obecné lze shrnout, Ze v pfipadé investicniho modelu (V3), ve kterém je mésto samo
investorem, je moZzno dosahnout nejvyssi miry kontroly nad vSsemi zminénymi aspekty a Ize je
také pripadné flexibilné upravovat v ¢ase. Dosazeni obdobné miry kontroly je mozné i v ramci
koncesniho modelu (V3) — zde je ovSem nutné tyto aspekty dlikladné zanalyzovat v rdmci
pripravy koncesniho tendru a zakomponovat do podminek koncese. V ramci V4 je nutné
pocitat s tim, Ze tyto podminky budou platné po celou dobu trvani koncese a nebude je mozné
flexibilné ménit.

V rdmci V5 je tfeba brat v potaz, Ze mira uplatnéni kontroly mésta bude zavisla na nastaveni
pravidel JV. Je tfeba pocitat s nékolika specifickymi aspekty:

e Majetek dobijeci infrastruktury bude dlouhodobé ve vlastnictvi subjektu, ktery mésto
plné neovlada. Pro pfipad, Ze by si mésto chtélo udrzet moznost po ¢ase tento majetek
zcela ovladnout, bude tfeba toto definovat v JV podminkach, napt. jako opci na odkup
podilu JV partnera. Tato opce muZe predstavovat pro mésto ndklady navic, nebo
potfebu zaroven definovat opci, kterd umozni JV partnerovi podil prodat.1%

e Dobijeci infrastruktura je pro mésto povazovana za strategickou, a pfi zajisténi sluzby
verejného dobijeni ma mésto trochu jinou agendu (vice socialni) nez soukromy subjekt
(vice orientovan na zisk). Tj. existuje vyznamné riziko, Ze pfi rozvoji a provozu vznikne
nesoulad mezi méstem a JV partnerem. V koncesnim modelu (V4) ucast soukromého

105y )V podminkach muZe byt nastaven i exit mésta. Detailni rozbor moznosti nastaveni exitu neni pfedmétem tohoto dokumentu, ale je
tieba s nim poditat pro pfipad rozhodnuti jit cestou JV modelu.
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subjektu po case expiruje a mésto ma relativné jednoduchou moznost podminky
dalSiho rozvoje a provozu aktualizovat. Ve varianté JV modelu (V5) jsou uUpravy
nastaveni, ptipadné eliminace spole¢ného podniku (v pfipadé, Zze by se model
neosvédcil) mnohem ndaroénéjsi/nejistéjsi. V pripadé investi¢niho modelu (V3) tento
problém viibec neexistuje.

Jelikoz méstské spole¢nosti v Praze nevytvati holding ani koncern, tak je Praha jakozto
akcionar muaze formalné ovliviiovat zasadné jenom prostfednictvim valné hromady
nebo smluvnich vztaht, coz u spolecnosti, které Praha vlastni ze 100 procent, Ize
kompenzovat ,neformalnim“ vlivem. U spole¢ného podniku by ale vlastnicky podil
Prahy této spolecnosti byl jenom c¢aste¢ny, coz by moznost ,neformalniho” vlivu
znacné limitovalo a mohlo by to znamenat omezeni kontroly nad rozvojem
elektromobility v Praze (viz pfiklady jinych spole¢nosti, kde ma Praha jenom omezeny
majetkovy podil).

PFi mensSinovém vlastnictvi |ze ocekavat, Ze vliv Prahy na fizeni této spolec¢nosti by byl
maly (nikoliv vSak nulovy) a prevazoval by zajem soukromého investora. U vétSinového
vlastnictvi, pokud by se takové povedlo zajistit, by to pravdépodobné znamenalo
pozadavek na vysoké vstupni ndklady ze strany Prahy pfi zfizovani spolecnosti, pficemz
v dil¢im rozsahu by HMP stale muselo brat v potaz i zajmy soukromého investora.

126

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

Tabulka 53: Porovnani aspektt, které jsou podstatné pro tvahu o kontrole mésta nad rozvojem a
provozem dobijeci infrastruktury.

V1|V2 V3 V4 V5
* | Pouze neinvesti¢ni Investi¢ni model. Koncesni model. JV model.

Varianta opatreni mésta. Investuje mésto, Investuje vybrany Ve spolecném
Investuji jen privatni investice jen |koncesiondr. Jiné podniku investuje
soukromé subjekty.! [v malém rozsahu.? privatni investice jen |mésto a JV partner.

v malém rozsahu.
Prondjem mist (v Pod kontrolou mésta. | Regulovand cena Do urcité miry lze
majetku mésta) pro |[Lze v Case pruzné mUZe byt jednou z dosahnout kontroly

Cena za DosS Ize teoreticky upravovat.’ podminek koncese. méstem. ZaleZi na

dobijeni podminit maximalni Jeji prlibéZna Uprava |dohodnutych JV
cenou za dobijeni. Ize realizovat méné podminkach.

pruiné nez u'v3.4
Prondjem mist (v Pod kontrolou mésta. | Dodrzeni pravidel pro |Lze, je tfeba oSetfit
majetku mésta) pro [ Pozadavky navzhled |vzhled mizZe byt v JV podminkach.
DoS lze podminit Ize v Case upravovat. |jednou z podminek
souladem s pravidly koncese. Pozadavky

Vzhled DoS pro vzhled DoS. na vzhled nelze v
Pravidla pro vzhled ramci uzaviené
mohou byt soucdsti koncese ménit (resp.
prazskych stavebnich jen obtizné).
predpisa.

Omezena moznost Pod kontrolou mésta. | M{zZe byt pod Lze, je treba osetfit
zajistit potfebnou kontrolou mésta, v JV podminkach.
geografickou pokud bude Lokality na DoS

Umisténi distribuci. MoZnost specifikovano v mohou byt vkladem

DoS zakazu vystavby nebo koncesnim projektu [ mésta do JV.
omezeni (poctu, typu (pfedpoklad, Ze ano).
apod.) DoS v urcitych
lokalitach.

Omezena moznost Pod kontrolou mésta. | MdzZe byt pIné pod Lze, je treba osettit

Monito- ziskat data o dobijeni kontrolou mésta — v JV podminkach.

ring s ohledem na specifikovano v
obchodni tajemstvi. koncesnim projektu.

Jednotny Méstoov prakticky Podl kontrolou mésta, [ Podobné jako u V3, Lze, je tFet?a oléetFit

platebni nemuze ovlivnit. navic integrace do pokud v JV podminkach.

. jinych systémd. zakomponovano do
systém , )
koncesniho projektu.

Poznamky k tabulce:

(*)

Neinvesti¢ni varianta. Mésto nepfrispiva k rozvoji vefejné dobijeci infrastruktury nad ramec

soucasnych aktivit. Rozvoj verejné infrastruktury je pouze prostrednictvim soukromych subjekt(.

Uspéchuiv pripadé V3 a V4).

(1) Schopnost udriet centralni kontrolu mésta zavisi té7 na dohodach s MC (podminka
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(2) Mozné privatni investice mensiho rozsahu budou mit stejnou miru mozné kontroly

méstem, jako v pfipadé V2. Viz Sekce 6.2.3.
(3) Viz téz diskuse kontroly mésta nad provoznimi naklady pripojeni, Sekce 4.2.2.
(4) Napf. moznost stanoveni vzorce pro urceni ceny za dobijeni podle (aktudlni) ceny

elektfiny.
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7 Navrh opatreni, postup a organizace

7.1 Uvod

Schéma prezentované nize (Obrazek 27) ilustruje moiny postup pripravy dobijeci
infrastruktury. Koncept postupu vychazi z variant popsanych v pfedchozi kapitole. Jednotlivé
¢asti jsou vysvétleny v navazujicich sekcich.

Obrazek 27: Postup pripravy dobijeci infrastruktury: tfi mozné pfristupy, tfi investi¢ni varianty a
Fast-track projekt.
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7.2 Navrh opatreni

V této sekci jsou popsdna dil¢i doporucend opatreni, kterd maji za cil bud’ pfipravit nebo
podpofit investicni pfistup, anebo, v pfipadé neinvesti¢niho pfistupu, fungovat samostatné.
Jako specifické opatfeni je navrZen Fast-track projekt, jehoz cilem je co nejrychleji nainstalovat
alespon omezeny pocet dobijecich stanic jako demonstraci akceschopnosti.
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7.2.1 InvestiCni pfipravna opatreni

Investiéni pFipravnd opatfeni maji poslouZit k pripravé investi¢ni akce, at uz investi¢nim,
koncesnim nebo JV modelem. Soucasti pfipravnych opatfeni by mél byt i plan financovani
realizacniho projektu vybrané varianty prfimé investice HMP, jehozZ soucasti bude pfipadné i
pfiprava zadosti o dotaci. Jde o externi zdroj financovani realizac¢niho projektu, které HMP
muze pro budovani dobijeci infrastruktury vyuZzit (analyza k soucasnym a pfipravovanym
dota¢nim moznostem viz Sekce 7.5 a Ptiloha 9).

7.2.1.1  Prvnivina vystavby

Vystupem Kapitoly 3 (projekce stfedniho scénare) je doporuceni planovat do roku 2030
vystavbu 4,5 tis. kusd parkovacich dobijecich stanic. Vzhledem k tomu, Ze jde o pomérné
dlouhy ¢asovy usek, jevi se jako praktické navrhnout realizaci ve vinach (fazich). S ohledem na
predpokladanou délku pripravnych a realizacnich procest (viz niZe) se jako nejrozumnéjsi
prvni milnik nabizi rok 2025. K tomuto terminu je ndvrhem naplanovat prvni realiza¢ni vinu,
ktera bude odpovidat poctu dobijecich stanic na trajektorii vySe uvedené projekce, coz
predstavuje zhruba 750 kusd dobijecich stanic (1,5 tis. dobijecich bodu).

Predpoklada se, Ze béhem obdobi do r. 2025 bude moziné zpresnit projekce vyvoje
elektromobility do dalSich let a podle toho naplanovat dalsi realiza¢ni viny, véetné korekce
predikci a mapovych podkladl i pfipadné zménit realizacni model. Jiz béhem realizace a
pocatecnich fazi provozu prvni viny je pocitdno s moznosti on-demand (na vyZzadani)
zahustovani dobijeci sité (viz nize).

Vystavba 750 ks dobijecich stanic odpovida investici zhruba 90 mil. K&, pokud uvazujeme, Ze
80 % z pripojek bude realizovdno prostfednictvi EV-ready lamp (tj. postupem PREdi-THMP) a
zbytek klasickym pripojenim na NN (viz Kapitola 4). EV-ready lampy nemusi byt v prvni viné
vystavby geograficky rovhomérné rozprostfené na celém uGzemi hl.m. Prahy. Divodem je
navaznost na potreby obnovy distribuéni sité ve spravé PREdi, na ¢emz je spolecny synergicky
projekt postaven.

Predpokldadame, Ze prvni vina bude mit samostatny investi¢ni zamér ¢i koncesni projekt, resp.

uréeného investora ¢i koncesionare podle toho, kterou variantu se mésto rozhodne sledovat.

7.2.1.2  Specifikace dobijecich lokalit

Klicovym prvkem pfipravy investi¢ni realizace je specifikace dobijecich lokalit, ktera navaze na
geografickou distribuci dobijecich bodl popsanou v Sekci 4.1 (Pfiloha 4) a modelovy navrh
rozmisténi dobijecich stanic (Pfiloha 10). Navrh postupu pfipravy této specifikace je v tabulce
nize (Tabulka 54).
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Ocekavanym vysledkem tohoto postupu je maximdalné mozné rovnomeérné rozmisténi stanic
dle modelového ndvrhu rozmisténi (Pfiloha 10) s vyznacenim dobijecich stanic prvni viny, u
kterych bude specifikovan téz typ pripojeni.

V této kapitole jsou shrnuty kroky, které je potfebné uskutecnit od planovani rozvoje dobijeci
infrastruktury po jeji uvedeni do provozu a kroky, které je mozno na komunalni drovni v ramci
postupu uvedeni verejné dobijeci infrastruktury do provozu zlepsit ¢i optimalizovat. V zavéru
kapitoly je strucna rekapitulace vystupl koncepce.

Tento vystup poslouzi jako podklad pfi zahajeni povolovaciho procesu realizacni faze:

a. V pfipadé pripojek na EV-ready lampy budou pfedem jednoznacné dana mista osazeni
dobijecich stanic (samotné EV-ready lampy), takZe pajde o relativné jednoduchy
proces realizace smluv s provozovatelem lamp a pfipojeni na elektrickou sit.

b. Vpfipadé pripojek na NN, které bude nutné teprve vybudovat, bude nutné dale
specifikovat presnda mista dobijecich stanic v ramci jednotlivych lokalit. Vzhledem
k tomu, Ze i vramci relativné malého Uzemi jednotlivych lokalit mohou byt znacné
rozdily v obtiznosti ziskani kladnych vyjadreni pro stavebni povoleni, je doporuceno
ponechat si pfi planovani konkrétnich mist uréitou volnost. Tj. moznost v prabéhu
inZenyringu a povolovaciho procesu nahrazovat jednotlivd vybrana mista, ktera se
ukazou jako obtizné povolitelnd, jinymi misty.

Tabulka 54: Navrh postupu specifikace dobijecich lokalit.

Kroky Upfesnéni

Distribuce 4 500 DoS mezi
1. | jednotlivé typy zastavby Vystup Generelu (Pfiloha 4).
v jednotlivych MC.

Rozdéleni mapy na mensi Uzemi, tj. lokality (napt. déleni
- . na polygony®®) a pfi realizaci manualni rozdéleni DoS do
Detailni rozdéleni DoS N POlye y ) . P Lo (s . ,
2. téchto lokalit (nikoli pfesné na metr v rdmci téchto Gzemi)
do mapy Prahy. y vy ,
s ohledem na ¢etnost a rozmisténi vefejnych parkovacich
stani.

Urceni, které z lokalit bude mozné do roku 2030 realizovat
postupem PREdi-THMP (tj. pfipojeni z EV-ready lamp).

K tomu je zapotiebi odpovidajici podklad (viz Sekce
7.2.1.3).

Zaclenéni potencidlu pfipojeni
3. | sobnovou NN (dle zaméru
PREdi-THMP) do mapy.

106 Modelovy navrh rozmisténi stanic dobijeci infrastruktury parkovaciho dobijeni. Déleni Gzemi HMP dle typologie prostranstvi a struktury
mésta v souladu se Zasadami zfizovani dobijeci infrastruktury (IPR, 2020)
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. Musi zajistit relativné rovhomérné pokryti uzemi mésta (t;j.
Manualni prioritizace 750 DoS ts1 zajist v v pokryti uzemi (%

4. rvni vin geograficky odpovidajici podil ze 4,5 tisice DoS) a mélo by
P ¥ maximalné vyuZivat moznosti pfipojeni PREdi-THMP.
Urceni zplsobu pfipojeni u Predpokladem je vyuZiti klasického NN pfipojeni.

5. | DoS, které nelze realizovat S ohledem na dostupnost prikonu mize dochazet
postupem PREdi-THMP. k pfesunu ¢asti planovanych DoS mezi blizkymi lokalitami.

Posouzeni vzhledu DoS z
6. | pohledu pamatkové péce'®’ a
podminek IPR

V pripadé nesouladu projednat realizovatelnou
alternativu.

Tj. specifikace: (i) zpUsob pfipojeni, (ii) vykon, (iii) vzhled
DoS v lokalitach. Bude podkladem pro Realizacni zdmér
nebo Koncesni projekt.

Dokonceni specifikace DoS
lokalit prvni viny.

7.2.1.3 Rozhodnuti o pfipojkdch

Podminkou realizovatelnosti postupu uvedeného v predchozi sekci je jasny prehled o
moznostech pfipojeni. V Kapitole 4 byly popsany ctyfi varianty, z ¢ehoz dvé (A a B) nejsou v
dokumentu dale uvazovany vzhledem k tomu, Ze jejich redlnd proveditelnost neni zatim
znama. Tyto varianty jsou v uvedené kapitole jako moznosti orientacné charakterizovany,
vzhledem k tomu, Ze byly zminény na jednanich Pracovni skupiny k dobijeci infrastrukture
HMP108,

V Kapitole 4 byla popsdna varianta pfipojeni (varianta C) prostfednictvim EV-ready lamp
verejného osvétleni a tato varianta byla nasledné vyhodnocena jako ekonomicky vyhodné;si
neZ postup klasickym pripojenim na sit NN (varianta D). Redlnost pfipojeni touto cestou je
ovsem podminéna schvalenim zdméru PREdi-THMP Radou mésta (zamér schvalen RHMP, 3.Q
2020) a detailni dohodou o rozvoji jednotlivych lokalit mezi THMP a PREdi.

Pro specifikaci dobijecich lokalit bude zapottebi mit k dispozici pfesnou a zadvaznou informaci
o dostupnosti tohoto pripojeni, véetné terminu pfipojitelnosti a (smluvnich) podminkach
pripojeni. PREdi indikuje mozZnost realizace az 1 tis. kust EV-ready lamp ro¢né coz je prakticky
dvakrat tolik, nez mlze byt zapotiebi pro realizaci stfedniho scénare této koncepce (véetné
cild prvni viny). Nicméné tento previs mize byt snadno vyuzit v obdobi po roce 2030 s naklady
vyrazné nizsimi, nez pokud by se pocet EV-ready lamp planoval jen pro instalaci dobijeci

107V ptipadé naplnéni podminek uvedenych v ust. § 14 odst. 2 zakona ¢. 20/1987 Sh. , o statni pamatkové péci, v platném znéni je nutno
pozadat o zavazné stanovisko MHMP OPP.

108 pracovni skupiny ke generelu nabijecich stanic HMP sestavajici mimo jiné ze zastupct HMP, OICT, THMP, IPR, PREdi a TSK.
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infrastruktury do roku 2030. Cost-benefit posouzeni pfipadného previsu poctu EV-ready lamp
je mimo ramec této koncepce, nicméné lze doporudit jej provést v ramci dalsi pripravy.

Na rozdil od varianty pfipojeni na EV-ready lampy neni u klasického pfipojeni na NN predem
urcen subjekt odpovédny za realizaci, coZ bude jedno z potfebnych organiza¢nich rozhodnuti
popsanych v Sekci 7.4.

7.2.1.4 \Verejnd podpora

vvs

V Kapitole 4 je popsdano, Ze k dosazeni vyssi miry vynosnosti nebo nizsi koncové ceny, nez jaka
by odpovidala rovnovaziné cené (tj. ca 5-6 KE/kWh), by bylo tfeba zajistit vefejnou podporu.

Jednou z moznosti podpory projektu je, Ze mésto na sebe vezme zavazek vybudovani pripojek,
které maji dlouhou odpisovou dobu a je u nich akceptovatelna dlouhodoba navratnost. To je
a priori predpokladano ve vsech tfech uvazovanych variantach investi¢niho pfistupu (viz vyse).
V pfipadé, Ze by tento mechanismus nestacil, Ize uvazovat o dalSich formach podpory.

Prehled vyuZiti moZznych dotacnich zdroji a mechanismu dotace, resp. mechanism( podpory
obecng, je predmétem této koncepce v Sekci 7.5. a v Priloze 9. Lze odhadovat, Ze podpora
rozvoje muze mit formu primych dotaci na CAPEX ¢i OPEX nebo rGzné formy ulev na najmu
mist pro dobijeci stanice, ¢i jinych nakladech.

Zdroje podpory mohou byt dotace z Operacnich program( EU nebo vlastni zdroje HMP.
V ptipadé Operacnich programi programového obdobi 2021-27 Ize hypoteticky pfredpokladat,
Ze by bylo mozZné jesté stihnout prosadit moZnost podpory pro budovani méstské parkovaci
dobijeci infrastruktury koncesionafi nebo pfimo meésty a umoznit dimenzi relevantni pro Prahu
(FAdové alesponi vyssi stovky dobijecich stanic).1%? V pfipadé dotace HMP se Ize domnivat, Ze
v souvislosti s plnénim klimatického zdvazku bude muset mésto alokovat prostfedky do
podpory projektl snizovani emisi sklenikovych plyna, pficemz vystavba dobijeci infrastruktury
by mohla byt jednim z takovych projekt(.

V souvislosti s podporou mésta bude pfi pripravé projektu zapotrebi provést odpovidajici
pravni analyzu, aby byly vylouceny vSechny pfipadné pochybnosti, Ze by se mohlo jednat o
nedovolenou verejnou podporu, ktera by narusila hospodarskou soutéz v oblasti poskytovani
sluzeb vefejného dobijeni.

109 \/ souc¢asném programovém obdobi ma dotaci z Operatniho programu Doprava spoleénost Prazska energetika pro projekt vystavby
parkovacich dobijecich stanic v Praze. Jde vSak o relativné maly pocet, ca 100 ks stanic, a podminky uvedeného dotacniho programu
nezohledriuji moznost investice méstem nebo koncesiondfem vybranym na zékladé zzvz.
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7.2.2  Fast-track projekt

Pfi Uvaze o potrebnych krocich, které jsou zapotiebi v ramci ptipravy realizace, tj. zejména
specifikace dobijecich lokalit, pfiprava samotného zaméru, resp. projektu, pfiprava zadavaci
dokumentace VR a povoleni, je zfejmé, Ze zahajeni instalaci a ndvazny provoz prvni viny stanic
nezacne dfive neZ za dva roky (viz nize), pficemz zpozdéni neni nepravdépodobné.

Proto navrhujeme, paralelné s pfipravou prvni viny, realizovat Fast-track projekt, jehoz ucelem
je instalace omezeného poctu stanic, feknéme 100 kusu, jiz v pribéhu roku 2021. Cilem
projektu je jednak demonstrovat akceschopnost pfi vystavbé dobijecich stanic a jednak
nastavit efektivni spolupraci zicastnénych subjekt(, resp. ziskat praktické zkusenosti obecné,
mj. i s rozhodovanim o vizudlni podobé stanic.

Fast-track stanice by se tykaly predevsim instalaci na EV-ready lampy v lokalitach, kde je PREdi-
THMP zvladne do té doby postavit. Ostatni zplsoby pripojeni jsou v tak kratkém casovém
useku redlné pouze v omezeném poctu.

Pro realizaci Fast-track projektu je zapotrebi rozhodnout o subjektu odpovédném za realizaci,
a dale pripravit investi¢ni zdmér a dokumentaci pro VR na doddvku dobijecich stanic a uréeni
provozovatele verejné sluzby dobijeni.

Nasledné, po zahajeni provozu DoS z prvni viny, mize byt provozem DoS vybudovanych
v ramci fast-track projektu povéren koncesionar, nebo v pfipadé JV modelu mohou byt tyto
DoS vkladem mésta do spole¢ného podniku.

7.2.3 Podplrna opatieni

NiZe uvedend opatfeni se netykaji pouze rozvoje verejnych parkovacich dobijecich stanic
mésta, ale i soukromych projektl verejné dobijeci infrastruktury.

7.2.3.1 Podpora vystavby

Pro podporu rozvoje dobijeci infrastruktury je zapotiebi koordinace relevantnich prazskych
organizaci, coz uz se sice déje prostfednictvim Pracovni skupiny k dobijeci infrastrukture HMP,
nicméné pro Ucely a efektivni rozvoj bude zapotrebi zesileni vzajemné soudinnosti a lze
doporucit nasledujici:
a. Praiské organizace klicové pro rozvoj elektromobility jsou zminény v Sekci 7.4. Zpusob
jejich spoluprace by bylo vhodné popsat formalnim dokumentem schvalenym HMP
v ndvaznosti na dalsi postup.
b. Doporuceno je téz pripravit aktualizaci stavebnich predpis(, ¢i vytvoreni metodik pro
stavebni podporu rozvoje elektromobility, coz predpoklada i jedno z doporuéenych

134

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

opatfeni Strategie podpory alternativnich pohon( (viz Kapitola 2).}1° Aktualizace
stavebnich predpist neni dllezitd zdaleka jen pro budovani vefejnych parkovacich
stanic, ale pro projekty dobijecich stanic obecné, véetné rychlodobijecich hubd,
oportunistickych stanic ¢i soukromého dobijeni.

c. Jako specifické téma je treba zdUraznit nutnost vzniku pravidel pro vzhled dobijecich
stanic. Na vzhled mohou byt rizné naroky v centru a na periferii mésta, resp. v rliznych
typech zastavby, pficemz rozhodujicim faktorem evidentné nemuze byt jen esteticka
stranka, ale téZ finan¢ni ndroénost a naroénost na pfipojeni.t*!

d. Pro rozvoj parkovaciho dobijeni je rovnéz dullezité ziskat pfesny centralni prehled o
vSech verejnych parkovacich mistech v majetku mésta (nejen mist v zénach placeného
stani, jejichz prehled existuje) a idedlné i o soukromych parkovistich pro verejnost.

7.2.3.2  Monitoring

Monitorovacimi opatfenimi rozumime soubor opatieni sbéru a zpracovani dat (nad ramec
bézné obsluhy dobijeni), kterd by bylo vhodné v dalSim rozvoji realizovat. Mezi né patfi:

a. Detailni monitoring dobijeni na dobijecich stanicich provozovanych méstem (nebo pro
mésto provozovanych), tj. napr. ¢etnost a délka (resp. prenesend energie) dobijeni
kazdého (anonymizovaného) ucastnika s moznosti vyhodnoceni opakovanych navstév
konkrétni stanice nebo pravdépodobnost obsazenosti stanice v Case.

b. UdrZovani aktualizovaného prehledu o poctu a typech elektromobil( registrovanych
v Praze a prostfednictvim pravidelnych prizkumi téz o vozokilometrech elektromobilt
projetych v Praze obecné a o dobijecim chovani rlznych skupin uzivatel(.

c. Monitoring rozvoje soukromych projektli verejnych dobijecich stanic (mUZe byt
soucasti poZzadavku stanoveného v metodice pro stavebni povoleni pro tato zafizeni) a
monitoring dobijeni na soukromych verejnych dobijecich stanicich (do té miry, do jaké
to bude mozné, s ohledem na komercni citlivost dat).

Zejména vramci vySe popsaného bodu a. je treba pfi ziskdvani dat o vyuZiti dobijeci
infrastruktury a pfi jejich nasledné analyze dbat platného pravniho rdmce pro ochranu
osobnich Udajd.''? Davodem pro monitoring je pfedevsim ziskani podkladd pro presnéjsi
planovani budouciho rozvoje infrastruktury.

110 pfipravovana novela stavebniho zakona sice pfinese zmény, které by mohly proces vystavby dobijecich stanic urychlit, to ale nemize
nahradit potfebu Upravy prazskych predpist.

111 Napf. EV-ready lampy nemusi v nékterych typech zastavby vypadat idealné, ale zarover vybudovani klasickych sloupkovych stanic mize

112 Napf. prostfednictvim dobrovolného souhlasu uzivatel( s vyuZitim anonymizovanych dat pro Gcely analyzy a planovéni dalsiho rozvoje
(takto feseno napt. v ramci vefejné infrastruktury v Rotterdamul).
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7.2.3.3  On-demand prioritizace/zahustovani

Je zfejmé, Ze jiz v prabéhu realizace prvni viny (a v dalSich vinach), poté co budou naplanovana
mista jednotlivych stanic, mohou vznikat poZadavky od uZivatel(l (rezidentd) pripadné
méstskych ¢asti k umisténi stanic na dalSich mistech. Tento proces (on-demand) planovani
vystavby stanic je béZzny ve vétsiné pokrocilych mést (viz zahranicni priklady v Sekci 2.4). Pro
jeho uspésné zvladnuti Ize doporudit pripravu specifické on-demand metodiky, kterd bude
vyuzivat vystupy monitoringu (viz predchozi sekce) a znalost pfipojitelnosti v jednotlivych
lokalitach (Sekce 7.2.1.2). Zaroven bude specifikovat postup zmény prioritizace vystavby stanic
nebo navySovani poctu v rdmci jednotlivych vin vystavby.

7.2.4 Opatieni nesouvisejici pfimo s parkovacim dobijenim

7.2.4.1 Podpora rozvoje rychlodobijecich hubd

V Sekci 4.3.3 je zminéno, Ze rychlodobijeci huby pravdépodobné nebudou pro mésto prioritou
ve smyslu vlastni investi¢ni angaZovanosti. Presto jsou ale rychlodobijeci huby dilezZitou
soucasti rozvoje elektromobility a mésto by jejich vznik mohlo podpofit pfimou vystavbou,
zefektivnénim povolovani jejich staveb (viz vyse) a pripadné téZz poskytnutim vhodnych
pozemku. Pozemky pro rychlodobijeci huby nejsou plochami pro verejné parkovani, ale jinymi
typy ploch, analogickymi pozemkim cerpacich stanic, tj. zejména u frekventovanych
komunikaci. Zaroven tyto pozemky museji splfiovat podminku dostupnosti dostate¢ného
rezervovaného prikonu (orientacné alespon 1 MW).

7.2.4.2  Podpora rozvoje P+R

Dobijeni na P+R je povaZovano za samostatnou agendu, ktera je podminéna rozvojem lokalit
pro P+R (viz Kapitola 4.1.3). Pti pldnovani Ize doporucit, aby pomér poctu parkovacich mist
k parkovacim mistim osazenym dobijecimi stanicemi byl 10:1.

7.2.4.3  Podpora pilotnich projektu

Dlouhodobéjsi rozvoj elektromobility mize byt rozumné doplnit o podporu pilotnich projektt
novych technologii ¢i metod, kdy podporou ze strany mésta nemusi byt nutné investiéni
angazovanost, ale tfeba jen umoznéni realizace projektu v uréité lokalité nebo na vybranych
zafizenich (napft. skupiné dobijecich stanic).

Ptiklady pilotnich aktivit mohou byt projekty v oblasti smart charging (vazba na fizeni
distribucni sité nebo spotieby budov, pfipadné v kombinaci se stacionarni akumulaci) a dale
pak napf. moznosti dobijeni z trakéni soustavy metra nebo jinych elektrickych drah, ¢i
kombinované dobijeci huby pro elektrobusy a osobni vozidla.
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Schopnost mésta ucastnit se efektivné pilotnich projektl v oblasti elektromobility, pfipadné
stimulovat jejich vznik, mlzZe vyZzadovat specifickou podporu ze strany HMP formou povéreni
odpovédnych organizaci.

7.3 Casovy plan do 2030
Obrazek 28 je ndvrhem harmonogramu pro rozvoj dobijeci infrastruktury.

Jednotlivé kroky tykajici se pfipravy prvni viny a Fast-track projekt jsou vysvétleny v pfedchozim
textu. Kromé toho jsou v harmonogramu nastinény navazné aktivity, v€etné pfedpokladaného
prabézného vyhodnocovani vyvoje a Upravy postupu.

Obrazek 28: Orientacni harmonogram rozvoje dobijeci infrastruktury.

2020 21 | 22 23 | 24 | 25 26 27 28 29 (2030

Pfipravna opatfeni

Podpiirna opatfeni

Pfiprava fast-track instalaci

Fast-track realizace a provoz

Realiz./JV zamér nebo konces. projekt

JV nebo VR na dodavatele/konces.

Stavba >1000 ks pripojek

Instalace + provoz 750 ks DoS

Vyhodnoceni a Uprava postupu

Plan a VR na daldi realizaéni vinu

Pfipojky pro dali viny

Instalace + provoz DoS dalSich vin

Pfiprava na dal3i obdobi

I:l Ptipravna a podptrna

opatfent . Fast-track . Prvni vina I:l Dalsi viny

Fast-track provoz |:| Prvni vina provoz |:| Pfiprava na obdobi po 2030
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7.4 Organizace

7.4.1

Ptiprava a vystavba

Mozny zplsob, jak organizovat rozvoj dobijeci infrastruktury v Praze je naznacen na obrazku nize
(Obrazek 29).

Ulohy jednotlivych G&astnik( Ize struéné popsat takto:

Mésto povérilo méstskou organizaci OICT koordinaci aktivit mésta v oblasti budovani
dobijecich mist a projektem rozvoje dobijeci infrastruktury.

Organizator realizuje dil¢i opatfeni v rdmci svého mandatu. V pfipadé koncesniho
modelu pfipravuje organizator koncesni projekt a vybér koncesionare podle
koncesniho zakona. V pfipadé investi¢niho modelu pfipravuje investicni zamér a
spolupracuje s investorem?!*3, pfiéemz organizdtorem a investorem muze byt jedna a
tataz méstska firma. V pripadé JV modelu definuje pozadavky mésta pro spolecny
podnik a vyjednava s potencialnimi JV partnery obchodni podminky pro zalozeni
spole¢ného podniku.

V pripadé koncese ma koncesionar své vybrané subdodavatele (jsou soucasti koncesni
smlouvy). V pfipadé investi¢niho modelu vybira investor dodavatele na zakladé ZZVz,
zejména (i) dodavatele dobijecich stanic, (ii) dobijeciho IT feSeni a (iii) provozovatele.
V pripadé JV modelu mlZe i nemusi byt nutné se fidit ZZVZ. Je to uréeno povahou a
podilem JV partnera, resp. zda jsou k investici pouzity dotace.

Obrazek 29: Organizace rozvoje dobijeci infrastruktury.

113 pfedpoklad, Ze investorem je mésto, které povéfi vybranou méstskou spoleénost realizaci investice (déle jen investor).

138

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

e Investor pripojek mize byt spravce VO v pfipadé pripojek na VO nebo jiny subjekt
v pfipadé pripojek realizovanych na NN (bude tfeba rozhodnout).
e Investor Fast-track projektu mUZe nebo nemusi byt stejnd méstska spolecnost, jako

povolovacich procest

|:| Odpovédnost organizatora Ndvrh investicniho Investor a
[] odpovédnost investora zameru provozovatel
[] odpovédnost koncesionaie & ,\;m,:h koncesni Koncesionar
[] Odpovédnost JV aio[:::::::t;’a\?g (+subdodavatelé)
!\..favch‘ Ndvrh podminek Investor a
realizacniho W
modelu pro provozovatel
Ndvrh
realizace Investor
pfipojek pfipojek
Manddt na
Mésto zdkladé Organizitor*
enerelu
g Ndvrh Investor
Fast-track East-track
jekt
Soucinnost klicovych projextu
organizaci (popsand Komunikace ey
formdinim dokumentem kVyjadre:r )
vydanym HMP) e stavebni
dokumentaci
""""""""""""""""""""""""""" ! |
OICT || THMP || TSK IPR || PREdi |} Méstské | | Organizace, které jsou |
] castl | UCastniky stavebnich |
1 [ 1
! ! !

1

1

1

1

i

E Odbor ||Stavebni|| Odbor
I'| majetku || odbor || dopravy
1]

*0ICT
Investor prvni viny, ke které se Fast-track stanice mohou pozdéji provozné pfipojit.

e Relevantni méstské organizace poskytuji organizatorovi potfebnou soucinnost na
zakladé pokynu HMP. Pfi pfipravé vystavby organizdtor rovnéz komunikuje
s jednotlivymi méstskymi ¢astmi.

e Soucdsti procesu realizace je pfirozené fada dalSich organizaci, které se vyjadfuji
k Zddostem o stavebni povoleni (v pfipadé pfipojeni na EV-ready lampy uZ je

7 v

povolovaci ¢ast z podstatné ¢asti vyreSena v projektu obnovy VO).

7.5 Moinosti financovani dobijeci infrastruktury z verejnych zdroju

Soucasti pripravnych opatreni (viz Obrazek 27) rozvoje dobijeci infrastruktury bude
neodmyslitelné i priprava jejiho financovani. V pfipadé volby investi¢nich variant se bude
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jednat o kombinaci financovani z vlastnich a externich zdroji at jiz HMP v ptipadé V3,
koncesionare ve V4 a spole¢né HMP a JV partnera v ptipadé V5.

Kromé standardnich zdroji externiho financovani, jako jsou napf. dlouhodobé investicni
uvéry, pripadné dluhopisy, by mél plan zajisténi financovani pokryvat také moznosti vyuziti
prostredkl ze zdroju verejné podpory. Dotacni tituly pro obdobi o¢ekavaného rozvoje verejné
infrastruktury (tj. pro obdobi od roku 2021 dale) se z vétsi ¢asti nyni pripravuji a nelze proto
jednoznacéné odhadnout presné podminky jejich vyuziti. Cilem Generelu neni podat kompletni
vyCet moznosti externiho financovani, ani definitivni vyhodnoceni vyuzitelnosti verejnych
zdrojh. Cilem je predbéiné shrnout moznosti financovani z verejnych zdrojd. Tabulka 60
v Pfiloze 9 shrnuje relevantni verejné zdroje. Zde je jejich stru¢ny popis:

Pro financovani rozvoje dobijeci infrastruktury lze jiz dnes vyuZzit Operacni program Doprava
2014-2020 (OPD 2014-2022). Soucasny program nyni dobiha a pfipravuje se novy operacni
program pro obdobi 2021-2027. Nastaveni kritérii pro uchazece na vystavbu tzv. ,doplnkové
infrastruktury”, kterd je v programu OPD relevantni pro parkovaci dobijeni, v sou¢asném OPD
je zaméreno na stavaijici vlastniky (s min. 10 verfejnymi dobijecimi stanicemi) nebo ty subjekty,
ktefi provozuji ekonomickou cinnost (minimalné 2 uzaviené ucetni obdobi) v nékteré
z nasledujicich oblasti: elektrické instalace, rozvod elekttiny, obchod s elekttinou. Prokazani
zpUsobilosti pro subjekty HMP by tak v soucasné chvili bylo mozné pravdépodobné pouze ve
spolupraci s partnerem, ktery disponuje potfebnou referenci.

V soucasnosti se nastavuji pravidla pro Operaéni program Doprava 2021-2027 (OPD 2021-
2027), kde lze pocitat s prvnimi vyzvami ziejmé aZz vdruhé poloviné roku 2022. V
pfipravovaném dotacnim nastroji je jako Priorita ¢. 3 specifikovana UdrZitelnda méstska
mobilita a alternativni paliva. Tedy Ize predpokladat vysokou relevanci pro rozvoj dobijeci
infrastruktury v Praze. Je indikovand mira podpory 55—70 %, detaily nastaveni programu se
nyni pfipravuji (a budou podléhat schvaleni Evropskou komisi). Nyni je vhodna doba pro
komunikaci s gestorem operacniho programu (Ministerstvem dopravy) o moZnostech
budouciho nastaveni pravidel podpory i pozadavcich na uchazece.

Dotace z OPD 2021-2027 mohou byt teoreticky relevantni pro vSechny investi¢ni varianty.
V praxi plijde o to, jak pfesné Ministerstvo Dopravy podminky nastavi.
e Vinvestiénim modelu (V3) by mohl o dotaci zZadat subjekt HMP povéreny rozvojem
infrastruktury.

e V koncesnim modelu (V4) by mohli o dotaci Zadat i) koncesionafi, nebo ii) subjekt HMP,
ktery by ji dale postoupil koncesionaiim (jako soucast koncesni smlouvy). Druha

vvvvvv

moznost prvni.
e VJV modelu (V5) by o dotaci mohl Zzadat nové zaloZzeny JV subjekt.
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Dalsi doplnkovy zdroj verejného financovanim mohou predstavovat zvyhodnéné pujcky pro
vefejny i soukromy sektor, napf. od Evropské investi¢ni banky (EIB). Mohou byt relevantni
zejména pro Investi¢ni model (V3), ptipadné pak JV model (V5). Ve spojeni s nastroji od EIB,
Ize také dodatecné usilovat o vyuZziti programu ELENA, co? je specificka podpora EIB, zejm. pro
verejny sektor, na pokryti pfipravy projektd. Tento nastroj je relevantni pro pfipravu vsech
investi¢nich variant. Nastroj ELENA je vhodny pro pfipravu investicnich projektl s celkovou
hodnotou min. 30 mil. EUR (EIB, 2020), coZ neni mimo rozsah soucasnych pfipravovanych
investiénich variant.

Jako budouci moznost verejné podpory pro elektromobilitu lze zminit téZ nové vznikajici
Moderniza¢ni fond. Plvodné byla v ndvrhu programového dokumentu k Modernizacnimu
fondu specifikovana tzv. Podporovana oblast ¢.6: TRANSGov — Modernizace verejné dopravy,
ktera byla zamérena na pofizeni vozidel na alternativni pohon a infrastruktury pro verejnou
dopravu a urcena pro verejné subjekty, podniky s majetkovou Ucasti statu a verejnych
subjektl, verejné nepodnikatelské subjekty a podnikatelské subjekty se zavazkem verejné
sluzby.

Nyni u vladou schvalené finalni verze z 01/2021 Programového dokumentu Modernizacniho
fondu byla doplnéna ke specifikaci Podporované oblasti ¢.6 formulace, kterda rozsifuje
zaméreni na ,,rozvoj infrastruktury verejnych dobijecich stanic”, nicméné tato zména ziejmé
byla do dokumentu vloZena ,,na posledni chvili“ pouze u samotné specifikace Podporované
oblasti ¢. 6 TRANSGov. V jinych ¢astech dokumentu se stale referuje spiSe pouze o verejné
dopravé.

Vramci programového dokumentu Modernizacniho fondu (MoD) je duleZitda také

sekce ,, Komplementarita Moderniza¢niho fondu a fondl EU“ (na strané 21), kde je uvedeno:

e ,MoD je nastaven komplementarné k operaénim programim financovanym z fondd EU. Opatieni,
ktera jsou financovana jejich prostfednictvim, nebudou soubézné podporovana v MoD a naopak.”

e, Prostfedky z MoD mohou byt rovnéz vyuzity v regionech s omezenymi zdroji uréenymi pro
regionalni rozvoj, napt. hl. mésto Praha.”

e 7 MoD se nepredpoklada financovani stejnych ¢i podobnych aktivit jako jsou opatreni
financovanda z OPD.”

Zvyse uvedeného je tak pravdépodobné, Zze OPD nadale zUstava, a i pro dalsi obdobi zUstane
prioritnim zdrojem dotaci pro rozvoj dobijeci infrastruktury pro verejnost. Nejsou zadné
indikace, Ze by Praha méla byt z OPD vyjmuta. Z nedavnych osobnich jednani se zastupci MD
téz vyplynulo, Ze pro obdobi mezi souc¢asnym (OPD 1) a budoucim obdobim (OPD 2), tj. ca
H2/2021 - H1/2023, se jedna o vyuZiti zdroja RRF (Recovery and Resilience Facility), které by
vyuzily administrativnich struktur OPD.
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7.6 Provoz dobijecich stanic

Provoz dobijeci infrastruktury je v tuto chvili relativné vzdalenou agendou a bude muset byt
pfedmétem detailniho planu pfi pfipravé realizacniho zaméru, presto je vhodné k nému
dopredu zminit nékolik podstatnych (organizacnich) aspekt:
a. Provozovani dobijecich stanic a poskytovani sluzeb elektromobility ma v soucéasné
dobé jiz viceméné ustdlenou strukturu, ktera je zndzornéna na obrazku nize (Obrazek
30). V Ceské legislativé je téma vlastnictvi a provozovani dobijecich stanic feSeno
v hovele zdkona o pohonnych hmotdch (Zakon &. 48/2020 Sb., 2020)**4,

Obrazek 30: Struktura provozniho modelu vefejnych dobijecich stanic.'*®

Vlastnik Operator
dobijeciho dobijeciho
bodu @ bodu (CPO) @ @
Smlouva s Roamingova UZivatelskd
vlastnikem smlouva @ smlouva CE)Z,“
Fakturace Fakturace =—p Fakturace

- Nastaveni v Nastaveni v
— i Nuapr. —*  poplatku Navpr. —*  poplatku Nuapr.
5 Ké/kWh (pro ESP) 5,50 K¢/kWh (pro fidice) 6 Ké/kWh

Poznamka: V situaci méstské dobijeci infrastruktury je v roli vlastnika typicky mésto (nebo koncesionar
—typicky energeticka firma), v roli CPO energeticka firma (méstska ¢i soukroma) a v roli EMP je obvykle
poskytovatel specializovanych IT sluZzeb. Role vlastnika, CPO a EMP mUze plnit spolecné i jen jeden
subjekt. Pfirozenymi kandidaty na jednotlivé role ve schématu, pro situaci Investi¢cniho modelu v Praze,
jsou: Mésto jako vlastnik dobijeciho bodu, THMP jako CPO, OICT jako EMP.

b. Praha je v roli vlastnika a operatora dobijecich stanic (CPO), jakkoli si i na tuto funkci
mUzZe najmout provozovatele, jimZz muZe byt vybrand méstskd nebo externi firma.
Ulohu poskytovatele sluzeb elektromobility EMP (tj. obsluha rozhrani na uZivatele)
maji obvykle firmy s SirSi geografickou pulsobnosti a Sirokym portfoliem stanic a
zakaznikd, Praha ale mQzZe mit i tuto roli.

c. Role Prahy jako EMP muze byt Zadouci zejména pokud by mély byt sluzby dobijeni
efektivné zaintegrovdny do smart city sluzeb (sluzby sdruzené pod kartou Litacka),

114 yvedeny zakon nefesi definice CPO a EMP ani téma roamingu. Uvedené schéma je v sou¢asné dobé trini praxi, jejiz zavedeni do legislativy
Ize oCekavat v budoucnosti, nicméné v principu nejde o jediné mozné feseni. Viz téz (Evropsky parlament a Rada, 2014).

115 Dle (Amsterdam University of Applied Sciences, 2019), upraveno.
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napf. véetné sdruzeni s placenim za parkovani (viz nize). V takovém pripadé mize
existovat smluvni vztah nejen mezi vlastnikem a CPO, a CPO a EMP, ale téZz mezi
vlastnikem a EMP. Zaroven lze predpokladat, Ze i v takovém pripadé bude mit mésto
roamingové smlouvy sjinymi EMP, ¢imz bude =zajisténa uzivatelsky pfrivétiva
pristupnost i Sirokému spektru navstévnika Prahy.

d. Soucasti pripravy detailniho provozniho modelu by méla byt, mimo jiné, specifikace
funkci klicovych pro vztah se zakazniky, tj. zpUsob pristupu k dobijeni a platebni systém
(viz 2.3.3), a dale pak poZzadavek moznosti flexibilniho pfizpisobovani novym funkcim,
coz se tyka zejména oblasti smart charging (interakce s fizenim distribuéni sité a/nebo
fizeni spotfeby budov), ale téZz funkci prizpGsobovani tarifni struktury (nastaveni
struktury placeni: za odebranou energii, za straveny ¢as nebo jako pausal) ¢i funkce
rezervace dobijeni.

e. Zuvedeného vyplyva, Ze detaily provozniho modelu je tfeba planovat v Uzké vazbé na
planovani obsluzného IT feseni. Pfi planovani bude dllezité zvazit, do jaké miry je pro
mésto nakladoveé efektivni budovat vlastni IT systém a do jaké miry je vhodnéjsi vyuzit
feSeni, nebo sluzby, které jsou jiz dostupné na trhu. Samotné naklady nemuseji byt
jedinym rozhodujicim faktorem, dilezité bude i udrZeni dlouhodobé kontroly nad
funkcemi a funk&nosti systému (tj. strategicky faktor).!’® Tomuto tématu je
doporuceno vénovat detailni analyzu.

f. Pro maximalizaci moZnych emisnich Uspor jak sklenikovych plynd, tak lokalnich emisi
by bylo vhodné také zvazit podminky kontraktace dodavky elektrické energie ve vztahu
k podilu nizkoemisnich zdrojl, zejm. OZE. V ramci vybéru dodavatele na doddvku
elektrické energie pak jako jeden z poZadavk( uvést maximalizaci podilu energie
z nizkoemisnich zdroju (napt. obdobné feSeno ve Vidni nebo Hamburku, kde garantuji
100% podil energie zOZE vramci vefejné dobijeci infrastruktury). V pfipadé
nizkoemisnich zdroji by celkovd redukce sklenikovych plyn( vzrostla o ca 30-40 %
oproti stfednimu scénéfi (viz Sekce 3.4).

g. DdleZitou agendou v ramci provozniho modelu bude rovnéz vyreSeni vazby na placené
parkovani v ZPS. Je mozné vytvoreni kombinovaného tarifu zohlednujiciho ¢as straveny
na dobijecim misté a zaroven odebranou energii. Placeni za parkovani je motiva¢nim
mechanismem, aby elektromobil nezabiral dobijeci misto, kdyz nedobiji. Vyhledové Ize
uvazovat i o moznosti zavedeni rezervacniho systému pro dobijeni, nicméné tato
funkcionalita zatim neni béznou praxi.

116 Soucasti muze byt napf. téZ ambice mésta byt EMP i pro privéatni vefejné (nap¥. oportunistické) dobijeni na celém Gzemi Prahy, tj. moznost
z jednoho Uctu dobit na jakékoli verejné dobijeci stanici v Praze (coz kromé odpovidajici IT funkcionality bude vyZzadovat i odpovidajici
smlouvy s privatnimi CPO).

143

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281
www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

8 Shrnuti

V této kapitole jsou shrnuty kroky, které je potfebné uskutecnit od planovani rozvoje dobijeci
infrastruktury po jeji uvedeni do provozu a kroky, které je mozno na komunalni drovni v ramci
postupu uvedeni verejné dobijeci infrastruktury do provozu zlepsit ¢i optimalizovat. V zavéru
kapitoly je strucna rekapitulace vystupl koncepce.

8.1 Shrnuti krokd rozvoje dobijeci infrastruktury

8.1.1 Kroky potiebné k uvedeni verejné dobijeci infrastruktury do provozu

Kroky potrebné k realizaci verejné dobijeci infrastruktury, od planovani do provozu, které by
byly popsany v této a predchazejici kapitole shrnuje Tabulka 55. Viz téz Obrazek 27 a Obrazek
28. Rizika obecné viz Sekce 6.3.
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Tabulka 55: Shrnuti krokd potfebnych k uvedeni vefejné dobijeci infrastruktury do provozu.

OPERATORICT

Krok Popis Rizika
1. Nastaveni Urcéeni organizdtora a nastaveni Nedostatecné jasné definovany
kompetenci spoluprace mezi klicovymi méstskymi mandat a nedostate¢nd motivace
organizacemi. Viz Sekce 7.4.1. jednotlivych organizaci.
2. Rozhodnuti o Rozhodnuti o poctu DoS realizovanych | Obtiznost dosaZeni shody nad
rozsahu prvni viny v prvnim obdobi. Viz Sekce 7.2.1.1. poctem stanic na Urovni mésta.
3. Rozhodnuti o Rozhodnuti o zpUsobu realizace Neshoda nad prioritami: (i) teoreticky
't | pfipojkach pripojek (kolik, kde, kterou metodou). | omezenéjsi kontrola mésta vs.
3 Viz Sekce 7.2.1.3. naklady, (ii) vzhled DoS vs. naklady.
5 | 4. Specifikace Urceni jednotlivych dobijecich lokalit Casova naroénost a komplexnost.
& | dobijecich lokalit rovnomérné dle modelového navrhu Potteba shody vice stran (MC, IPR,
rozmisténi (Pfilohy 9 a 10) a déle PREdi atd.)
manualni déleni na konkrétni bod. Viz
7.2.1.2.
5. Rozhodnuti o Rozhodnuti, kterym z realizacnich Neshoda nad prioritami: vyssi
realizacnim modelu | modell jit, a zadani pfipravy kontrola mésta versus naklady a trzni
projektové dokumentace. rizika.
6. Priprava Pfiprava investi¢niho zdméru (JV Neshoda nad detaily zdméru v ramci
investicniho zaméru, | podminek) ve strukture pouzivané spolupracujicich organizaci.
koncesniho méstem. V pfipadé koncesniho Neschopnost dosazeni dohody o JV
projektu, nebo projektu téz s ndlezitostmi koncesni podminkach.
g vyjednavani JV dokumentace. Jako podklad pro VR.
8 podminek s JV Vyjednavani podminek s JV partnerem
& | partnerem (popf. s vice potencidlnimi JV partnery).
7. Vybérové fizeni Vybérové fizeni na dodavatele, nebo Zpozdéni z divodu komplexity.
na dodavatele nebo | koncesionare podle ZZVZ. Zpozdéni z divodu odvolani proti
koncesionare, Vkladu mésta a zalozeni JV. vysledku VR apod.
zalozeni JV Pomalé vyjednavani JV.
§ 8. Realizace (i) Realizacni projekt a ziskani Obtizny povolovaci proces pro
N patfi¢nych povoleni k instalaci DoS. | pfipojky nerealizované metodou
§ (ii) Vlastni instalace DoS. PREdi-THMP.
y |9-Provoza Provoz dobijeci infrastruktury (dvé Nevhodné napldnovany IT systém.
3 | monitoring zakladni funkce: CPO a EMP). Viz
& 7.2.3.2.

Vysvétlivky k tabulce:
e Paralelné s prvni vinou miZe byt pripraven Fast-track projekt, ktery ma stejny postup, ale
zkraceny cas pfripravy. Viz 7.2.2.
e Predpoklad, Ze realizace pripojek metodou PREdi-THMP probihd paralelné separatnim
projektem.

8.1.2 Shrnuti opatfeni pro podporu rozvoje elektromobility

Kromé mozZnosti samotné investice do verejné dobijeci infrastruktury, kterd je postupné
popsana v Kapitolach 4 aZz 7, jsou vySe v této kapitole popsana opatreni, kterymi mésto mlize
rozvoj elektromobility podpofit (Tabulka 56).
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Tabulka 56: Shrnuti krokd, které mliZe mésto pfi rozvoji vefejné dobijeci infrastruktury zlepsit.

Spoluprace mezi
méstskymi
organizacemi

Maximalni zefektivnéni spoluprace mezi méstskymi organizacemi klicovymi pro
rozvoj elektromobility. Podpora této spolupraci formalnim dokumentem vydanym
na urovni HMP. Viz Sekce 7.2.3.1,, a.

Uprava stavebnich
predpist

Maximalni zjednodusSeni stavebnich predpisl tak, jak ukladd dokument Strategie
podpory alternativnich pohond. Viz Sekce 7.2.3.1., b.

UpfFesnéni metody
pfipojeni na
elektrickou sit

Upfesnéni poctu, geografické distribuce a harmonogramu realizace pfipojek
metodu PREdi — THMP a pripadné téz analyza dalSich moznosti pripojeni
souvisejicich se siti VO. Viz Sekce 7.2.1.3.

Prehled parkovani

Presny prehled parkovacich mist na celém Uzemi mésta a stanoveni pravidel pro
kombinaci dobijeni a parkovani v ZPS. Viz Sekce 7.2.3.1, d. (téz viz Sekce 7.5, g).

Specifikace dobijecich
lokalit

Vytvoreni metodiky pro presnou specifikaci dobijecich lokalit a jeji aplikace. Viz
Sekce 7.2.1.2.

Vzhled dobijecich
stanic

Pravidla pro vzhled dobijecich stanic. Viz Sekce 7.2.3.1, c.

Podpora pro
rychlodobijeci huby

Identifikace méstskych pozemki vhodnych pro rychlodobijeci huby a nabidka jejich
prondjmu soukromym investorlim nebo samostatnd investice, poté co se podafi
zahdjit realizaci parkovaciho dobijeni. Viz Sekce 7.2.4.1.

Monitoring Podstatné rozsifeni monitoringu elektromobility na Uzemi mésta a metodika jeho
vyhodnocovani pro Ucely dalSiho planovani a informovani verejnosti. Viz Sekce
7.2.3.2.

8.1.3 Prdvni aspekty rozvoje dobijeci infrastruktury

V procesu pripravy rozvoje dobijeci infrastruktury bude daleZité vénovat pozornost pravnim
aspektlim. Upozornéni a komentare k témto aspektlim jsou uvedeny na relevantnich mistech v
Kapitolach 4, 6 a 7. Jejich shrnuti uvadi Tabulka 57.

Tabulka 57: Shrnuti oblasti s podstatnou roli pravnich aspektt.

Kontrola mésta nad dil¢imi
tématy rozvoje a provozu

Posouzeni moznosti kontroly zejména: (i) ceny za dobijeni, (ii) vzhledu DoS,
(iii) umisténi DoS, (iv) monitoringu a (v) platebniho systému je uveden
v Sekci 6.3.4.

Priprava koncesni
dokumentace

Pfiprava na vybér koncesionare, pokud mésto pujde touto cestou, vyZaduje
specificky postup podle koncesni ¢asti ZZVZ. Viz Sekce 6.2.

Priprava zakladaci
dokumentace pro JV

Pfiprava na vybér JV partnera pro spolec¢ny podnik a ustanoveni princip
pro zajisténi kontroly mésta nad rozvojem dobijeni na Gzemi HMP, véetné
exitovych strategii. Viz Sekce 6.2.

ucastniky

Jina zadavaci dokumentace a
smluvni dokumentace mezi

Potreba odpovidajici pravni expertizy pfi pfipravé zadani vybérovych fizeni
béhem vsech stadii rozvoje a smluv mezi Gcastniky. Viz Sekce 7.1 a 7.4.

Soukromé investice do
dobijeci infrastruktury

Specificka priprava je doporucena pro spolupraci se soukromymi subjekty,
pokud bude iniciativa vystavby dobijeci infrastruktury na jejich strané. Plati
pro verejné parkovaci dobijeni i rychlodobijeci huby. Viz Sekce 6.2.3 a 7.2.4.
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Riziko necinnosti mésta Nedostatecna ¢innost mésta pfi snizovani emisi v situaci, kdy pro to existuji

dostupné technologické moznosti, je spiSe reputacnim, resp. politickym
rizikem. Mohlo by ale prer(st i v pravni odpovédnost. Viz Sekce 6.3.2.

8.2 Zavérecéné shrnuti

Nejpodstatnéjsi zavéry a doporuceni koncepce lze shrnout takto:

Odhad poctu elektromobill v Praze k roku 2030 ve trech scénafrich je 60-125-200 tis.
BEV a 20-50-80 tis. PHEV.

Doporucené tfi typy verejného dobijeni ve mésté: (i) parkovaci dobijeni, (ii)
rychlodobijeci huby, (iii) P+R dobijeni. Prvni z typl je pro podporu elektromobility ve
mésté nejdllezitéjsi.

Odhad potieby verejnych parkovacich dobijecich stanic do roku 2030 je ca 4,5 tis.

(stredni scénar). Parkovaci dobijeci stanici se rozumi stanice s pfikonem priimérné
2x11 kW (v praxi rozptyl 7,2-25 kW).

Geograficka distribuce je provedena podle hustoty obyvatelstva v jednotlivych typech
zastavby (dle IPR) v jednotlivych méstskych Castech. Pro dalsi specifikaci lokalit je
navrzen postup zohlednujici homogenitu geografické distribuce, pfipojitelnost na sit a
mistni povolitelnost (obtiZznost ziskat patfi¢na povoleni).

Pro pfipojeni je doporuceno prioritné vyuzit moznosti EV-ready lamp VO, jejichz
instalace je planovdana THMP a PREdi.

Finan¢ni model indikuje cenu za dobijeni ca 5-6 KE/kWh (bez DPH) pro priklad
desetileté ndvratnosti a 3 % nakladl na financovani.

Pro realizaci parkovaci dobijeci infrastruktury je doporuceno jit cestou investi¢niho
modelu bud’ prostfednictvim vlastni investice mésta, koncesnim modelem nebo
zalozeni spole¢ného podniku (JV) se soukromym subjektem. PFi ptipravé je
doporuceno provést detailni pravni analyzu k eliminaci rizik nedovolené verejné
podpory a v pfipadé zaloZeni JV pak kvalitni pravni pfipravu pro nastaveni podminek
JV, které zejména: (i) optimalizuji pomér naklady/mira kontroly pro mésto, (ii) definuji
moznosti exitu.

Realizace je doporuéena ve vinach: navrh prvni viny je 750 dobijecich stanic do r. 2025
a navic ,Fast-track projekt”, ktery by vedl k instalaci ca 100 dobijecich stanic jiz do
konce 2021.
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Doporucena jsou rovnéz podpulrna opatreni, mj. maximalni koordinace relevantnich
méstskych subjektl a monitoring provozu a dobijeni elektromobill (s vystupy k vyuziti
v dalSich vinach vystavby).

V organizacni strukture je jako stfedobod navrzen ,organizator” — méstsky subjekt se
silnym mandatem a odpovédnosti za pfipravu investi¢nich i neinvesti¢nich opatfeni.

Doporuceno je s predstihem planovat provozni model, ktery je Uzce spojen s pfipravou
obsluzného IT feseni.
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9 Poutzité zkratky

AC
AVAS
BEV
CAPEX
CCs
CEF
CF
CNG
Cco2
CPO
dB
DC
DCF
DoS
EBIT

EBITDA

EE
EIB
EMP
ES
EV
FVE
GWh
HMP
CH4
CHAdeMO
IEA
IPCC
IPR

Sttidavy proud

Vystrazny akusticky systém (Acoustic vehicle alert system)
Vozidlo s Cisté elektrickym pohonem (Battery Electric Vehicle)
Investi¢ni naklady (Capital Expenditures)

Kombinovany systém dobijeni

Connecting Europe Facility

Penézni toky (Cash Flow)

Stlaceny zemni plyn

Oxid uhlicity

Provozovatel dobijeci stanice

Decibel

Stejnosmérny proud

Diskontované penézni toky (Discounted Cash Flow)
Dobijeci stanice

Zisk pred uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)

Zisk pred uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

Elektricka energie

Evropska investi¢ni banka
Poskytovatel sluzby dobijeni
Elektrizacni soustava

Elektromobil

Fotovoltaika

Gigawatt hodina

Hlavni mésto Praha

Metan

Dobijeci standard vyvinuty v Japonsku
Mezindrodni energetickd agentura
Mezivladni panel pro klimatickou zménu

Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy
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IRR
1\Y)

Kt
kw
kWh
LNG
M1
MD
MHMP
MoD
MPO

N1

NAP CM
NAP SG
NDIC
NKEP
NN
NOPAT
NO«
NPV
NT
OPD
OPEX
OZE
PHEV
PM
PREdi
PTK
RRF
SECAP

OPERATORICT

Vnitfni vynosové procento (Net Present Value)
Spoleény podnik (Joint Venture)

Kilotuna

Kilowatt

Kilowatt hodina

Zkapalnény zemni plyn

Osobni automobil

Ministerstvo dopravy

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Moderniza¢ni fond

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Lehky uzitkovy automobil (jejichZ nejvyssi ptipustnd hmotnost
neprevysuje 3 500 kg)

Narodni akéni plan Cisté mobility

Narodni akéni plan pro chytré sité

Narodni dopravné informacni centrum
Narodni klimaticko-energeticky plan

Nizké napéti

Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes)
Oxidy dusiku

Cista souc¢asna hodnota (Net Present Value)
Nizky tarif (distribuc¢ni tarif)

Operacni program Doprava

Provozni naklady (Operational Expenditures)
Obnovitelné zdroje energie

Plug-in hybridni elektromobil (Plug-in Hybrid Electric Vehicle)
Pevné prachové ¢astice

PREdistribuce a.s.

Pfedbézna trzni konzultace

Recovery and Resilience Facility

Akéni plan udrzitelné energetiky a klimatu
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TCO Celkové ndaklady vlastnictvi

THMP Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s.

TSK Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s.
UuAP Uzemné analytické podklady

V2G Vehicle-to-grid (vozidlo jako zaloZni zdroj pro rozvodnou sit)
VN Vysoké napéti

VO Verejné osvétleni

VR Vybérové fizeni

VT Vysoky tarif (distribucni tarif)

ZPS Zbéna placeného stani

772V7 Zakon o zadavani verejnych zakazek
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Seznam pfiloh

Pfriloha 1 Projekce poctu elektromobilll v jednotlivych segmentech

Priloha 2 Odhad celkové spotieby elektfiny jednotlivych segmentl

Priloha 3 Odhad distribuce poptavky po elektfiné mezi jednotlivé typy dobijeni
Priloha 4 Geograficka distribuce dobijecich stanic parkovaciho dobijeni

Pfiloha 5 Analyza nakladové ceny parkovaciho dobijeni pfi rtzné utilizaci

Pfiloha 6 Analyza nakladové ceny rychlodobijeni pfi rlizné utilizaci

Ptiloha 7 Vystupy modelu DCF

Priloha 8 Ekonomicka hodnota spolecenskych pfinost spojenych s redukci CO2 a NOx

Pfriloha 9 Soucasné a budouci moznosti vyuZiti vefejnych zdrojd pro rozvoj dobijeci
infrastruktury

Pfiloha 10  Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury
Stredni scénar, predikce poctu stanic na uzemi HMP pro rok 2025

Pfiloha1l Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury
Stfedni scénar, predikce poctu stanic na Uzemi HMP pro rok 2030

Pfiloha 12  Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury

Stfedni scénar, srovnani predikci poctli stanic na izemi HMP pro roky 2025 a
2030
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Pfiloha 1: Projekce poétu elektromobilli v jednotlivych segmentech (ks).

2022 2025 2030
Vysoky scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV
A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel 6000 2600 | 28900 13200 | 160000 64000
Privatni dobijeni doméci i firemni (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 3000 1300 | 12300 5600 | 56000 22400
Privétni dobijeni (pouze) domdci (no&ni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 2400 1000 | 10100 4600 | 48000 19200
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani v Praze) 300 100 1400 700 8000 3200
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 300 100 1400 700 8000 3200
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovéni v Praze) 0 0 2900 1300 | 32000 12800
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovéni mimo Prahu) 0 0 700 300 8000 3200
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 700 300 3500 1600 | 20000 8000
Privétni dobijeni (pouze) firemni (noéni parkovani v praci) 700 300 3500 1600 | 20000 8000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 400 200 2600 1200 | 20000 8000
Privatni dobijeni (pouze) domdci (no&ni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 400 200 2000 900 10000 4000
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovéni v Praze) 0 0 600 300 9000 3600
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovéni mimo Prahu) 0 0 100 0 1000 400
2022 2025 2030
Stiedni scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV
A. Elektromobily v reZzimu soukromych vozidel 2600 900 10700 5000 | 104000 40000
Privatni dobijeni doméci i firemni (no¢ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 1300 400 4600 2100 | 36400 14000
Privatni dobijeni (pouze) domaci (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 1000 300 3800 1700 | 31200 12000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (noéni parkovéni v Praze) 100 0 500 200 5200 2000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 100 0 500 200 5200 2000
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovéni v Praze) 0 1100 500 20800 8000
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovani mimo Prahu) 0 300 100 5200 2000
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 300 100 1300 600 13000 5000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (noéni parkovani v praci) 300 100 1300 600 13000 5000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 200 100 1000 500 13000 5000
Privatni dobijeni (pouze) doméci (no&ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 200 100 700 300 6500 2500
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovéni v Praze) 0 0 200 100 5900 2300
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovéni mimo Prahu) 0 0 0 0 700 300
2022 2025 2030
Nizky scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV
A. Elektromobily v rezimu soukromych vozidel 1700 900 7400 3300 | 48000 16000
Privatni dobijeni domdci i firemni (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 900 400 3200 1400 | 16800 5600
Privatni dobijeni (pouze) doméci (no&ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 700 300 2600 1200 | 14400 4800
Privétni dobijeni (pouze) firemni (no&ni parkovani v Praze) 100 0 400 200 2400 800
Privétni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 100 400 200 2400 800
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovéni v Praze) 0 700 300 9600 3200
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovéni mimo Prahu) 0 200 100 2400 800
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 200 100 900 400 6000 2000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (noéni parkovani v praci) 200 100 900 400 6000 2000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 100 100 700 300 6000 2000
Privatni dobijeni (pouze) doméci (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 100 100 500 200 3000 1000
Bez privatniho dobijeni (no&ni parkovéni v Praze) 0 0 200 100 2700 900

160

Operator ICT, a.s. se sidlem Délnickd 213/12 | 170 00 Praha 7
e-mail: inffo@operatorict.cz | tel: +420 246 030 970 11C: 027 95 281 | DIC: CZ027 95 281

www.operatorict.cz | www.litacka.cz

zapsany v Obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze; spisova znacka B. 19676


mailto:info@operatorict.cz
http://www.operatorict.cz/
http://www.litacka.cz/

OPERATORICT

Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 0 0 0 0 300 100
Pfiloha 2: Odhad celkové spotieby elektfiny jednotlivych segmentt (MWh).
2022 2025 2030
Vysoky scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV  PHEV
A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel 17900 3800 | 86600 19800 | 480000 96000
Privatni dobijeni domdci i firemni (no¢ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 8900 1900 | 36800 8400 | 168000 33600
Privatni dobijeni (pouze) domaci (nocni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 7 100 1500 | 30300 6900 | 144000 28800
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani v Praze) 900 200 4300 1000 24000 4800
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 900 200 4300 1000 24000 4800
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani v Praze) 0 0 8700 2 000 96 000 19200
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 0 0 2200 500 24000 4800
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 2 800 600 14000 3200 80000 16000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani v praci) 2 800 600 14000 3200 80000 16000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 2 800 600 21000 4800 | 160000 32000
Privatni dobijeni (pouze) domdci (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 2 800 600 15800 3600 80000 16000
Bez privatniho dobijeni (noc¢ni parkovani v Praze) 0 0 4700 1100 72000 14400
Bez privatniho dobijeni (nocni parkovani mimo Prahu) 0 0 500 100 8 000 1600
2022 2025 2030
Stiedni scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV  PHEV
A. Elektromobily v reZzimu soukromych vozidel 7 700 1300 | 32200 7400 | 312000 60000
Privatni dobijeni domaci i firemni (no¢ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 3800 600 13700 3200 | 109200 21000
Privatni dobijeni (pouze) domdci (noéni parkovani v Praze/mimo Prahu) 3100 500 11300 2600 93600 18000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani v Praze) 400 100 1600 400 15600 3000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (nocni parkovani mimo Prahu) 400 100 1600 400 15600 3000
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani v Praze) 0 0 3200 700 62400 12000
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 0 0 800 200 15600 3000
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 1200 200 5200 1200 52000 10000
Privatni dobijeni (pouze) firemni (nocni parkovani v préci) 1200 200 5200 1200 52000 10000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 1200 200 7 800 1800 | 104000 20000
Privatni dobijeni (pouze) domaci (no¢ni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 1200 200 5900 1400 52000 10000
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani v Praze) 0 0 1800 400 46800 9000
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 0 0 200 0 5200 1000
2022 2025 2030
Nizky scénar BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV
A. Elektromobily v reZimu soukromych vozidel 5100 1300 | 22300 5000 | 144000 24000
Privatni dobijeni domdci i firemni (no¢ni parkovani v Praze/mimo Prahu) 2 600 600 9500 2100 50400 8400
Privatni dobijeni (pouze) domaci (no¢ni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 2 000 500 7 800 1700 43200 7200
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovéni v Praze) 300 100 1100 200 7 200 1200
Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 300 100 1100 200 7 200 1200
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani v Praze) 0 0 2200 500 28800 4800
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani mimo Prahu) 0 0 600 100 7 200 1200
B. Firemni elektromobily s depotnim dobijenim 800 200 3600 800 24000 4000
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Privatni dobijeni (pouze) firemni (no¢ni parkovani v praci) 800 200 3600 800 24000 4000
C. Firemni elektromobily bez depotniho dobijeni 800 200 5400 1200 | 48000 8000
Privatni dobijeni (pouze) domaci (no¢ni parkovéni v Praze/mimo Prahu) 800 200 4100 900 24000 4000
Bez privatniho dobijeni (no¢ni parkovani v Praze) 0 0 1200 300 21600 3600
Bez privatniho dobijeni (noéni parkovani mimo Prahu) 0 0 100 0 2 400 400
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Ptiloha 3: Odhad distribuce poptavky po elektfiné mezi jednotlivé typy dobijeni.

Odhad pro BEV

V Praze/mimo Mimo
Prahu V Praze Prahu
Privatni Verejné
Domaci | Firemni Oportlum Rychlé | Parkovaci P+R Mimo
tni Prahu
A. Elektromobily v reZimu soukromych
vozidel
Prlvatm,d,obuem domau i firemni (no¢ni 75 % 10 % 39 39 39 1% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Pr|vatn|ldlobuen| (pogze) domaci (no¢ni 85 % 0% 39 39 39% 1% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Pr|vatn|ldlobuen| (pouze) firemni (nocni 0% 50% 39 39 39.% 0% 59
parkovani v Praze)
Pr|vatn|ldlob|.Jen| (pouze) firemni (nocni 0% 50% 39 39 39% 1% 0%
parkovani mimo Prahu)
Bez prn{at’mho dobijeni (no¢ni 0% 0% 39 39 39 % 0% 59
parkovani v Praze)
Bez prn{at’mho dobijeni (no¢ni 0% 0% 3% 3% 3% 10 % 31%
parkovani mimo Prahu)
B. Firemni elektromobily s depotnim
dobijenim
Prlvatm’ d’obuer’u.(pouze) firemni (noCni 0% 95 % 1% 2% 1% 0% 1%
parkovani v praci)
C. Firemni elektromobily bez depotniho
dobijeni
Prlvatm’d’obuem (pOl.JZE) domaci (nocni 70% 0% 39 20 % 2% 0% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Bez prl\{at’nlho dobijeni (nocni 0% 0% 59 20 % 70 % 0% 59
parkovani v Praze)
Bez prl\{at’nlho dobijeni (no¢ni 0% 0% 59 20 % 70 % 0% 59
parkovani mimo Prahu)
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Odhad pro PHEV

V Praze/mimo Mimo
Prahu V Praze Prahu
Privatni Verejné
Domaci | Firemni Oportlunl Rychlé | Parkovaci P+R Mimo
tni Prahu
A. Elektromobily v reZimu soukromych
vozidel
Privétn{d,obijeni doméci i firemni (nocni 75 % 10 % 6% 0% 39 1% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Pr|vatn|’d,obuen| (poyze) domaci (nocni 85 % 0% 6% 0% 39% 1% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Pr|vatn|ldlobuen| (pouze) firemni (nocni 0% 50% 6% 0% 39.% 0% 59
parkovani v Praze)
Pr|vatn[dlob|Jen| (pouze) firemni (nocni 0% 50 % 6% 0% 39 1% 40 %
parkovani mimo Prahu)
B s iy
ez prn{atlmho dobijeni (no¢ni 0% 0% 6% 0% 39 % 0% 5%
parkovani v Praze)
B s iy
ez prn{at’mho dobijeni (no¢ni 0% 0% 6% 0% 3% 10 % 31%
parkovani mimo Prahu)
B. Firemni elektromobily s depotnim
dobijenim
Prlvatn[d’obuer’u'(pouze) firemni (nocni 0% 95 % 39 0% 1% 0% 1%
parkovani v praci)
C. Firemni elektromobily bez depotniho
dobijeni
Prlvatm’d’obuem (pOl.JZE) domaci (no¢ni 70% 0% 23 % 0% 2% 0% 59
parkovani v Praze/mimo Prahu)
Bez prl\{at’nlho dobijeni (no¢ni 0% 0% 25 9% 0% 70% 0% 59
parkovani v Praze)
Bez prl\{at’nlho dobijeni (no¢ni 0% 0% 25 9% 0% 70% 0% 59
parkovani mimo Prahu)
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Priloha 4: Geograficka distribuce dobijecich stanic parkovaciho dobijeni.

Stfedni scénar, 2025

OPERATORICT

Modernistické

Rostlé mésto | Blokové mésto | Rodinné domy . Celkem
mésto
Praha 1 21 0 0 0 21
Praha 2 7 28 0 0 35
Praha 3 0 46 0 7 53
Praha 4 0 41 2 33 76
Praha-Kunratice 0 2 1 2 4
Praha 5 0 28 2 19 48
Praha-Slivenec 0 0 1 0 1
Praha 6 0 36 3 17 55
Praha-Lysolaje 0 1 0 0 1
Praha-Nebusice 0 0 0 0 0
Praha-Predni Kopanina 0 0 0 0 0
Praha-Suchdol 0 0 1 0 1
Praha 7 0 32 0 0 32
Praha-Troja 0 0 0 0 0
Praha 8 0 28 1 40 69
Praha-Brezinéves 0 0 0 0 0
Praha-Déblice 0 0 1 0 1
Praha-Dolni Chabry 0 1 1 0 1
Praha 9 0 20 1 20 41
Praha 10 0 42 1 28 71
Praha 11 0 2 1 50 53
Praha-Kreslice 0 0 0 0 0
Praha-Seberov 0 0 0 0 0
Praha-Ujezd 0 0 0 0 0
Praha 12 0 5 1 30 35
Praha-Libus 0 1 1 2 3
Praha 13 0 1 1 39 40
Praha-Reporyje 0 0 1 1 1
Praha 14 0 6 1 22 29
Praha-Dolni Pocernice 0 0 0 0 0
Praha 15 0 2 1 19 21
Praha-Dolni Mécholupy 0 1 0 0 1
Praha-Dubec 0 0 1 0 1
Praha-Petrovice 0 0 0 4 4
Praha-Stérboholy 0 0 0 0 0
Praha 16 0 4 0 0 4
Praha-Lipence 0 0 0 0 0
Praha-Lochkov 0 0 0 0 0
Praha-Velka Chuchle 0 0 0 0 0
Praha-Zbraslav 0 1 1 3 4
Praha 17 0 0 0 15 15
Praha-Zlicin 0 1 0 3 4
Praha 18 0 5 0 10 15
Praha-Cakovice 0 2 1 0 3
Praha 19 0 0 1 0 1
Praha-Satalice 0 0 0 0 0
Praha-Vinor 0 0 1 0 1
Praha 20 0 1 1 2 4
Praha 21 0 0 1 2 3
Praha-Béchovice 0 0 0 1 1
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Praha-Klanovice 0 0 1 0 1
Praha-Kolodéje 0 0 0 0 0
Praha 22 0 6 0 0 6
Praha-Benice 0 0 0 0 0
Praha-Kolovraty 0 0 1 0 1
Praha-Krélovice 0 0 0 0 0
Praha-Nedvézi 0 0 0 0 0
Stfedni scénat, 2030
Rostlé mésto | Blokové mésto | Rodinné domy Modervnlstlcke Celkem
mésto
Praha 1 126 1 0 0 127
Praha 2 40 169 1 0 209
Praha 3 0 273 1 43 317
Praha 4 0 247 13 195 454
Praha-Kunratice 0 8 2 13 23
Praha 5 0 166 10 110 285
Praha-Slivenec 0 0 2 0 2
Praha 6 0 215 15 99 329
Praha-Lysolaje 0 2 1 0 3
Praha-Nebusice 0 0 2 0 2
Praha-Predni Kopanina 0 0 0 0 0
Praha-Suchdol 0 0 3 0 3
Praha 7 0 192 0 0 192
Praha-Troja 0 0 1 1 1
Praha 8 0 169 5 236 409
Praha-Brezinéves 0 0 1 0 1
Praha-Déblice 0 0 2 0 2
Praha-Dolni Chabry 0 3 2 0 5
Praha 9 0 120 2 119 241
Praha 10 0 253 6 168 426
Praha 11 0 12 2 301 314
Praha-Kreslice 0 0 1 0 1
Praha-Seberov 0 0 2 0 2
Praha-Ujezd 0 0 2 0 2
Praha 12 0 31 4 178 213
Praha-Libus 0 3 3 11 17
Praha 13 0 5 4 230 238
Praha-Reporyje 0 1 2 3 6
Praha 14 0 35 4 133 171
Praha-Dolni Pocernice 0 0 1 0 1
Praha 15 0 12 3 112 126
Praha-Dolni Mécholupy 0 3 1 0 4
Praha-Dubec 0 0 2 0 2
Praha-Petrovice 0 0 1 21 21
Praha-Stérboholy 0 1 1 0 2
Praha 16 0 23 2 0 25
Praha-Lipence 0 0 1 0 1
Praha-Lochkov 0 0 1 0 1
Praha-Velka Chuchle 0 0 1 0 1
Praha-Zbraslav 0 6 2 15 22
Praha 17 0 1 2 89 91
Praha-Zli¢in 0 2 1 20 23
Praha 18 0 29 0 61 89
Praha-Cakovice 0 12 4 1 16
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Praha 19
Praha-Satalice
Praha-Vinor
Praha 20

Praha 21
Praha-Béchovice
Praha-Klanovice
Praha-Kolodéje
Praha 22
Praha-Benice
Praha-Kolovraty
Praha-Kralovice
Praha-Nedvézi

OPERATORICT

0 0 3 1
0 0 1 1
0 0 2 0
0 3 5 14
0 0 4 11
0 0 1 2
0 0 2 0
0 0 1 0
0 35 2 1
0 0 1 0
0 0 2 0
0 0 0 0
0 0 0 0

O ON B
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Priloha 5: Analyza nakladové ceny parkovaciho dobijeni pfi rtizné utilizaci a rizném zpGsobu
ptipojeni.
Pfipojeni
Typ A Typ B Typ C Typ D
1%
CAPEX Pripojeni Ké/kWh 0,00 2,72 0,32 2,33
CAPEX Technologie Ké/kWh 2,59 2,75 3,63 3,37
OPEX (fix) K&/kWh 6,42 7,89 7,59 7,59
OPEX na kWh Ké/kWh 4,7 2,8 2,8 2,8
Celkem Ké/kWh 13,69 16,18 14,36 16,11
5%
CAPEX P¥ipojeni K&/kWh 0,00 0,54 0,06 0,47
CAPEX Technologie K&é/kWh 0,52 0,55 0,73 0,67
OPEX (fix) KE/kWh 1,28 1,58 1,52 1,52
OPEX na kWh KE/kWh 4,7 3,5 3,5 3,5
Celkem Ké/kWh 6,48 6,16 5,79 6,14
15 % Ké/kWh
CAPEX Pripojeni KE/kWh 0,00 0,18 0,02 0,16
CAPEX Technologie KE/kWh 0,17 0,18 0,24 0,22
OPEX (fix) KE/kWh 0,43 0,53 0,51 0,51
OPEX na kWh KE/kWh 4,7 4,1 4,1 4,1
Celkem Ké/kWh 5,27 5,04 4,92 5,03
Priloha 6: Analyza nakladové ceny rychlodobijeni pfi rizné utilizaci.
Utilizace
10 % 20 % 30%
CAPEX Pripojeni Ké/kWh 0,15 0,07 0,05
CAPEX Technologie K¢é/kWh 0,84 0,42 0,28
OPEX (fix) Ké/kWh 2,98 1,49 0,99
OPEX na kWh Ké/kWh 2,2 2,2 2,2
Celkem K¢/kWh 6,17 4,18 3,52
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Ptiloha 7: Vystupy modelu DCF.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 |-

EBITDA K&/rok | -972703 | -1530809| -1462463| 1644238 | 8224567 | 18186 175| 31681918| 48642 161| 74522 649| 444 474000
odpisy K&/rok | -809250 | -2054250| -3735000| -6225000| -9586500 | -13 695 000| -18 924 000| -25 647 000| -37 350 000| -444 474 000
EBIT K&/rok | -1781953| -3585059| -5197463| -4580762| -1361933| 4491175 | 12757918| 22995 161| 37 172 649 0

Dafi K&/rok 0 0 0 o o 853323 | -2424005| -4369081| -7062803 0
NOPAT K&/rok | -1781953| -3585059| -5197463| -4580762| -1361933 | 3637851 | 10333 914| 18626 081| 30109 845 0
CAPEX K&/rok | -12 187 500| -18 750 000| -25 312 500| -37 500 000| -50 625 000 -61 875 000| -78 750 000 '10010550 '1750550 0

CF K&/rok | -13160203| -20 280 809| -26 774 963| -35 855 762| -42 400 433 -44 542 149| -49 492 086 -56 976 919 '10185;90 444 474 000
CF (kumul) K&/rok | -13160203| -33 441 012| -60 215 975| -96 071 737 '13187‘;72 '18331314 '2120‘206 '28392‘;83 '3%487;73 46200 521
DCF K&/rok | -12776897| -19 116 607| -24 502 884| -31 857 380| -36 574 986 -37 303 348 -40 241 595| -44 978 106| -83 378 595 330 730 399
DCF (kumul) | K&/rok | -12776897| -31 893 504| -56 396 388| -88 253 768 124828 | 162132 | -202373 | -247351 | -330730 0

754 103 698 804 399

NPV Ke 0

IRR 3%

Tabulka v Pfiloze 7 ukazuje vystup DCF modelu. Model ilustruje financni indikatory pfi investicich a
provozu infrastruktury verfejného parkovaciho dobijeni. Pfi vypoctu byla pouzita standardni metodika
DCF pro valuaci finan¢ni investice. Hodnota investic na konci referenéniho obdobi je ohodnocena
zUstatkovou Ucetni hodnotou (tzn. je simulovan prodej aktiv za zlstatkovou Ucetni hodnotu po konci
referenc¢niho obdobi, tedy v roce 2031, zlistatkova hodnota tak vstupuje do vynos( i do odpist). Vystup
je vycislen pro stfedni scénar a cenu 5,2 K&/kWh (bez DPH).
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Pfiloha 8: Ekonomicka hodnota spole¢enskych pfinosti spojenych s redukci CO, a NO,.

Jednim ze spolecenskych pfinosd elektromobility je sniZzeni emisi sklenikovych plynt a dalsich
polutant® (zejm. oxidd dusiku). Uspory emisi jsou popsany a kvantifikovany v naturalnich jednotkach
v Sekci Dopad jednotlivych scénarl na snizovani emisi 3.4 a celkové spolecenské prinosy pak v Sekci
6.3.1.2. Tato pfiloha na zminéné sekce navazuje a predkldda ekonomickou kvantifikaci hlavnich
spoleéenskych pfinosl spojenych s redukci CO, a NOy. V souladu s metodikou vypocétu emisnich Uspor
dle NAP CM uvaZujeme jak usporu lokdlnich emisi, tak emisi souvisejicich s vyrobou paliv nebo
elektrické energie pro dobijeni.

V Sekci 6.3.1.2. jsou diskutovdny mozné rozdily v potencialnich pfinosech mezi investicnimi a
neinvestiénimi variantami prfistupu mésta k rozvoji dobijeci infrastruktury, pficemz u investi¢nich
variant (V3, V4 a V5) jsou ocekavané pfinosy shodné a vyssi nez u neinvesticnich variant (varianty V1 a
V2) (viz argumentace v Sekci 6.3.1.). NiZe prezentované vystupy ekonomické kvantifikace emisnich
pfinosu se vztahuji k investi¢nim variantam a jsou pro vsechny varianty shodné.

Vystupy naopak rozlisuji hodnotu spolecenskych prinost redukce lokalnich emisi a sklenikovych plynd
pro jednotlivé scénare rozvoje elektromobility (nizky, stfedni a vysoky, viz Kapitola 3). To, co dale mize
ovlivnit ekonomickou hodnotu spolecenskych pfinosl spojenych s redukci emisi, je emisni narocnost
vyroby elektrické energie pro dobijeni elektromobill. Elektromobily Ize dobijet bud’ elektfinou ze sité,
kterd ma pramérny emisni faktor (tj. uvazujeme primérnou strukturu skladby zdrojd pfi vyrobé
elektFiny platnou pro CR), nebo Ize uvaZovat vy3si podil OZE. Zp(isob zajisténi vyssiho podilu vyuziti OZE
pro verejné dobijeni je podrobnéji popsan v Sekci 7.5.

Popis metodiky

V Sekci 2.2 byla popsana soucasna dopravni situace v Praze (dle (TSK, 2019)) co do poctu osobnich
automobilll (ca 880 tis.) a jejich rocnich dopravnich vykon( (6,6 mld. vozokm/rok). V Kapitole 3 byly
popsany 3 scénare mozného vyvoje elektromobility s projekci po¢tu BEV a PHEV pro jednotlivé roky do
2030 a k nim byly projektovédny poZadavky na rozvoj vefejné dobijeci infrastruktury.

Pro vypocet ekonomické hodnoty spoledenskych pfinosl spojenych sredukci CO2 a NOx bylo
provedeno nékolik zjednoduseni. Pfedpoklddame konstantni pocet automobil( v Praze do 2030 a
odvozujeme, Ze podil elektromobill na dopravnich vykonech je roven jejich podilu na celkovém poctu
automobilll. Pro stanoveni mozné redukce emisi nahradou elektromobil(l za vozy se spalovacimi
motory byla vyuZita metodika z pldvodniho NAP CM (MPQO, 2015). Tato metodika zahrnuje jak pfimé
emise z provozu, tak emise spojené s vyrobou paliva nebo elektrické energie pro dobijeni a stanovuje
mnozstvi emisi jednotlivych polutantd na km dopravnich vykona (vice popsané v Sekci 3.4).

Na zdkladé predpokladld z NAP CM (MPO, 2015) byly zpracovany 2 varianty mozné redukce emisi
v zavislosti na charakteru emisi pfi vyrobé elektrické energie pro dobijeni: (i) vyuziti elektfiny
s primérnym emisnim faktorem vyroby v CR a (i) vyuZiti elektfiny s vy$3im zastoupenim bezemisnich
zdroju, které se podili na vyrobé elekttiny pro dobijeni.
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V ramci varianty s vyssim zastoupenim bezemisnich zdroji by se teoreticky dalo uvazovat az o 100%
vyuziti elektfiny z bezemisnich zdrojl na dobijeni. Znamenalo by to ovSsem, Ze uZivatelé elektromobild
budou dobijet tuto elektfinu z bezemisnich zdroji nejen v ramci verejné dobijeci infrastruktury ale i
v ramci privatniho dobijeni (tj. domaciho nebo firemniho dobijeni — vice o predpokladané strukture
bezemisnich zdrojl. Ve varianté (ii) prezentované nize vychazime z predpokladu podilu 25 % elektfiny
z bezemisnich zdroji. Tento podil odpovida zhruba prdmérnému podilu energie na dobijeni
elektromobild v ramci verejné dobijeci infrastruktury na celkovém objemu energie na dobijeni
elektromobilG uvaZovano v dobijeci matici (Tabulka 19 a Tabulka 20). Mésto by vramci vybéru
dodavatele elektrické energie pro dobijeni nebo pfipravy podminek koncesniho tendru pro
provozovatele mohlo ovlivnit miru vyuZiti elektfiny s vy$sim zastoupenim bezemisnich zdroju (viz Sekce
7.5). V ramci vysledkd (Tabulka 58 a Tabulka 59) proto uvadime i tuto variantu (ii) a ilustrujeme tim
miru pfipadného zvyseni spolecenskych pfinosa.

Vyslednd mira Uspor je vypoctena jako jednotkové snizeni emisi na kilometr vyndsobené
predpokladanymi roénimi dopravnimi vykony elektromobilli (v procesu kvantifikace zpracovano
oddélené pro BEV a PHEV, ve vystupech jsou pfinosy BEV a PHEV secteny).

Pro finan¢ni ohodnoceni moznych spolecenskych pfinosl byla vyuZita resortni metodika Ministerstva
dopravy (MD, 2019). Tato metodika stanovuje jednotkové naklady hlavnich polutantid v cenové drovni
roku 2017. Pro dalsi analyzu moznych potencialnich ptinost byly vybrany zejména polutanty CO2 a
NOx. Resortni metodika stanovuje nasledujici jednotkové naklady v cenové Urovni roku 2017 (pro CO2:
2 877 KE&/t; pro NOx: 504 724 Kc/t).

Dle doporuceni resortni metodiky MD (MD, 2019) je vypocet kvantifikace pozitivnich externalit
spojenych s redukci emisi proveden ve stélych (redlnych) cendch zakladniho roku, tj. pro nasi analyzu
cenova uroven roku 2020. Na tuto cenovou Uroven zakladniho roku se bézné ceny prevadéji s vyuZzitim
pfislusnych inflaénich koeficientl. Pro pfevod z roku 2017 na 2020 byl vyuZit inflaéni koeficient
vypocteny na zakladé historické miry inflace uvedené CNB v rdmci Zpravy o inflaci a referované v rdmci
(MD, 2019). Pro prepocet naturalnich jednotek emisi na ekonomické hodnoty byly tedy vyuZity
prepoctové koeficienty vyjadiené v cenové Urovni 2020 (pro CO2: 3 062 K&/t; pro NOx: 537 194 KE/t).

Resortni metodika MD dale stanovuje, Ze konkrétni mérné hodnoty vSech externalit je tfeba v Case

upravit podle rlistu redlného HDP na obyvatele!’

s elasticitou 0,7. Pro vypocet tak byl v obdobi 2021
2030 vyuzit vysledny rlistovy koeficient hodnoty externalit 1,65 % rocné. Vysledné spolecenské prinosy

do roku 2030 jsou pak vypocteny jakou soucet jednotlivych rocnich uspor.

117 Pro roky 2020-2030 uvadi (MD, 2019) diouhodoby trend 2,36 % ro¢niho riist HDP.
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Vysledky

Tabulka 58 a Tabulka 59 ukazuje vysledné hodnoty vypoctl ekonomické hodnoty kvantifikace
spolecenskych pfinosl pro vybrané polutanty CO2 a NOx pro tfi scénare rozvoje elektromobility, ve
dvou variantach emisni naro€nosti vyroby elektfiny pro elektromobily.

Ve stfednim scénafi se ekonomické ohodnoceni celkovych spolecenskych prinost pohybuje kolem 1,3
mld. K¢ (tj. spolecné pro sklenikové plyny a oxidy dusiku). Pokud by elektricka energie pro dobijeni
v ramci verejné dobijeci infrastruktury pochazela z bezemisnich zdrojl (coZz by odpovidalo ca 25 %
celkové energie spotfebovavané elektromobily), spolecenské pfinosy by vzrostly zhruba o 120 mil. K¢.
Tabulka 58: Kvantifikace spolecenskych pfinosii ze snizeni sklenikovych plynt

v mil. K¢, kumulované do roku 2030 (cenova Uroven 2020, zaokrouhleno)

Vysoky scénar 2300
i. Primérny emisni faktor vyroby elektfiny v CR Stfedni scénar 1200
Nizky scénar 700
Vysoky scénar 2 600
ii. Vy$&i podil vyroby elektfiny z OZE Stfedni scénar 1300
Nizky scénar 700

Poznamky:
(1) 25 % energie pro dobijeni z bezemisnich zdrojl, 75 % energie pro dobijeni s prilmérnym emisnim
faktorem vyroby elektfiny (zahruje veskerou energii, tj. v rdmci vefejného i privatniho dobijeni).

Tabulka 59: Kvantifikace spolecenskych pfinosu ze snizeni NOy

v mil. K¢, kumulované do roku 2030 (cenova Uroven 2020, zaokrouhleno)

Vysoky scénar 90
i. Primérny emisni faktor vyroby elektfiny v CR Stfedni scénar 50
Nizky scénar 30
Vysoky scénar 140
ii. Vy$&i podil vyroby elektfiny z OZE™ Stfedni scénar 70
Nizky scénar 40

Poznamky:
(1) 25 % energie pro dobijeni z bezemisnich zdrojli, 75 % energie pro dobijeni s prdmérnym emisnim
faktorem vyroby elektfiny (zahruje veskerou energii, tj. v rdmci vefejného i privatniho dobijeni).
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Pfiloha 9: Souéasné a budouci moZnosti vyuziti vefejnych zdrojt pro rozvoj dobijeci infrastruktury

Tabulka 60: Souc¢asné a budouci moznosti vyuZiti vefejnych zdrojh pro rozvoj dobijeci

infrastruktury
Soucasné Popis Relevance pro rozvoj v Praze
mozZnosti
Operacni e Pfimé dotace na rozvoj paterni a e Relevantni jsou vyzvy na vystavbu tzv. dopliikové
program doplrikové infrastruktury infrastruktury, ale na¢asovani vyzev se pravdépodobné
Doprava 2014—- | e Alokace podpory 850 mil. K¢, mine s planovanym harmonogramem rozvoje (1).
2020 z toho na doplrikovou e Pokud budou jesté v rdmci stavajiciho programu
(OPD 2014~ infrastrukturu 300 mil. K¢&. oteviené dalsi vyzvy na vystavbu doplfikové
2020) e Max. 70 % mira podpory infrastruktury, bude to pro HMP pravdépodobné

e Gestor Ministerstvo dopravy

relevantni pouze ve "fast-track" vystavbé v ramci EV-
ready lamp (vice diskutovano v Sekci 7.2.2) pouze

ve spoluprdci s partnerem, ktery disponuje potfebnymi
kvalifikanimi kritérii (2).

Neni jasné, zda budou dalsi vyzvy, pfipravuje se novy
operacni program pro roky 2021-2027

Financ¢ni e Poskytuje zvyhodnéné pujcky a
nastroje zaruky (mj.) pro verejny sektor
Evropské e Podpora rozvoje nizkoemisni
investi¢ni dopravy a jeji infrastruktury je

banky (EIB) jednou z prioritnich oblasti (3)

Relevantni zejména v pfipadé investi¢nich variant V3
nebo V5 (4).

Je tfeba individudiniho jednani s EIB o konkrétnim
navrhu projektu.

ELENA e Podpurny nastroj EIB, granty
zejm. pro verejny sektor na
pokryti nakladd s pripravou
projektl s vyznamnou
energetickou Usporou /
efektivitou a obnovitelné zdroje

Relevantni na pokryti pfipravy zvolené varianty rozvoje
(5).

Je tfeba individudiniho jednani s EIB o konkrétnim
navrhu projektu.

Ndstroj pro e Unijni program fizeny Evropskou
propojeni komisi, dotace smérované do
Evropy (CEF) oblasti dopravy, energetiky a
telekomunikaci.

Nizka relevance: nyni nejsou oteviené vyzvy, historické
se zamérovaly na paterni dobijeci infrastrukturu na
transevropské silni¢ni siti TEN-T.

Pfipadné je treba sledovat aktualni vyzvy, zda se
nebudou zamérovat i na v dopravni uzly této sité, tj.
mésta.

Pfipravované Popis

Relevance pro rozvoj v Praze

Modernizace vefejné dopravy
e Gestor Ministerstvo Zivotniho
prostredi

mozZnosti

Operacni e Pfimé dotace s indikovanou vysi e Vysoka relevance: parametry dotaci se nyni nastavuji,
program 55-70 % jedna ze t¥i tematickych priorit je zaméfena pfimo na
doprava 2021- | e Prioritni oblast &. 3 UdrZitelna udrzitelnou méstskou mobilitu a alternativni paliva
2027 méstska mobilita a alternativni

(OPD 2021- paliva

2027) e Gestor Ministerstvo dopravy

Moderniza¢ni e Dotace do vybranych prioritnich e Stfedni relevance: v ramci Programového dokumentu
fond (MoD) oblasti, mezi nimi také téma k MoD je uvedena moznost podpory vefejné dobijeci

infrastruktury, souc¢asné ale bude platit
komplementarita MoD k fonddim EU, tj. k OPD.
Opatreni, kterd budou financovdna z OPD, nebudou
soubéZné podporovana v MoD a naopak.
Parametry dotaci se nyni nastavuji

Vysvétlivky k tabulce:

(1) Opravnéné jsou investice v této vyzvé do konce 2022, pfedmétem podpory mohou byt i
dobijeci stanice, které obsahuji kromé bézného dobijeciho bodu o vykonu do 22 kW také
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vysoce vykonny dobijeci bod o vykonu nad 22 kW. Uznatelnymi ndklady vSak v tomto pfipadé
budou ndklady srovnatelné s instalacemi béinych dobijecich stanic. Je stanoven limit
uznatelnych nakladd ve vysi 300 000,- K¢ bez DPH na jednu stanici.

Prijemcem dotace muZe byt pouze uchazeé, ktery prokazatelné provozuje ekonomickou
¢innost (minimalné dvé uzaviené uUcetni obdobi) v oblastech: elektrické instalace, rozvod
elektfiny, obchod s elektfinou nebo ma zkusenost s provozovanim alespori 10 verejné
pFistupnych dobijecich stanic. Opravnéné investice v celkovém OPD 2014-2020 jsou do konce
roku 2023.

Nyni napF. touto cestou podporovan rozvoj dobijecich stanic ve Spanélsku a Portugalsku, s 200
mil. EUR objemem uvérového financovani od EIB.

Uvéry nad 25 mil. EUR poskytuje EIB pfimo. V piipadé mensich pljéek poskytuje Gvérové linky
finan¢nim institucim, které pak pGjéuji financ¢ni prostiedky svym véritelim.

Nyni napf. touto cestou dotovana pfiprava rozvoje dobijeci infrastruktury pro elektrické
autobusy v Helsinkach s dotaci 1,5 mil EUR.
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Pfiloha 10: Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury

Stfedni scénar, predikce poctu stanic na izemi HMP pro rok 2025
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Pfiloha 11: Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury

Stfedni scénaf, predikce poctu stanic na tizemi HMP pro rok 2030
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Pfiloha 12: Modelovy navrh rozmisténi dobijecich stanic rezidentni infrastruktury mn
Stfedni scénar, srovnani predikci poctt stanic na tizemi HMP pro roky 2025 a 2030
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